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ТО СЈАЈ­НО ТРЕ­ЋЕ МЕ­СТО  
ЗА НАЈ­ЛЕП­ШЕ ТРЕ­ЋЕ ­

ПО­ЛУ­ВРЕ­МЕ
КА­ФА­НА И ВЕ­ТЕ­РАН­СКИ ФУД­БАЛ

Са­же­так: У ра­ду се ана­ли­зи­ра зна­чај ка­фа­не у ор­га­ни­за­ци­о­ној кул­
ту­ри фуд­бал­ског клу­ба ве­те­ра­на и ве­те­ран­ског фуд­ба­ла у Бе­о­гра­
ду. Ис­тра­жу­је се уло­га ка­фа­не као сјај­ног тре­ћег ме­ста у ко­јем 
се ор­га­ни­зу­је дру­же­ње на­кон утак­ми­це – тре­ће по­лу­вре­ме и про­
ве­ра­ва те­за да је упра­во то тре­ће по­лу­вре­ме и нај­ва­жни­ји циљ 
ор­га­ни­за­ци­је ка­ко по­је­ди­нач­них клу­бо­ва, та­ко и це­ло­куп­ног так­
ми­че­ња. Осно­вни пој­мо­ви и при­сту­пи со­ци­о­ло­ги­је ор­га­ни­за­ци­је чи­
не те­о­риј­ски оквир у ко­јем се на­сто­ји спро­ве­сти по­ме­ну­то ис­тра­
жи­ва­ње – по­јам ор­га­ни­за­ци­је, ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре, са­држај 
и ти­по­ви ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре. У овом ин­тер­ди­сци­пли­нар­ном 
на­сто­ја­њу по­се­же­мо и за до­при­но­си­ма со­ци­о­ло­ги­је сло­бод­ног вре­
ме­на и ка­фа­но­ло­ги­је.

Кључ­не ре­чи: ве­те­ран­ски фуд­бал, ка­фа­на, Бе­о­град, сло­бод­но 
време, ор­га­ни­за­ци­о­на кул­ту­ра 

Увод1

Иде­ја за овај рад већ ду­го са­зре­ва. Пре­ци­зни­је, у скла­ду са 
са­вре­ме­ним трен­до­ви­ма, овај рад би био део три­ло­ги­је ко­ја у 
се­би има јед­ну за­јед­нич­ку (ме­то­до­ло­шку) нит – посматрање 

1	 Текст је на­стао као ре­зул­тат ра­да на про­јек­ту Иза­зо­ви но­ве дру­штве­не 
ин­те­гра­ци­је у Ср­би­ји: кон­цеп­ти и ак­те­ри (ев. број 179035), ко­ји фи­нан­
си­ра Ми­ни­стар­ство про­све­те, на­у­ке и тех­но­ло­шког раз­во­ја Ре­пу­бли­ке 
Ср­би­је.

ДУШАН МОЈИЋ



185

ДУШАН МОЈИЋ

са уче­ство­ва­њем ау­то­ра. На­и­ме, реч је о мо­јем ду­го­го­ди­
шњем игра­њу фуд­ба­ла у ли­ги ве­те­ра­на Бе­о­гра­да (зва­нич­
ни на­зив „Удру­же­ње ве­те­ра­на фуд­бал­ских клу­бо­ва Бгд” 
– УВФКБ) и со­ци­о­ло­шким уви­ди­ма ко­је сам сте­као то­ком 
тог дру­же­ња (ми­слим да је то нај­бо­љи опис), а ко­ји би мо­
гли би­ти за­ни­мљи­ви со­ци­о­ло­шкој и ши­рој јав­но­сти. На­слов 
овог де­ла ја­сно под­се­ћа све оне ко­ји се ба­ве ве­те­ран­ским 
фуд­ба­лом на дру­же­ње на­кон утак­ми­це (тј. на­кон два зва­нич­
на по­лу­вре­ме­на) то­ком нај­леп­шег – „тре­ћег по­лу­вре­ме­на“ 
(на­рав­но, у ка­фа­ни). Исти­не ра­ди, то дру­же­ње че­сто и ни­је 
у ка­фа­ни не­го по­ред те­ре­на, јер ни­су сви бе­о­град­ски клу­
бо­ви „бла­го­сло­ве­ни” тим „сјај­ним тре­ћим ме­стом” – ка­фа­
ном. По­ме­ну­ту од­ред­ни­цу увео је Ол­ден­бург2 (Ol­den­burg), а 
код нас учи­нио оп­ште­по­зна­тим наш нај­по­зна­ти­ји соци­о­лог 
ка­фа­не или ка­фа­но­лог (сва­ка­ко уте­ме­љи­вач ди­сци­пли­не) – 
Дра­го­љуб Б. Ђор­ђе­вић.3 

Дру­ги рад био би по­све­ћен на­ста­ја­њу ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­
ре (но­во­фор­ми­ра­ног) клу­ба ве­те­ра­на у ко­јем играм од 2010. 
го­ди­не (тј. од са­мог по­чет­ка), у ко­јем сам је­дан од осни­ва­
ча и играч-тре­нер (играч-ме­на­џер у ен­гле­ском фуд­бал­ском 
речни­ку). Кључ­на иде­ја би би­ла ис­тра­жи­ти тип ор­га­ни­за­
ци­о­не кул­ту­ре, те нор­ме и вред­но­сти ове ор­га­ни­за­ци­је, тј. 
са­др­жај ње­не ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре – усред­сре­ђе­ност на 
так­ми­чар­ски успех, дру­же­ње или „тре­ће по­лу­вре­ме” или 
обо­је под­јед­на­ко (ко­ли­ко је на­ве­де­но мо­гу­ће по­ми­ри­ти). 
Нај­зад, тре­ћи рад би био про­ве­ра те­зе о ве­зи дру­же­ња то­ком 
зва­нич­ног так­ми­че­ња у ли­ги ве­те­ра­на Бе­о­гра­да и по­сто­ја­
ња со­ци­јал­ног ка­пи­та­ла ко­ји се за­сни­ва на том дру­же­њу – 
кон­крет­ни­је, со­ци­јал­них мре­жа ко­је би омо­гу­ћа­ва­ле лак­ше 
оства­ри­ва­ње раз­ли­чи­тих ци­ље­ва чла­но­ва тих мре­жа.

Но, да се вра­ти­мо те­ми овог на­пи­са. И те­ма и на­пис су сва­
ка­ко ин­тер­ди­сци­пли­нар­ни по сво­јем ка­рак­те­ру и под­ра­зу­
ме­ва­ју про­жи­ма­ње со­ци­о­ло­ги­је ор­га­ни­за­ци­је, со­ци­о­ло­ги­је 
сло­бод­ног вре­ме­на и, на­по­слет­ку, ка­фа­но­ло­ги­је. Бу­ду­ћи да 
је ау­тор по сво­јој пр­вен­стве­ној ис­тра­жи­вач­кој ори­јен­та­
ци­ји со­ци­о­лог ор­га­ни­за­ци­је, вр­ло је ве­ро­ват­но да ће и рад 
би­ти при­стра­сан и „ис­кри­вљен” у прав­цу те по­себ­не со­
ци­о­ло­ги­је и да ће по­сег­ну­ти за об­ја­шње­њем ис­тра­жи­ва­не 
дру­штве­не по­ја­ве у „ор­га­ни­за­ци­о­ном” кљу­чу. Но, па­жљи­
во иш­чи­та­ва­ју­ћи све обим­ни­ју ли­те­ра­ту­ру из ка­фа­но­ло­гије, 

2 Ol­den­burg, R. (1997) The Gre­at Good Pla­ce: Cafés, Coffee Shops, Com­mu­nity 
Cen­ters, Be­a­uty Par­lors, Ge­ne­ral Sto­res, Bars, Han­go­uts, and how They Get 
You Thro­ugh the Day, New York: Mar­lo­we & Com­pany.

3 Ви­ше о за­сни­ва­њу ка­фа­но­ло­ги­је у: Ђор­ђе­вић, Д. Б. Еј ка­фа­но, на­у­ко моја, 
у: Ка­фа­но­ло­ги­ја, при­ре­дио Ђор­ђе­вић, Д. Б. (2012), Бе­о­град: Слу­жбе­ни 
гласник.
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не примећује­мо ана­ли­зе ве­зе фуд­ба­ла и ка­фа­не, ве­зе ко­ју 
број­ни љу­би­те­љи фуд­ба­ла ши­ром све­та не до­во­де у пи­та­
ње. Пре­ма на­шем ми­шље­њу ту ве­зу на нај­бо­љи на­чин мо­же 
да осве­тли упра­во со­ци­о­ло­ги­ја ор­га­ни­за­ци­је. Тим ви­ше овај 
рад мо­же би­ти за­ни­мљив и под­сти­ца­јан.

Но, кључ­ни под­сти­цај за пи­са­ње ова­квог ра­да у овом тре­
нут­ку је чи­ње­ни­ца да ра­ни­је по­ме­ну­ти уте­ме­љи­вач ка­фа­
но­ло­ги­је у нас, про­фе­сор Дра­го­љуб Б. Ђор­ђе­вић, уре­ђу­је 
те­мат­ски број ча­со­пи­са Кул­ту­ра под на­зи­вом „Ка­фа­на: то 
сјај­но тре­ће ме­сто”. У на­шем бо­љем по­зна­ва­њу уло­гу је, 
на­рав­но, од­и­грао фуд­бал (а ка­фа­на ће га, сва­ка­ко, учвр­сти­
ти). Кон­крет­ни­је, со­ци­јал­на мре­жа мо­јег бив­шег фуд­бал­ског 
клу­ба ве­те­ра­на, тј. мој при­ја­тељ (а про­фе­со­ров да­љи шу­рак) 
звуч­ног фуд­бал­ског име­на Рај­ко Ми­тић био је та дру­штве­но-­
при­ја­тељ­ска-фуд­бал­ска ве­за ко­ја је до­ве­ла до то­га да проф. Б. 
Ђор­ђе­вић и ја са­ра­ђу­је­мо на овом со­ци­о­ло­шком, ка­фа­но­ло­
шком и фуд­бал­ском за­дат­ку. У тој са­рад­њи крај­ње не­скром­
но смо се по­че­ли ме­ђу­соб­но осло­вља­ва­ти са со­ци­о­ло­шки 
Ро­нал­до (ау­тор) и со­ци­о­ло­шки Му­ри­њо (уред­ник). До­бри 
по­зна­ва­о­ци фуд­ба­ла би обо­ји­цу по­ме­ну­тих фуд­бал­ских уче­
сни­ка ока­рак­те­ри­са­ли као ис­кљу­чи­во усме­ре­не на учи­нак: 
ин­ди­ви­ду­ал­ни код пр­вог, клуп­ски (ор­га­ни­за­ци­о­ни) код дру­
гог. На­да­ју­ћи се да ће учи­нак ове на­ше са­рад­ње (у скла­ду са 
на­шим на­дим­ци­ма) би­ти це­њен и пре­по­знат, мислим да би 
во­ле­ли да код чи­та­о­ца иза­зо­ве­мо и ди­вље­ње ле­по­ти игре, тј. 
со­ци­о­ло­шке има­ги­на­ци­је, те да у том смислу превазиђемо 
на­ше фуд­бал­ске „пар­ња­ке”.4

Фуд­бал и ка­фа­на – има не­ка тај­на ве­за

По­јам и функ­ци­је ка­фа­не по­дроб­но су об­ја­шње­не у ка­фа­
но­ло­шкој ли­те­ра­ту­ри по­след­њих го­ди­на код нас.5 На овом 
ме­сту ће­мо да­ти са­мо основ­не на­по­ме­не ра­ди лак­шег раз­
у­ме­ва­ња ве­зе фуд­ба­ла и ка­фа­не за ма­ње оба­ве­ште­ног чи­
та­о­ца ко­јег за­ин­три­ги­ра те­ма на­пи­са. У де­фи­ни­са­њу пој­ма 
ка­фа­не не­из­бе­жно је по­ћи од ње­ног од­ре­ђе­ња као „сјај­ног 
тре­ћег ме­ста”.6 „Ка­фа­на је из­и­стин­ски ’сјај­но тре­ће ме­сто’, 
од­мах иза по­ро­ди­це, ко­ја ће, као при­мар­но сре­ди­ште на­ше 

4 У то­ме сва­ка­ко има­мо по­др­шку ко­ле­ге и при­ја­те­ља Ђо­ки­це Јо­ва­но­ви­ћа – 
ви­де­ти Јо­ва­но­вић, Ђ. По­го­вор: Ка­фан­ски пен­џер за­ста­кљен со­ци­о­ло­шким 
окан­ци­ма, у: Ђор­ђе­вић, Д. Б. (2014) Ка­фа­но­ло­шки астал: при­ло­зи со­ци­о­
лошкој ка­фа­но­ло­ги­ји, Но­ви Сад: Про­ме­теј; Ниш: Ма­шин­ски фа­кул­тет. 
5 Ви­де­ти: Ђор­ђе­вић, Д. Б., при­ре­ђи­вач (2012) Ка­фа­но­ло­ги­ја, Бе­о­град: 
Слу­жбе­ни гла­сник; Ђор­ђе­вић, Д. Б. (2014) Ка­фа­но­ло­шки астал: при­ло­зи 
социо­ло­шкој ка­фа­но­ло­ги­ји, Но­ви Сад: Про­ме­теј; Ниш: Ма­шин­ски фа­кул­
тет; Те­мат­ски број ча­со­пи­са Те­ме, бр. 3/2010.
6 Ol­den­burg, R. nav. de­lo.
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при­ватно­сти, увек за­у­зи­ма­ти во­де­ћу по­зи­ци­ју, ње­не су­прот­
но­сти – јав­но­сти, без чи­јег кон­сти­ту­и­са­ња не­ма мо­дер­ног 
дру­штва и де­мо­крат­ског устрој­ства, и ра­да, као из­во­ра егзи­
стен­ци­је и са­мо­о­ства­ре­ња чо­ве­ка, ко­ји де­ле дру­ги по­ло­жај.” 
Ка­да је реч о уло­зи ка­фа­не као ин­сти­ту­ци­је, из­два­ја­ју се 
еман­ци­па­тор­ска, кул­тур­на, дру­штве­на, до­ко­ли­чар­ска, еко­
ном­ска и по­ли­тич­ка функ­ци­ја ка­фа­не.7

Со­ци­о­ло­шка ва­жност ка­фа­не (као сво­је­вр­сне дру­штве­не ла­
бо­ра­то­ри­је) мо­же се пр­вен­стве­но при­ме­ти­ти на ми­кро­со­ци­
о­ло­шком ни­воу, као што до­бро уви­ђа Сре­тен Ву­јо­вић.8 Под­
се­ћа­ју­ћи на ин­тер­ак­ци­о­ни­стич­ку тра­ди­ци­ју ана­ли­за по­је­ди­
на­ца или ма­њих гру­па (у на­шем при­ме­ру би то били фуд­
бал­ски ве­те­ра­ни у ка­фа­ни) он ис­ти­че ко­му­ни­ка­ци­ју пу­тем 
сим­бо­ла – ре­чи, ге­сто­ва и дру­гих зна­ко­ва ко­ји не­што зна­че 
ак­те­ри­ма у тој ко­му­ни­ка­ци­ји. Пре­ма овом схва­та­њу ма­кро­
струк­ту­ре (др­жа­ва, при­вре­да и слич­не) су са­чи­ње­не од ни­за 
ми­кро­ин­те­рак­ци­ја и дру­штве­на струк­ту­ра не мо­же се раз­
у­ме­ти ако се на про­у­че чи­ни­о­ци на ми­кро ни­воу (нарав­но, 
ва­жи и обр­ну­то).9 

На тра­гу по­ме­ну­тих уви­да у ра­ду ће би­ти про­ве­ре­на те­за о 
ка­фа­ни као „сјај­ном тре­ћем ме­сту”, тј. пред­ло­же­на хи­је­рар­
хи­ја ва­жних ме­ста у је­зи­ку, нор­ма­ма и вред­но­сти­ма „тре­
ћег по­лу­вре­ме­на” ве­те­ран­ског фуд­ба­ла. Би­ће дат осврт и на 
функ­ци­је ка­фа­не, али и ис­пи­та­на ве­за ми­кро­ин­те­рак­ци­ја и 
ма­кро­струк­ту­ра у на­ве­де­ном об­ли­ку дру­штве­но­сти.

О фуд­ба­лу, крај­ње сте­ре­о­тип­но али тач­но ре­че­но „нај­ва­жни­
јој спо­ред­ној ства­ри на све­ту” пи­са­но је у окви­ру ра­зних 
на­уч­них ди­сци­пли­на и из ве­о­ма раз­ли­чи­тих и нео­бич­них 
пер­спек­ти­ва.10 У на­шој дру­штве­ној на­у­ци то већ ни­је слу­чај, 
уз ча­сни из­у­зе­так ан­тро­по­ло­га.11 Нај­че­шће су те­ма про­у­ча­
ва­ња на­ви­ја­чи и на­ви­јач­ке гру­пе. У ор­га­ни­зо­ва­ном на­ви­ја­њу 
за фуд­бал­ске клу­бо­ве сва­ка­ко ва­жну уло­гу има­ју и ка­фа­не 
(у Ен­гле­ској па­бо­ви), али то је те­ма за не­ки дру­ги на­пис. 
Можда је ау­тор су­бјек­ти­ван, али ве­за фуд­ба­ла и ка­фане 

7 Ста­но­је­вић, М. (2010) Ин­сти­ту­ци­ја ка­фа­не у Ср­би­ји и раз­вој мо­дер­ног 
дру­штва: функ­ци­је ка­фа­не, Те­ме, Год. 34, Бр. 3, стр. 822.

8 Ву­јо­вић, С. (2010) Фе­но­мен ка­фа­не и мо­дер­ни­за­ци­ја: фраг­мен­ти о европ­
ском, бал­кан­ском и бе­о­град­ском ка­фан­ском жи­во­ту, Те­ме, год. 34, бр. 3, 
стр. 868.
9 Ву­јо­вић, С. нав. де­ло, стр. 868.
10 Fren­klin, F. (2006) Ka­ko fud­bal ob­jaš­nja­va svet: neo­bič­na te­o­ri­ja glo­ba­li­
zaci­je, Be­o­grad: Moć knji­ge.

11 An­tro­po­lo­gi­ja fud­ba­la (2013) Ivan Ko­va­če­vić, I. i Ži­kić, B. ure­di­li, Be­o­grad: 
Ode­lje­nje za et­no­lo­gi­ju i an­tro­po­lo­gi­ju Fi­lo­zof­skog fa­kul­te­ta; Ča­so­pis Et­no­an­
tro­po­loš­ki pro­ble­mi; In­sti­tut za et­no­lo­gi­ju i an­tro­po­lo­gi­ju Fi­lo­zof­skog fa­kul­te­ta; 
Ča­so­pis An­tro­po­lo­gi­ja; Srp­ski ge­ne­a­loš­ki cen­tar.
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свака­ко је нај­ви­дљи­ви­ја у ве­те­ран­ском фуд­ба­лу (на­рав­но, 
ка­да је реч о са­мим ак­те­ри­ма фуд­бал­ске игре).

До­бри по­зна­ва­о­ци фуд­ба­ла сва­ка­ко зна­ју да у том по­гле­ду 
има и из­у­зе­та­ка у свет­ском, европ­ском и на­шем (ју­го­сло­вен­
ском, срп­ском, бе­о­град­ском) фуд­ба­лу – мај­сто­ра игре чи­ји 
је та­ле­нат остао (или мо­жда ни­је) у сен­ци бо­ем­ског жи­во­та 
(про­ве­де­ног где дру­го не­го у ка­фа­на­ма). На­шој јав­но­сти је 
(на­рав­но, због књи­ге и фил­ма „Мон­те­ви­део, Бог те ви­део”) 
нај­бли­жи при­мер пред­рат­них фуд­ба­ле­ра-бо­е­ма Тир­ке­та и 
Мо­ше. Иа­ко се чи­ни да је ре­ди­тељ­ска сло­бо­да у при­ка­зи­ва­
њу њи­хо­вих ли­ко­ва ве­о­ма при­мет­на, и дру­ги из­во­ри по­твр­
ђу­ју да чу­ве­ним Алек­сан­дру Тир­на­ни­ћу Тир­ке­ту и Бла­го­ју 
Мар­ја­но­ви­ћу Мо­ши ужи­ва­ње у ка­фа­на­ма ни­је би­ло стра­но. 
Реч је пр­вен­стве­но о ка­фа­ни „Са­бља ди­ми­ски­ја”, сме­ште­ној 
у ср­цу ста­рог Бе­о­гра­да, не­да­ле­ко од Бо­та­нич­ке ба­ште.12

Ка­сни­ји мо­жда нај­по­зна­ти­ји при­ме­ри фуд­ба­ле­ра-бо­е­ма су 
Џорџ Бест (Ge­or­ge Best) у Ен­гле­ској и Зо­ран „Ча­ва” Ди­ми­
три­је­вић код нас. Но, са­вре­ме­ни вр­хун­ски фуд­бал сва­ка­ко 
ис­кљу­чу­је та­кву вр­сту „бо­ем­шти­не”, ма­да ве­за фуд­ба­ла и 
ка­фа­не оста­је не­рас­ки­ди­ва (бар у очи­ма на­ших фуд­бал­ских 
за­не­се­ња­ка). Ако се ау­тор до­бро се­ћа, сво­је­вре­ме­но је је­дан 
ле­кар спорт­ске ме­ди­ци­не ре­као да јед­но „до­бро” пи­јан­ство 
„бри­ше“ шест ме­се­ци тре­нин­га вр­хун­ског спор­ти­сте. Да­на­
шњи вр­хун­ски спорт под­ра­зу­ме­ва за­и­ста огром­не на­по­ре и 
од­ри­ца­ња и „ка­фан­ска бо­ем­шти­на” сва­ка­ко пред­ста­вља ве­
о­ма рет­ке из­у­зет­ке у ње­му. Оста­ју нам фуд­бал­ски ве­те­ра­
ни као чу­ва­ри те „тај­не ве­зе фуд­ба­ла и ка­фа­не” и те­ма овог 
истра­жи­ва­ња. 

Дру­же­ње фуд­бал­ских ве­те­ра­на из­раз је не­фор­мал­не дру­
штве­но­сти,13 дру­штве­но­сти го­сти­ју ка­фа­не, а ко­ја се раз­ли­
ку­је од нор­ми­ра­не, фор­мал­не и ор­га­ни­зо­ва­не дру­штве­но­сти. 
Го­сти у ка­фа­ни ис­ка­зу­ју свој иден­ти­тет (у слу­ча­ју фуд­бал­
ских ве­те­ра­на ја­сно је да фуд­бал у ве­ли­кој ме­ри од­ре­ђу­је 
тај иден­ти­тет). Но, та не­фор­мал­на дру­штве­ност има и сво­је 
ја­сно фор­мал­но уте­ме­ље­ње – ор­га­ни­за­ци­ју так­ми­че­ња и по­
је­ди­нач­них фуд­бал­ских клу­бо­ва. У то­ме се мо­жда до­не­кле 
ова не­фор­мал­на дру­штве­ност раз­ли­ку­је од „кла­сич­ног” ка­
фан­ског дру­штва, али је слич­на са, на при­мер, но­ви­нар­ским 
ка­фан­ским дру­же­њи­ма (ко­ја има­ју уте­ме­ље­ње у профе­
сио­нал­ним удру­же­њи­ма или ре­дак­циј­ским ор­га­ни­за­ци­о­
ним при­пад­но­сти­ма). У том по­гле­ду се сла­же­мо са проф. 

12	Го­лу­бо­вић, В. (2013) Ста­ре ка­фа­не Бе­о­гра­да, Бе­о­град: Di­a­mond me­dia.
13 Мар­ке­шић, И. Пред­го­вор: Што је ка­фа­на и за­што то­ли­ко при­че о њој? у: 
Ђор­ђе­вић, Д. Б. (2014) Ка­фа­но­ло­шки астал: при­ло­зи со­ци­о­ло­шкој ка­фа­но­
ло­ги­ји, Но­ви Сад: Про­ме­теј; Ниш: Ма­шин­ски фа­кул­тет, стр. 23.
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Д. Б. Ђор­ђе­ви­ћем да је ка­фа­на још не­за­мен­љи­ва но­ви­нар­
ска ин­сти­ту­ци­ја14 (по на­ма, то сва­ка­ко ва­жи и за ве­те­ран­ски 
фудбал).

Нај­зад, фуд­бал и ка­фа­ну као те­ме ис­тра­жи­ва­ња по­ве­зу­је и 
још јед­на по­себ­на со­ци­о­ло­ги­ја – со­ци­о­ло­ги­ја до­ко­ли­це или 
сло­бод­ног вре­ме­на. По­ме­ну­та ди­сци­пли­на све ви­ше до­би­ја 
на зна­ча­ју у са­вре­ме­ној со­ци­о­ло­ги­ји због ве­ли­ких про­ме­на у 
сфе­ри ра­да – пр­вен­стве­но скра­ће­ња рад­ног вре­ме­на и по­ра­
ста уче­ста­ло­сти и оби­ма флек­си­бил­них об­ли­ка рад­ног анга­
жо­ва­ња, али и ши­рих про­ме­на обра­за­ца сва­ко­днев­ног жи­
во­та.15 Сло­бод­но вре­ме је вре­ме осло­бо­ђе­но од би­ло ка­кве 
оба­ве­зе, у ко­јем осо­ба, упо­тре­бља­ва­ју­ћи сво­је спо­соб­но­сти 
и ре­сур­се, же­ли и чи­ни ства­ри ко­је сма­тра лич­ним за­до­вољ­
ством.16 Емо­ци­о­нал­на ин­те­ли­ген­ци­ја и емо­ци­о­нал­ни рад су 
основ­ни пој­мо­ви за ана­ли­зу об­ли­ка и прак­се до­ко­ли­це, за­
то што ис­по­ља­ва­ње по­у­зда­но­сти, ва­жно­сти и ком­пе­тен­ци­је 
то­ком на­шег до­бро­вољ­но иза­бра­ног сло­бод­ног вре­ме­на го­
во­ри дру­ги­ма о то­ме ко смо и шта сма­тра­мо вред­ним.17 Но, 
че­сто су сло­бо­да и из­бор пред­ста­вље­ни као при­мар­не ка­рак­
те­ри­сти­ке до­ко­ли­це, али је нео­спор­но да се наш сва­ко­днев­
ни жи­вот од­ви­ја у усло­ви­ма емо­ци­о­нал­ног ра­да, еко­ном­ске 
не­јед­на­ко­сти, кул­тур­них раз­ли­ка и дру­штве­ног кон­тек­ста 
ко­ји огра­ни­ча­ва­ју по­ме­ну­ту сло­бо­ду и мо­гућ­но­сти из­бо­ра.18 
Као со­ци­о­лог и по­сма­трач-уче­сник по­ја­ве ко­је ис­тра­жу­јем 
сва­ка­ко мо­гу по­твр­ди­ти на­ве­де­не ста­во­ве, но, о то­ме ће би­ти 
ви­ше ре­чи ка­сни­је у ра­ду.

Ор­га­ни­за­ци­о­на кул­ту­ра – ­
те­о­риј­ске на­по­ме­не и мо­гу­ћа при­ме­на

У од­ре­ђе­њу са­др­жа­ја и ти­па ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре фуд­бал­
ског клу­ба ве­те­ра­на (а ти­ме и ме­ста и ва­жно­сти ка­фа­не у 
њој) по­треб­но је кре­ну­ти од са­мог од­ре­ђе­ња ор­га­ни­за­ци­је и 
от­кло­ни­ти мо­гу­ћу чи­та­о­че­ву ди­ле­му да ли се у овом слу­ча­ју 
уоп­ште ра­ди о ор­га­ни­за­ци­ји (ау­тор, на­рав­но, та­квих ди­ле­ма 
не­ма). Ја­сно је да не мо­ра­мо би­ти со­ци­о­ло­зи да пре­по­зна­мо 
зна­чај ор­га­ни­за­ци­ја у са­вре­ме­ном све­ту, бу­ду­ћи да оне ути­
чу го­то­во на сва­ки аспект на­шег дру­штве­ног жи­во­та. Пи­тер 
Дра­кер (Pe­ter Druc­ker) сли­ко­ви­то ис­ти­че да „мла­ди љу­ди 

14	Ђор­ђе­вић, Д. Б. (2014), нав. де­ло, стр. 40.
15 Steb­bins, R. A. The So­ci­o­logy of Le­i­su­re and Rec­re­a­tion, in: Bryant, C. 
D. and Peck, D. L. (2007) 21st Cen­tury So­ci­o­logy: A Re­fe­ren­ce Hand­bo­ok, 
Thousand Oaks: Sa­ge, р. 199.
16	Steb­bins, R. A. nav. de­lo, str. 197.
17 Ro­džek, K. (2014) Rad do­ko­li­ce: kul­tu­ra slo­bod­nog vre­me­na, Be­o­grad: 
Ekonom­ski fa­kul­tet, str. 3.
18	Ro­džek, K. nav. de­lo, str. 5.
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данас мо­ра­ју да уче о ор­га­ни­за­ци­ја­ма на на­чин на ко­ји су 
њи­хо­ви пре­ци учи­ли да об­ра­ђу­ју зе­мљу”.19

Иа­ко су ор­га­ни­за­ци­је би­ле при­сут­не и у древ­ним дру­штви­
ма и ци­ви­ли­за­ци­ја­ма (Ки­на, Грч­ка, Ин­ди­ја), тек у мо­дер­ним 
дру­штви­ма по­ја­вљу­је се ве­ли­ки број ор­га­ни­за­ци­ја чи­ја је 
свр­ха осни­ва­ња оства­ри­ва­ње ве­о­ма ра­зно­вр­сних ци­ље­ва. 
Ме­ђу та­кве ци­ље­ве спа­да­ју и ре­кре­а­ци­ја и ба­вље­ње спор­том 
(а оства­ру­ју се ор­га­ни­зо­ва­њем ама­тер­ских и про­фе­си­о­нал­
них спорт­ских удру­же­ња и клу­бо­ва). Са­ма реч ор­га­ни­за­ци­ја 
по­ти­че од грч­ке ре­чи or­ga­non ко­ја озна­ча­ва алат, ин­стру­мент, 
спра­ву, на­пра­ву.20 Мо­гу се раз­ли­ко­ва­ти два основ­на зна­че­ња 
ор­га­ни­за­ци­је: ор­га­ни­за­ци­ја као про­цес и ор­га­ни­за­ци­ја као 
дру­штве­на це­ли­на (ста­ње). Пре­ма Ве­бе­ру (We­ber), „ор­га­
ни­за­ци­јом тре­ба на­зи­ва­ти трај­но де­ла­ње од­ре­ђе­не вр­сте са 
не­ким ци­љем, а ор­га­ни­зо­ва­ном гру­пом ску­пи­ну са управ­ним 
апа­ра­том ко­ји трај­но де­ла са не­ким ци­љем”.21 У Ве­бе­ро­
вом од­ре­ђе­њу мо­же­мо пре­по­зна­ти оба по­ме­ну­та схва­та­ња 
органи­за­ци­је (као про­це­са и дру­штве­не це­ли­не/ста­ња).

У ши­рој обла­сти ор­га­ни­за­ци­о­них про­у­ча­ва­ња и ужој ди­сци­
пли­ни со­ци­о­ло­ги­је ор­га­ни­за­ци­је ор­га­ни­за­ци­о­на кул­ту­ра је, 
уз вођ­ство, нај­ви­ше про­у­ча­ва­на те­ма.22 Раз­лог за то је све 
при­сут­ни­је уве­ре­ње да је кул­тур­на ди­мен­зи­ја цен­трал­на у 
свим аспек­ти­ма ор­га­ни­за­ци­о­ног жи­во­та. Кул­тур­не вред­но­
сти, пре­ма ми­шље­њу ве­ћег бро­ја ау­то­ра, на­ла­зе се у осно­ви 
број­них про­це­са ко­ји се од­ви­ја­ју у са­вре­ме­ним ор­га­ни­за­
ци­ја­ма и игра­ју кључ­ну уло­гу у по­сти­за­њу ор­га­ни­за­ци­о­
них ци­ље­ва. Сход­но то­ме, ор­га­ни­за­ци­о­на кул­ту­ра се сма­тра 
нај­моћ­ни­јим сред­ством за раз­у­ме­ва­ње по­на­ша­ња љу­ди у 
органи­за­ци­ја­ма.23

Број­на су од­ре­ђе­ња ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре. Ов­де ће би­ти 
по­ме­ну­та са­мо не­ка ко­ја на из­ве­стан на­чин пред­ста­вља­
ју ши­ре прав­це у те­о­ри­ји и ис­тра­жи­ва­њи­ма. Ед­гар Шајн 
(Ed­gar Schein), со­ци­јал­ни пси­хо­лог и не­сум­њи­во је­дан од 
нај­ве­ћих ау­то­ри­те­та у про­у­ча­ва­њу ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре, 
овај по­јам де­фи­ни­ше у од­но­су на вођ­ство. Кул­ту­ра је, с јед­
не стра­не, ди­на­мич­на по­ја­ва ко­ја се стал­но ства­ра на­шим 

19	Scott, R. W. (2003) Or­ga­ni­za­ti­ons: Ra­ti­o­nal, Na­tu­ral, and Open Systems, 5th 
edi­tion, Up­per Sad­dle Ri­ver, NJ: Pren­ti­ce Hall, р. 1.

20 Si­ka­vi­ca, P. (2011) Or­ga­ni­za­ci­ja, Za­greb: Škol­ska knji­ga, str. 3.
21	Ве­бер, М. (1976) При­вре­да и дру­штво, Том пр­ви, Бе­о­град: Про­све­та, 

стр. 36.
22 Buc­ha­nan, D. A. and Huczynski, A. A. (2010) Or­ga­ni­za­ti­o­nal Be­ha­vi­o­ur, 
Se­venth Edi­tion, Har­low: Pe­ar­son Edu­ca­tion.
23 Ja­ni­ći­je­vić, N. (2013) Or­ga­ni­za­ci­o­na kul­tu­ra i me­nadž­ment, Be­o­grad: Cen­tar 
za iz­da­vač­ku de­lat­nost Eko­nom­skog fa­kul­te­ta, str. 1.
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интер­ак­ци­ја­ма са дру­ги­ма и об­ли­ку­је по­на­ша­њем во­ђа, али 
и скуп струк­ту­ра, ру­ти­на, пра­ви­ла и нор­ми ко­је во­де и огра­
ни­ча­ва­ју по­на­ша­ње. Бли­жим по­сма­тра­њем кул­ту­ра на ни­
воу ор­га­ни­за­ци­ја и гру­па уну­тар њих мо­же се ја­сно ви­де­ти 
ка­ко се кул­ту­ра ства­ра, „уко­ре­њу­је”, раз­ви­ја и ка­ко се њом 
упра­вља и, у исто вре­ме, ка­ко кул­ту­ра огра­ни­ча­ва, ста­би­ли­
зу­је и обез­бе­ђу­је струк­ту­ру и зна­че­ње чла­но­ви­ма гру­пе. Ови 
ди­на­мич­ки про­це­си ства­ра­ња кул­ту­ре и упра­вља­ња њом су 
су­шти­на вођ­ства и на­во­де нас да схва­ти­мо да су вођ­ство и 
кул­ту­ра „две стра­не истог нов­чи­ћа”.24

Кул­ту­ра „по­чи­ње” са во­ђа­ма ко­ји на­ме­ћу сво­је соп­стве­не 
вред­но­сти и прет­по­став­ке гру­пи. Ако је та гру­па успе­шна и 
основ­не прет­по­став­ке се узи­ма­ју као да­те, он­да има­мо кул­
ту­ру ко­ја ће за на­ред­не ге­не­ра­ци­је чла­но­ва де­фи­ни­са­ти ко­ја 
вр­ста вођ­ства је при­хва­тљи­ва. У том пе­ри­о­ду кул­ту­ра де­фи­
ни­ше вођ­ство. Али, ка­ко гру­па ула­зи у те­шко­ће при­ла­го­ђа­
ва­ња због про­ме­на око­ли­не у ме­ри у ко­јој не­ке од прет­по­
став­ки ви­ше не ва­же, вођ­ство још јед­ном „сту­па на сце­ну”. 
Вођ­ство је са­да спо­соб­ност да се ис­ко­ра­чи из­ван кул­ту­ре 
ко­ју је ство­рио во­ђа и да се за­поч­ну ево­лу­тив­ни про­це­си 
про­ме­не ко­ји су ви­ше адап­тив­ни. Ова спо­соб­ност да се схва­
те огра­ни­че­ња соп­стве­не кул­ту­ре и да се кул­ту­ра адап­тив­но 
раз­ви­је је су­штин­ски иза­зов вођ­ства.25

На­су­прот овој гру­пи схва­та­ња (пред­ста­вље­ној кроз ана­ли­
зу ста­но­ви­шта Ед­га­ра Шај­на) и ко­ја ис­ти­че пре­суд­ни зна­чај 
во­ђе на ства­ра­ње и про­ме­не кул­ту­ре ор­га­ни­за­ци­је, на­ла­зе 
се ста­но­ви­шта ко­ја ука­зу­ју на ви­ше раз­ли­чи­тих чи­ни­ла­ца 
ко­ји урав­но­те­же­ни­је ути­чу на овај про­цес. „Ипак, не би би­
ло до­бро пре­це­њи­ва­ти уло­гу ли­де­ра у об­ли­ко­ва­њу кул­ту­ре 
ор­га­ни­за­ци­је. Ма­да фор­мал­ни ли­дер мо­же ко­ри­сти­ти моћ да 
на­мет­не кул­тур­ни са­др­жај ко­ји ко­ин­ци­ди­ра са ње­го­вим соп­
стве­ним ста­во­ви­ма и вред­но­сти­ма, та мо­гућ­ност ипак има 
од­ре­ђе­не ли­ми­те. Они су, пре све­га, у успе­шно­сти функ­ци­
о­ни­са­ња ре­ше­ња ко­ја ли­дер на­ме­ће. Ако та ре­ше­ња ни­су 
успе­шна у ре­ша­ва­њу про­бле­ма и ако не мо­гу ус­по­ста­ви­ти 
та­кве емо­ци­о­нал­не, по­ли­тич­ке или функ­ци­о­нал­не од­но­се 
ко­је ће при­хва­та­ти ве­ћи­на чла­но­ва гру­пе или ор­га­ни­за­ци­је 
та­да она не­ће фор­ми­ра­ти са­др­жај кул­ту­ре а ли­дер ће из­гу­
би­ти сво­ју по­зи­ци­ју, ма­да мо­же оста­ти фор­мал­ни ру­ко­во­ди­
лац. Да­кле, успе­шан је са­мо онај ли­дер ко­ји на­ме­ће са­мо 
оно што они ко­је во­ди хо­ће и мо­гу при­хва­ти­ти”.26 Сход­но 

24 Schein, E. H. (2004) Or­ga­ni­za­ti­o­nal Cul­tu­re and Le­a­der­ship, Third edi­tion, 
San Fran­ci­sco, CA: Jos­sey-Bass, р. 1.
25	Schein, E. H. nav. de­lo, str. 2.
26 Ja­ni­ći­je­vić, N. (1994) Kor­po­ra­tiv­na tran­sfor­ma­ci­ja: pro­me­ne or­ga­ni­za­ci­o­ne 
kul­tu­re, mo­ći i struk­tu­re, Be­o­grad: TI­MIT, str. 94.
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по­ме­ну­том, ор­га­ни­за­ци­о­на кул­ту­ра се од­ре­ђу­је као „си­стем 
прет­по­став­ки, вред­но­сти, нор­ми и ста­во­ва ма­ни­фе­сто­ва­них 
кроз сим­бо­ле, ко­је су чла­но­ви јед­не ор­га­ни­за­ци­је раз­ви­ли 
и усво­ји­ли кроз за­јед­нич­ко ис­ку­ство и ко­ји им по­ма­же да 
од­ре­де зна­че­ња све­та ко­ји их окру­жу­је и ка­ко да се у ње­му 
по­на­ша­ју”.27

Нај­че­шће се на­во­де три из­во­ра ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре: на­
ци­о­нал­на кул­ту­ра, ка­рак­те­ри­сти­ке де­лат­но­сти ор­га­ни­за­ци­је 
и спе­ци­фич­на исто­ри­ја ор­га­ни­за­ци­је (укљу­чу­ју­ћи и лич­ност 
осни­ва­ча, те нај­ва­жни­јих ли­де­ра у про­шло­сти ор­га­ни­за­ци­
је). Са­др­жај ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре се нај­че­шће де­ли на ког­
ни­тив­ну и сим­бо­лич­ку ком­по­нен­ту. У ког­ни­тив­не еле­мен­те 
ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре свр­ста­ва­ју се ве­ро­ва­ња, вред­но­сти, 
оче­ки­ва­ња, прет­по­став­ке, мо­рал, осе­ћа­ња, зна­че­ња, не­
фор­мал­на пра­ви­ла, на­чин ми­шље­ња, по­глед на свет. Ме­ђу 
сим­бо­лич­ке еле­мен­те спа­да­ју је­зик, жар­гон, при­че, ми­то­ви, 
ле­ген­де, хе­ро­ји, ри­ту­а­ли, ло­го­тип и дру­го. Осно­ва по­де­ле 
на­ве­де­них два­ју ка­те­го­ри­ја је­сте од­нос пре­ма зна­че­њи­ма 
као осно­ви кул­ту­ре. Ког­ни­тив­ни еле­мен­ти омо­гу­ћа­ва­ју да 
си­ту­а­ци­је, ства­ри и по­ја­ве има­ју исто или слич­но зна­че­ње 
за све (или бар ве­ћи­ну) чла­но­ва ор­га­ни­за­ци­је. Они под­ра­зу­
ме­ва­ју све оне ка­те­го­ри­је ко­је ства­ра­ју за­јед­нич­ко ми­шље­ње 
и по­на­ша­ње љу­ди у ор­га­ни­за­ци­ја­ма. Сим­бо­лич­ки еле­мен­ти 
кул­ту­ре пред­ста­вља­ју ка­те­го­ри­је ко­је „но­се” или ис­ка­зу­ју 
та за­јед­нич­ка зна­че­ња и на­ста­ју као по­сле­ди­ца по­ме­ну­тог 
зајед­нич­ког ми­шље­ња и по­на­ша­ња.

Ме­ђу основ­ним ког­ни­тив­ним еле­мен­ти­ма нај­ва­жни­је су 
нор­ме и вред­но­сти. Оне има­ју пре­скрип­тив­ну уло­гу у са­
др­жа­ју ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре по­што ука­зу­ју љу­ди­ма на то 
че­му би тре­ба­ло да те­же и ка­кви су обра­сци при­хва­тљи­вог 
по­на­ша­ња. Мо­гу се ре­ла­тив­но ја­сно пре­по­зна­ти и до­ве­сти у 
ве­зу са кон­крет­ним по­ја­ва­ма и до­га­ђа­ји­ма у ор­га­ни­за­ци­ја­ма.

Сим­бо­лич­ки са­др­жај ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре пред­ста­вља­ју 
сви ма­те­ри­јал­ни и не­ма­те­ри­јал­ни по­ја­ве и објек­ти ко­ји су 
на­ста­ли као про­из­вод за­јед­нич­ких прет­по­став­ки, вред­но­сти 
и ве­ро­ва­ња чла­но­ва ор­га­ни­за­ци­је. Је­зик пред­ста­вља нај­зна­
чај­ни­ји сим­бол кул­ту­ре у ко­јој се раз­ви­ја по­што ни­је са­мо 
њен про­из­вод, не­го и сам де­лу­је по­врат­но на кул­ту­ру. Је­зик 
из­ра­жа­ва зна­ња и ис­ку­ства при­пад­ни­ка кул­ту­ре и са­др­жи 
ње­на спе­ци­фич­на зна­че­ња. Као у на­ци­о­нал­ним кул­ту­ра­ма, 
и у ор­га­ни­за­ци­ја­ма се раз­ви­ја је­зик ко­јим чла­но­ви те ор­га­
ни­за­ци­је из­ра­жа­ва­ју зна­ња и ве­ро­ва­ња до ко­јих су до­шли 
за­јед­нич­ким ис­ку­ством и ко­ји ис­ка­зу­је зна­че­ња ко­ја ства­
ри­ма, до­га­ђа­ји­ма и по­ја­ва­ма при­да­ју чла­но­ви ор­га­ни­за­ци­је. 

27	Ja­ni­ći­je­vić, N. (2013), nav. de­lo, str. 35.
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Са­став­ни део је­зи­ка у сва­кој кул­ту­ри чи­не и ме­та­фо­ре, при­
че и ми­то­ви. 

Би­хеј­ви­о­ри­стич­ки сим­бо­ли пред­ста­вља­ју раз­ли­чи­те обра­
сце, мо­де­ле и уста­ље­не на­чи­не по­на­ша­ња чла­но­ва ор­га­ни­
за­ци­је, а ме­ђу нај­ва­жни­је се убра­ја­ју раз­ли­чи­ти ри­ту­а­ли и 
це­ре­мо­ни­је. Ма­те­ри­јал­ни сим­бо­ли чи­не нај­ви­дљи­ви­ји део 
ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре и об­у­хва­та­ју све оне ма­те­ри­јал­не 
објек­те ко­ји, осим упо­треб­не вред­но­сти и основ­не на­ме­
не, има­ју за циљ да пред­ста­ве од­ре­ђе­на уве­ре­ња и вред­
но­сти чла­но­ва ор­га­ни­за­ци­је или их бар при­ка­жу на та­кав 
на­чин окру­же­њу. У по­ре­ђе­њу са се­ман­тич­ким и би­хеј­ви­о­
ри­стич­ким сим­бо­ли­ма, код ма­те­ри­јал­них сим­бо­ла је мно­го 
ви­ше на­гла­ше­на упра­во та уло­га пред­ста­вља­ња кул­тур­ног 
садржа­ја спољ­ном све­ту.

Нај­зад, ва­жно сред­ство раз­у­ме­ва­ња на­чи­на функ­ци­о­ни­са­
ња не­ке ор­га­ни­за­ци­је је и тип ње­не ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре. 
Нај­ве­ћи ути­цај и при­ме­ну у ис­тра­жи­ва­њи­ма и ор­га­ни­за­ци­
о­ној прак­си има кла­си­фи­ка­ци­ја ко­ју је пр­ви по­ну­дио Ха­
ри­сон (Har­ri­son),28 а де­таљ­но раз­ра­дио и уса­вр­шио Хен­ди 
(Handy).29 Хен­ди је до­дат­но раз­ра­дио ову кла­си­фи­ка­ци­ју 
пре­ма ко­јој по­сто­је сле­де­ћи ти­по­ви ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре: 
кул­ту­ра мо­ћи, кул­ту­ра уло­га, кул­ту­ра за­дат­ка и кул­ту­ра по­
др­шке. Сва­ком од на­ве­де­них ти­по­ва он је ра­ди сли­ко­ви­то­
сти и лак­шег раз­у­ме­ва­ња „до­де­лио” од­го­ва­ра­ју­ћи сим­бол и 
божан­ство из пе­ри­о­да ан­тич­ке Грч­ке.

Кул­ту­ра мо­ћи је пред­ста­вље­на па­у­ко­вом мре­жом са цен­тром 
из ко­јег све по­чи­ње у овом ти­пу кул­ту­ре. Сим­бол је Зевс – ­
вр­хов­ни и све­моћ­ни бог грч­ке ми­то­ло­ги­је. Две су мо­гу­ће 
крај­но­сти код ових кул­ту­ра: с јед­не стра­не, ор­га­ни­за­ци­ја по­
пут по­ро­ди­це на че­лу са све­мо­гу­ћим оцем ко­ји бри­не о чла­
но­ви­ма у за­ме­ну за бес­по­го­вор­ну по­слу­шност и, са дру­ге 
стра­не, дик­та­ту­ра во­ђе за­сно­ва­на на стра­ху. Из­вор мо­ћи во­
ђе је кон­тро­ла раз­ли­чи­тих ре­сур­са, али че­сто је­ди­ни из­вор 
те мо­ћи мо­же би­ти ха­ри­зма. Пред­но­сти овог ти­па ор­га­ни­
за­ци­о­не кул­ту­ре је­су бр­зи­на ре­а­го­ва­ња и флек­си­бил­ност, а 
не­до­ста­ци ис­кљу­чи­ва за­ви­сност од во­ђе и про­блем ње­го­вог 
на­сле­ђи­ва­ња.

Сим­бо­ли кул­ту­ре уло­га су грч­ки храм и Апо­лон као бог ра­
зу­ма (ре­да и пра­ви­ла, као што Хен­ди под­се­ћа). „Гра­фич­ки 
сим­бол ове кул­ту­ре је грч­ки храм, јер сна­га и ле­по­та грч­ких 
хра­мо­ва по­ти­че из њи­хо­вих сту­бо­ва. Сту­бо­ви пред­ста­вља­ју 

28 Har­ri­son, R. (1972) Un­der­stan­ding Your Or­ga­ni­za­ti­ons’ Cha­rac­ter, Har­vard 
Bu­si­ness Re­vi­ew Vol. 50, No. 3, pp. 119-128.
29 Хен­ди, Ч. (1996) Бо­го­ви ме­наџ­мен­та, Бе­о­град: Жел­нид.
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од­ре­ђе­не де­ло­ве по­сло­ва­ња и сек­то­ре у ор­га­ни­за­ци­ји овог 
ти­па”.30 Осно­ве ове кул­ту­ре су ло­ги­ка и ра­ци­о­нал­ност ис­
ка­за­не у пра­ви­ли­ма и про­це­ду­ра­ма, а пре­те­жни из­вор мо­
ћи по­ло­жај у хи­је­рар­хи­ји ор­га­ни­за­ци­је. Пред­ност ова­квих 
кул­ту­ра је по­у­зда­ност и ефи­ка­сност, али са­мо у усло­ви­ма 
ста­бил­не око­ли­не. Као не­до­ста­ци се че­сто на­во­де не­флек­
си­бил­ност и од­су­ство ини­ци­ја­ти­ве. Због то­га кул­ту­ра уло­га 
ка­сно пре­по­зна­је по­тре­бу за про­ме­ном, а ако ту по­тре­бу чак 
и уо­чи пра­во­вре­ме­но, спо­ро је спро­во­ди.

Кул­ту­ра за­дат­ка пред­ста­вље­на је код Хен­ди­ја мре­жом. Ати­
на, бо­ги­ња ра­та из грч­ке ми­то­ло­ги­је, за­штит­ни­ца Оди­се­ја 
(ко­ји је успе­шно ре­ша­вао раз­ли­чи­те про­бле­ме) сим­бо­ли­зу­је 
ову кул­ту­ру. Кул­ту­ра за­дат­ка је из­у­зет­но при­ла­го­дљи­ва, по­
што се раз­ли­чи­те гру­пе и про­јект­ни ти­мо­ви осно­ва­ни за по­
себ­не на­ме­не ла­ко ме­ња­ју или рас­пу­шта­ју. Кључ­ни не­до­ста­
так је оте­жа­на кон­тро­ла чла­но­ва ор­га­ни­за­ци­је (тј. пре­вели­ко 
осла­ња­ње на спо­соб­но­сти љу­ди).

По­след­њи тип кул­ту­ре Хен­ди на­зи­ва кул­ту­ром лич­но­сти 
ма­да је увре­же­ни­ји Ха­ри­со­нов из­раз кул­ту­ра по­др­шке. Гра­
фич­ки сим­бол ове кул­ту­ре је скуп по­је­ди­нач­них зве­зда ко­је 
су нео­ба­ве­зно по­ве­за­не, а нај­сли­ко­ви­ти­ји пред­став­ник Ди­
о­нис, бог ужи­ва­ња, ви­на и за­до­вољ­ства из грч­ке ми­то­ло­ги­
је. „Кул­ту­ра по­др­шке по­чи­ва на прет­по­став­ци да ор­га­ни­за­
ци­ја по­сто­ји са­мо за­то да би сво­јим чла­но­ви­ма омо­гу­ћи­ла 
да оства­ре сво­је ин­ди­ви­ду­ал­не ци­ље­ве и ин­те­ре­се. Фо­кус 
је на по­је­дин­цу и на ње­го­вим ин­те­ре­си­ма, док су ци­ље­ви 
организа­ци­је као це­ли­не за­не­ма­ре­ни”.31

На­ве­де­на те­о­риј­ска од­ре­ђе­ња при­ме­ни­ће­мо у ана­ли­зи уло­ге 
ка­фа­не у ор­га­ни­за­ци­о­ној кул­ту­ри фуд­бал­ског клу­ба ве­те­ра­на 
и ве­те­ран­ског фуд­ба­ла у Бе­о­гра­ду у це­ли­ни. Пре све­га, ана­
ли­зи­ра­ће­мо њи­хо­ву ор­га­ни­за­ци­ју (као про­цес и као це­ли­ну/
ста­ње), из­во­ре, те са­др­жај и тип ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре. Код 
са­др­жа­ја кул­ту­ре ор­га­ни­за­ци­је ис­тра­жи­ће­мо нор­ме и вред­
но­сти (по­ве­за­не са ка­фа­ном) као ког­ни­тив­не еле­мен­те, а све 
на осно­ву ана­ли­зе је­зи­ка и би­хеј­ви­о­ри­стич­ких сим­бо­ла. Као 
што је ра­ни­је ре­че­но, је­зик из­ра­жа­ва зна­ња и ис­ку­ства при­
пад­ни­ка кул­ту­ре и са­др­жи ње­на спе­ци­фич­на зна­че­ња. Са­
став­ни део је­зи­ка у сва­кој кул­ту­ри чи­не и ме­та­фо­ре, при­че 
и ми­то­ви. Би­хеј­ви­о­ри­стич­ки сим­бо­ли пред­ста­вља­ју раз­ли­
чи­те обра­сце, мо­де­ле и уста­ље­не на­чи­не по­на­ша­ња чла­но­
ва ор­га­ни­за­ци­је, а ме­ђу нај­ва­жни­је се убраја­ју различи­ти 

30 Хен­ди, Ч. нав. де­ло, стр. 24.
31 Ja­ni­ći­je­vić, N. (2008) Or­ga­ni­za­ci­o­no po­na­ša­nje, Be­o­grad: Da­ta sta­tus, str. 
315.
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ритуа­ли и це­ре­мо­ни­је. На­рав­но, и ов­де ће у центру па­жње 
би­ти сим­бо­ли по­ве­за­ни са ка­фа­ном.

Уло­га тре­ћег по­лу­вре­ме­на у ор­га­ни­за­ци­о­ној 
култу­ри фуд­бал­ског клу­ба ве­те­ра­на и ­
ве­те­ран­ског фуд­ба­ла у Бе­о­гра­ду

Ако се вра­ти­мо на Ве­бе­ро­во од­ре­ђе­ње, мо­же­мо ви­де­ти да 
су и ве­те­ран­ски клу­бо­ви и ве­те­ран­ски фуд­бал у Бе­о­гра­ду 
и ор­га­ни­за­ци­је (про­це­си) и ор­га­ни­зо­ва­не гру­пе (дру­штве­
не це­ли­не/ста­ња). Ове дру­штве­не це­ли­не су и фор­ма­ли­зо­
ва­не, има­ју сво­је ста­ту­те (про­пи­са­не за­кон­ским окви­ри­ма) 
и фор­мал­не струк­ту­ре (укљу­чу­ју­ћи и управ­не апа­ра­те). За 
раз­у­ме­ва­ње ме­ђу­соб­ног од­но­са удру­же­ња и по­је­ди­нач­них 
клу­бо­ва нај­свр­сис­ход­ни­је је по­сег­ну­ти за раз­ли­ко­ва­њем ин­
сти­ту­ци­ја и ор­га­ни­за­ци­ја Да­гла­са Нор­та (Do­u­glas North), 
до­бит­ни­ка Но­бе­ло­ве на­гра­де за еко­но­ми­ју. Пре­ма ње­го­вом 
ми­шље­њу, „ин­сти­ту­ци­је су пра­ви­ла по­на­ша­ња у од­ре­ђе­ном 
дру­штву или, фор­мал­ни­је ре­че­но, огра­ни­че­ња ко­ја је чо­вјек 
из­на­шао ка­ко би об­ли­ко­вао људ­ске ин­тер­ак­ци­је”.32 Кон­крет­
ни­је, ин­сти­ту­ци­је сма­њу­ју не­си­гур­ност да­ју­ћи струк­ту­ру 
сва­ко­днев­ном жи­во­ту, тј. де­фи­ни­шу­ћи и огра­ни­ча­ва­ју­ћи мо­
гућ­ност из­бо­ра. Те ин­сти­ту­ци­је су пре­вас­ход­но дру­штве­не 
и кул­тур­не, ка­ко фор­мал­не, та­ко и не­фор­мал­не. По­пут ин­
сти­ту­ци­ја, и ор­га­ни­за­ци­је да­ју струк­ту­ру људ­ским ин­тер­ак­
ци­ја­ма. Основ­ни став је да ин­сти­ту­ци­о­нал­ни оквир бит­но 
ути­че на то ко­је ће ор­га­ни­за­ци­је за­жи­ве­ти и оп­ста­ти, на ко­ји 
ће се на­чин раз­ви­ја­ти, те и са­ме по­врат­но ути­ца­ти на на­чин 
раз­во­ја ин­сти­ту­ци­о­нал­ног окви­ра.33 По­ме­ну­ти ин­сти­ту­ци­о­
нал­ни оквир, сли­ко­ви­то ре­че­но, пред­ста­вља  „пра­ви­ла игре” 
у ко­ји­ма су кључ­ни ак­те­ри упра­во ор­га­ни­за­ци­је (у на­шем 
слу­ча­ју клу­бо­ви ве­те­ра­на). Ау­тор је (не­скром­но ре­че­но по­
зна­ва­ју­ћи „пра­ви­ла игре”, а све у ин­те­ре­су са­да­шњег клу­ба) 
ис­ко­ри­стио свој кул­тур­ни и со­ци­јал­ни ка­пи­тал уни­вер­зи­
тет­ског про­фе­со­ра да у пред­сед­ни­штво УВФКБ пред­ло­жи 
(бо­ље ре­ћи про­гу­ра) пред­став­ни­ка свог клу­ба – пр­во пред­
сед­ни­ка Мат­ке­та, а за­тим чу­ве­ног клуп­ског опе­ра­тив­ца Бр­ку 
(бе­о­град­ског, не ни­шког)!

Као по­твр­ду по­ме­ну­тог ци­ти­ра­мо део Ста­ту­та УВФКБ у 
ко­јем се на­во­ди да је то „спорт­ска ор­га­ни­за­ци­ја у обла­сти 
фуд­бал­ског спор­та ко­ја ра­ди у фор­ми спорт­ског удру­же­ња 
фуд­бал­ских клу­бо­ва у ка­те­го­ри­ји ве­те­ра­на, са те­ри­то­ри­је 
гра­да Бе­о­гра­да, као до­бро­вољ­на не­до­бит­на ор­га­ни­за­ција 

32 North, D. C. (2003) In­sti­tu­ci­je, in­sti­tu­ci­o­nal­na pro­mje­na i eko­nom­ska 
uspješnost, Za­greb: Ma­sme­dia, str. 13.
33 North, D. C. nav. de­lo, str. 15.
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засно­ва­на на сло­бо­ди удру­жи­ва­ња ви­ше фи­зич­ких и/или 
прав­них ли­ца, ор­га­ни­зо­ва­на на осно­ву ста­ту­та”.34 Оче­ки­ва­
но, ни „тре­ће по­лу­вре­ме” ни дру­же­ње као та­кво не по­ми­ње 
се ни у ста­ту­ту ни у про­по­зи­ци­ја­ма так­ми­че­ња. Но, ка­фа­на 
је део тра­ди­ци­је и „оби­чај­ног пра­ва” ве­те­ран­ског фуд­ба­ла 
ко­јем ни­ји ни по­треб­но фор­мал­но уте­ме­ље­ње.

УВФКБ je осно­ва­но 11. но­вем­бра 1970. го­ди­не у Бе­о­гра­ду у 
окви­ру Фуд­бал­ског са­ве­за Бе­о­гра­да (ФСБ). Тре­нут­но пра­во 
на­сту­па има­ју игра­чи ко­ји су на­пу­ни­ли 34 го­ди­не жи­во­та (та 
ста­ро­сна гра­ни­ца се по­вре­ме­но ме­ња­ла). Укуп­но се у пр­вен­
ству и ку­пу зва­нич­но так­ми­чи ше­зде­сет клу­бо­ва (ма­да два 
клу­ба у те­ку­ћој се­зо­ни ни­су од­и­гра­ла ни меч, тј. од­у­ста­ла су 
од так­ми­че­ња). Од 2008. го­ди­не се одр­жа­ва­ју тзв. три­ја­го­на­
ли – бо­ље ре­че­но за­вр­шни тур­ни­ри се­лек­ци­ја свих ли­га (ау­
тор се мо­ра по­хва­ли­ти из­бо­ром за нај­бо­љег игра­ча 2015. го­
ди­не)! По­сто­ји и ре­пре­зен­та­ци­ја УВФКБ ко­ја је повремено 
до­ма­ћин и гост ве­те­ра­ни­ма Те­ми­шва­ра.

Фуд­бал­ски клуб ве­те­ра­на „Ма­ти­ко” у ко­јем је ау­тор уче­
сник-по­сма­трач осно­ван је 2010. го­ди­не и про­шао је све ни­
вое так­ми­че­ња (тре­нут­но по­сто­је пр­ва, дру­га, тре­ћа и че­твр­
та ли­га ве­те­ра­на Бе­о­гра­да – ова по­след­ња по­де­ље­на је у две 
гру­пе). Са по­но­сом на­во­ди­мо по­да­так да се тре­нут­но клуб 
бо­ри за пр­во ме­сто у пр­вој ли­ги, а на­ла­зи се и у за­вр­шни­ци 
ку­па. Но, го­ди­на­ма пре то­га ау­тор је био члан дру­гог клу­ба 
ве­те­ра­на, та­ко да се уви­ди ко­ји се из­но­се у тек­сту за­сни­ва­ју 
на оба пе­ри­о­да. Име прет­ход­ног клу­ба је „По­ла по­ла”, а грб 
на дре­со­ви­ма два бо­ка­ла ко­ја су наг­ну­та под углом ко­ји ја­
сно асо­ци­ра на пра­вље­ње шпри­це­ра! Има ли бо­ље по­твр­де 
ве­зе ве­те­ран­ског фуд­ба­ла и ка­фа­не од по­ме­ну­тог гр­ба?!

Пре све­га, по­треб­но је раз­ли­ко­ва­ти два пе­ри­о­да „тре­ћег 
полу­вре­ме­на” – дру­же­ње са про­тив­нич­ком еки­пом (по­не­
кад уз пи­во по­ред те­ре­на, по­не­кад у ка­фа­ни) и дру­же­ње са 
чла­но­ви­ма сво­га клу­ба (оба­ве­зно у ка­фа­ни). Као што ре­че 
пре не­ки дан мој при­ја­тељ и бив­ши са­и­грач Са­ле Ива­но­
вић, де­ша­ва­ло се да го­сти „ис­пра­те” до­ма­ћи­на и на­ста­ве са 
дру­же­њем у „до­ма­ћин­ској” ка­фа­ни. Мо­же се ре­ћи да је „иза­
бра­на ка­фа­на“ ва­жан део иден­ти­те­та сва­ког клу­ба, а че­сто 
су чла­но­ви по­је­ди­них клу­бо­ва ујед­но и вла­сни­ци не­ке ка­
фа­не (на­ве­де­ни при­мер „По­ла по­ла” и ле­ген­дар­ног „чи­ви­ја­
ша” Ур­ке­та). Та­да је из­бор ка­фа­не лак за­да­так, а за вла­сни­
ка ка­фа­на игра и ра­ни­је по­ме­ну­ту ва­жну еко­ном­ску уло­гу 
– по­ве­ћа­ње про­ме­та и стал­ну кли­јен­те­лу. Про­блем на­ста­је 
ка­да се „иза­бра­на ка­фа­на” за­тво­ри (тре­нут­но „наш слу­чај” 

34	Ста­тут спорт­ског удру­же­ња Удру­же­ње ве­те­ра­на фуд­бал­ских клу­бо­ва 
Бе­о­гра­да (Пре­чи­шће­на вер­зи­ја) (2015), стр. 1.
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на­кон затвара­ња „Ба­ње” на­шег дру­га­ра Ле­пог Јо­ви­це), ка­да 
се избор но­ве ка­фа­не на­мет­не као не­ре­шив про­блем.

Сам од­ла­зак у ка­фа­ну на­кон утак­ми­це и „тре­ће по­лу­вре­
ме” мо­же се сма­тра­ти нај­и­стак­ну­ти­јим би­хеј­ви­о­ри­стич­ким 
сим­бо­лом или ри­ту­а­лом у ор­га­ни­за­ци­о­ној кул­ту­ри клу­бо­ва 
и удру­же­ња у це­ли­ни. Ини­ци­ја­тор и „ал­фа и оме­га” (то му 
при­зна­јем) са­да­шњег клу­ба Та­не је пре не­ки дан, на­рав­но у 
ка­фа­ни на­кон утак­ми­це по­но­во из­нео те­зу да је дру­же­ње у 
ка­фа­ни ве­ћи­не чла­но­ва клу­ба основ­ни пред­у­слов спорт­ског 
ре­зул­та­та. Иа­ко ни­сам си­гу­ран да је у пот­пу­но­сти у пра­ву, 
по­пу­лар­ни „Ма­ми­њо” ни­је ни да­ле­ко од исти­не. А на­ди­мак? 
Ко по­зна­је фуд­бал­ске при­ли­ке у ре­ги­о­ну мо­же да за­кљу­чи и 
о ор­га­ни­за­ци­ји и на­чи­ну функ­ци­о­ни­са­ња на­шег клу­ба. Но, 
исти­ну за во­љу, на­кон ни­за не­су­гла­си­ца, ми­слим да сам као 
играч-тре­нер ус­пео да са­чу­вам тре­нер­ску ау­то­но­ми­ју. Да 
бу­дем не­скро­ман, ре­зул­та­ти нам иду у при­лог. Упра­во пре 
не­ки дан сам пи­тао клуп­ског опе­ра­тив­ца Бр­ку да ли је на 
осни­ва­њу клу­ба по­ми­слио да ће­мо да до­ђе­мо у си­ту­а­ци­ју да 
се бо­ри­мо за „ду­плу кру­ну”. Од­го­вор је био „ни у лу­ди­лу”.

Но, да се вра­ти­мо на основ­ну те­му ра­да – уло­гу ка­фа­не у 
дру­же­њу фуд­бал­ских ве­те­ра­на. Упра­во је у то­ку „тре­ћег 
полу­вре­ме­на” ау­тор чуо нај­бо­љу „жи­вот­ну” со­ци­о­ло­шку 
де­фи­ни­ци­ју со­ци­јал­ног ка­пи­та­ла. Ци­ти­рам ра­ни­је по­ми­ња­
ног Рај­ка Ми­ти­ћа, са­и­гра­ча из бив­шег клу­ба: „Ка­да имаш 
не­ки про­блем, ис­при­чаш о то­ме пред дру­га­ри­ма у ка­фа­ни, 
не­ко ће ти си­гур­но по­мо­ћи да га ре­шиш.” Ово је нај­бо­ља по­
твр­да дру­штве­не уло­ге ка­фа­не и, као што је у уво­ду ре­че­но, 
занимљи­ва те­ма јед­ног мо­гу­ћег но­вог ис­тра­жи­ва­ња.

Ва­жну уло­гу у ве­те­ран­ском фуд­ба­лу има­ју и це­ре­мо­ни­је – ­
сла­вља због клуп­ских успе­ха (да не бу­де не­скром­но али има­
ли смо бо­га­ми шта и да сла­ви­мо) и по­ме­ну­ти три­јагонали – ­
ка­да се про­гла­ша­ва­ју нај­бо­љи игра­чи, стрел­ци и гол­ма­ни 
ових за­вр­шних так­ми­че­ња и до­де­љу­ју на­гра­де. У фи­на­лу 
ку­па так­ми­че­ња уо­би­ча­је­на је до­де­ла ме­да­ља свим уче­сни­
ци­ма фи­на­ла. На­рав­но, сви по­ме­ну­ти ри­ту­а­ли и це­ре­мо­ни­је 
од­ви­ја­ју се у ка­фа­ни.

Нор­ме и вред­но­сти раз­ли­чи­тих клу­бо­ва ве­те­ра­на су слич­не 
због истих из­во­ра – на­ци­о­нал­не кул­ту­ре и гра­не де­лат­но­
сти, али се раз­ли­ку­ју због тре­ћег фак­то­ра – осни­ва­ча и ва­
жних ли­де­ра у исто­ри­ји ор­га­ни­за­ци­ја (клу­бо­ва). Чи­ни се да 
се нај­ве­ће раз­ли­ке по­ја­вљу­ју у ци­ље­ви­ма клу­бо­ва (на шта 
нај­ви­ше ути­чу по­ме­ну­ти осни­ва­чи и ли­де­ри) – на­гла­ша­ва­њу 
так­ми­чар­ског успе­ха или дру­же­ња („тре­ћег по­лу­вре­мена”). 
На­ве­де­ни ци­ље­ви ни­су ну­жно су­прот­ста­вље­ни, али се у 
прак­си то че­сто по­ка­зу­је. 
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Не­ус­кла­ђе­ност нор­ми и вред­но­сти че­сто ре­зул­ти­ра у сва­ђа­
ма уну­тар клу­ба (на утак­ми­ца­ма и у ка­фа­на­ма), па и на­пу­
шта­њем ор­га­ни­за­ци­је-клу­ба од стра­не не­ких чла­но­ва-игра­
ча. То се де­ша­ва због су­ко­ба еле­ме­на­та кул­ту­ре мо­ћи и кул­
ту­ре по­др­шке: на јед­ној стра­ни су до­ми­нант­ни осни­ва­чи и 
ли­де­ри, а на дру­гој че­сто „зве­зде ти­ма” или про­сто чла­но­ви 
ко­ји сма­тра­ју да су ор­га­ни­за­ци­је ту ис­кљу­чи­во ра­ди сво­јих 
чла­но­ва, тј. њих. Пи­та­ње „ми­ну­та­же” ту је кључ­но – про­
це­на ко и ко­ли­ко тре­ба да игра. Упра­во је јед­на од кључ­них 
нор­ми по­сто­је­ћег клу­ба став да је ин­те­рес клу­ба из­над све­
га. Део упра­ве због то­га је ин­си­сти­рао да се сва­ко од игра­ча 
из­ја­сни да ли је спре­ман да „се­ди на клу­пи”, тј. при­хва­ти то 
као нор­му и вред­но­сти ко­је она под­ра­зу­ме­ва. Вред­ност ко­ја 
се про­мо­ви­ше је дру­же­ње у ка­фа­ни, али уз раз­у­ме­ва­ње за 
„оме­та­ју­ће фак­то­ре” – по­ро­дич­не и по­слов­не оба­ве­зе, не­до­
ста­так нов­ца и слич­но.

Још јед­на прак­са раз­ли­ку­је клу­бо­ве – тзв. швер­цо­ва­ње игра­
ча или на­сту­па­ње игра­ча ко­ји не­ма­ју пра­во ре­ги­стра­ци­је – 
мла­ђих или ре­ги­стро­ва­них ак­тив­них игра­ча (ко­ји на­сту­па­ју 
за се­ни­ор­ске клу­бо­ве). Ори­јен­та­ци­ја на успех по сва­ку це­ну 
обе­сми­шља­ва це­ло так­ми­че­ње и у ка­фан­ским раз­го­во­ри­ма 
то­ком „тре­ћег по­лу­вре­ме­на” јед­но­гла­сно се осу­ђу­је. Мо­же 
се ре­ћи да је то јед­на од основ­них нор­ми, ко­ја све ви­ше до­
би­ја и фор­мал­ну по­твр­ду у све ри­го­ро­зни­јој так­ми­чар­ској 
кон­тро­ли од стра­не но­во­у­ве­де­них де­ле­га­та. Но, оста­ју ле­
ген­дар­не анег­до­те ко­је нај­бо­ље пре­при­ча­ва Рај­ко Ми­тић – 
глав­ни ини­ци­ја­тор дру­же­ња у „По­ла по­ла”. На­и­ме, јед­ном 
при­ли­ком смо би­ли на до­ма­ку по­бе­де ка­да је про­тив­ник – 
ФК „Срем” из Ја­ко­ва у игру увео очи­глед­но мла­ђег игра­ча 
у пу­ном тре­нин­гу. Од­мах смо на­ја­ви­ли жал­бу и тра­жи­ли да 
по­ме­ну­ти играч до­ђе на „пре­по­зна­ва­ње” код су­ди­је. На­кон 
оправ­да­ња са­и­гра­ча да је мо­рао да по­жу­ри јер га је че­ка­ла 
де­вој­ка, у ка­фа­ни смо (на­рав­но под ути­ца­јем Рај­ка Ми­ти­ћа) 
за­кљу­чи­ли да је то ко­на­чан до­каз да он сва­ка­ко ни­је ве­те­ран 
чим има – де­вој­ку!

Је­зик је, као што се ви­ди из до­са­да­шњег из­ла­га­ња, сва­ка­
ко нај­и­стак­ну­ти­ји сим­бол „тре­ћег по­лу­вре­ме­на”. У ње­му се 
ја­сно ис­ка­зу­ју нор­ме и вред­но­сти ор­га­ни­за­ци­о­не кул­ту­ре 
као ње­ни ког­ни­тив­ни еле­мен­ти. Са­став­ни део је­зи­ка чи­не и 
ме­та­фо­ре, при­че и ми­то­ви. Че­сто при­че вре­ме­ном до­би­ја­ју 
мит­ску ди­мен­зи­ју, по­го­то­во по­је­дин­ци сво­је играч­ке по­те­зе 
то­ком вре­ме­на ми­то­ло­ги­зу­ју (а че­сто и ко­ли­чи­не по­пи­је­ног 
пи­ва). То би би­ла ма­ни­фест­на уло­га на­ве­де­них при­ча и ми­
то­ва. Но, њи­хо­ва ла­тент­на функ­ци­ја је сва­ка­ко ја­ча­ње ко­хе­
зи­је и ис­ти­ца­ње ва­жних до­га­ђа­ја у про­шло­сти ор­га­ни­за­ци­је, 
а све ра­ди за­до­во­ља­ва­ња по­тре­бе за дру­штве­но­шћу.
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Пи­та­ње фи­нан­си­ра­ња функ­ци­о­ни­са­ња клу­ба јед­на је од ва­
жних те­ма то­ком „тре­ћег по­лу­вре­ме­на”. На овој те­ми се врло 
до­бро ви­ди хи­је­рар­хи­ја ва­жних ме­ста у људ­ским жи­во­ти­ма – ­
по­ро­ди­це, јав­но­сти, ра­да и ка­фа­не. У ми­кро ин­тер­ак­ци­ја­
ма се пре­по­зна­ју и ма­кро струк­ту­ре у дру­штву ко­је од­ре­ђу­
ју по­ло­жај по­је­дин­ца. Ути­сак је да се пр­во ме­сто по­ро­ди­це 
не до­во­ди у пи­та­ње, али да се то про­сто под­ра­зу­ме­ва, без 
„ве­ли­ке при­че”. На­рав­но, то је ва­жна те­ма, по­го­то­во де­ца 
и ро­ди­тељ­ство. Деч­је бо­ги­ње, пре­хла­де, оце­не, тре­нин­зи и 
хо­би­ји ко­мен­та­ри­шу се у по­ла гла­са, уз пре­ћут­ну са­гла­сност 
ве­те­ра­на-ро­ди­те­ља да је да­нас ве­о­ма те­шко би­ти – ро­ди­тељ, 
а још те­же има­ти и сло­бод­но вре­ме за фуд­бал и ка­фа­ну. Мо­
ра се при­зна­ти да ве­те­ра­ни-ро­ди­те­љи има­ју скло­ност да то­
ком „тре­ћег по­лу­вре­ме­на” ого­ва­ра­ју ве­те­ра­не ко­ји још не­
ма­ју та­кве оба­ве­зе. Да ли се про­сто ди­ви­мо се­би не знам, 
али смо скло­ни да се чу­ди­мо ка­ко не­ки дру­га­ри у од­су­ству 
по­ме­ну­тих оба­ве­за (на­рав­но нај­леп­ших) не­ма­ју вре­ме­на за 
фуд­бал и ка­фа­ну.

Му­шко-жен­ски од­но­си су веч­на те­ма (као и на­ше жа­ло­пој­ке 
о же­на­ма ко­је не­ма­ју раз­у­ме­ва­ња за на­ша дру­же­ња, по­го­то­
во за „тре­ће по­лу­вре­ме”). На­рав­но, све­сни смо да на­ше же­
не/парт­нер­ке у исто вре­ме при­ча­ју дру­га­ри­ца­ма и ком­ши­ни­
ца­ма о за­луд­ним му­же­ви­ма ко­ји у озбиљ­ним го­ди­на­ма „ју­ре 
за лоп­том” и бан­че по ка­фа­на­ма. За пре­ва­зи­ла­же­ње та­квих 
не­ра­зу­ме­ва­ња Рај­ко Ми­тић је имао ори­ги­нал­но ре­ше­ње – 
бар јед­но дру­же­ње у ка­фа­ни са же­на­ма/парт­нер­ка­ма, чи­сто 
да ви­де где ми то иде­мо и шта ра­ди­мо у сло­бод­но вре­ме. Од 
по­чет­ка до­че­кан ве­ћин­ским нео­до­бра­ва­њем, пред­лог је тихо 
оти­шао у за­бо­рав. Ја сам слич­но пред­ло­жио у са­да­шњем 
клу­бу, има ли по­тре­бе ре­ћи, са истим крај­њим ис­хо­дом.

Су­пру­жнич­ко/парт­нер­ски од­но­си и ро­ди­тељ­ство те­ме су 
при­ча ко­је че­сто пра­те до­во­ђе­ње де­це на утак­ми­цу ко­ју 
игра­мо. Јед­ном при­ли­ком је чу­ве­ни играч и тре­нер бе­о­град­
ског фуд­ба­ла Дра­ган Си­мо­но­вић Сим­ке про­ко­мен­та­ри­сао 
да сам по­вео са со­бом и „про­пу­сни­цу” – си­на, га­ран­ци­ју да 
сло­бод­но вре­ме не про­во­дим на не­ком дру­гом ме­сту и на 
дру­ги на­чин, на што би су­пру­га гле­да­ла са још ма­ње одо­
бра­ва­ња. Код смо већ код то­га, на­рав­но да је „шва­ле­ра­ци­ја” 
веч­на му­шка те­ма, али ве­ћи­на при­ча се мо­же свр­ста­ти у кла­
сич­не „ло­вач­ке при­че“. Но, бај­ке о на­вод­ним „шва­лер­ским” 
по­ду­хва­ти­ма део су оба­ве­зног ка­фан­ског „фол­кло­ра” на­
шег му­шког све­та и ту се фуд­бал­ски ве­те­ра­ни не раз­ликују 
преви­ше.

Уло­га јав­но­сти као дру­гог ме­ста сво­ди се углав­ном на рас­
пра­ве о по­ли­ти­ци, али уз озбиљ­не исто­риј­ске „из­ле­те”, 
по­го­то­во Та­не­та и Ле­пог Јо­ви­це. До­та­кли смо се на­рав­но 
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сва­ких из­бо­ра, али и ре­ха­би­ли­та­ци­је Дра­же Ми­ха­и­ло­ви­ћа 
и Ми­ла­на Не­ди­ћа. На­ве­де­не рас­пра­ве ипак су ре­зер­ви­са­не 
за нај­у­же је­згро клу­ба – по­ме­ну­те Та­не­та, Бр­ку, Мат­ке­та и 
ау­то­ра. Ле­пи Јо­ви­ца је био ак­тив­ни­ји док смо „тре­ће по­лу­
вре­ме” про­во­ди­ли у ње­го­вој ка­фа­ни. Са тим у ве­зи мо­рам 
да при­знам да је на из­бо­ри­ма 24. апри­ла 2016. мо­је би­рач­ко 
опре­де­ље­ње би­ло углав­ном за­сно­ва­но на раз­го­во­ри­ма са Та­
не­том и Бр­ком. Мо­је об­ја­шње­ње за­што сам гла­сао као и они 
са за­до­вољ­ством су при­хва­ти­ли – ми „бу­џе­тли­је” мо­ра­мо да 
по­слу­ша­мо при­вред­ни­ке!

То нас до­во­ди и до ра­да као (дру­гог) ме­ста, а ко­је де­ли са по­
ме­ну­том јав­но­шћу. Што у ша­ли, што у зби­љи, нај­ви­ше „про­
зив­ки” то­ком „тре­ћег по­лу­вре­ме­на” тр­пи ау­тор тек­ста као 
про­фе­сор уни­вер­зи­те­та (да­кле, ко­ри­сник бу­џе­та ко­ји они из 
при­ват­ног сек­то­ра са му­ком „сер­ви­си­ра­ју”). Те про­зив­ке иду 
то­ли­ко да­ле­ко да се твр­ди да сам по­ме­рао и ис­пит­не ро­ко­ве 
због утак­ми­ца! Те ша­ле су на­рав­но са­мо огле­да­ло ра­ни­је по­
ме­ну­те ве­зе ми­кро­ин­те­рак­ци­ја и ма­кро­струк­ту­ра и по­ка­за­
тељ ши­рих дру­штве­но-еко­ном­ских трен­до­ва за­по­сле­но­сти, 
ма­те­ри­јал­ног по­ло­жа­ја и кла­сно-слој­не при­пад­но­сти. Те­ма 
ко­ја се не­ра­до по­ми­ње је­сте и фи­нан­сиј­ски до­при­нос по­је­
ди­них чла­но­ва функ­ци­о­ни­са­њу клу­ба – до­ми­ни­ра углав­ном 
раз­у­ме­ва­ње за не­мо­гућ­ност пла­ћа­ња, али уз са­гла­сност ужег 
ру­ко­во­де­ћег је­згра да и ка­да је реч о пла­ћа­њу/не­плаћа­њу 
важи она ста­ра из­ре­ка – „ко­ли­ко љу­ди, то­ли­ко ћу­ди”! 

Нај­зад, на кра­ју овог де­ла ред је за­вр­ши­ти пра­вом „ка­фан­
ском те­мом”. На­и­ме, у ор­га­ни­за­ци­о­ној кул­ту­ри број­них клу­
бо­ва (бар пр­ве ли­ге) мит­ски ста­тус има го­сто­ва­ње ве­те­ра­ни­
ма ФК „Мла­де­но­вац”. Реч је о до­бро ор­га­ни­зо­ва­ној еки­пи 
ко­ја, по пра­ви­лу, има зна­чај­ну по­др­шку су­ди­ја на до­ма­ћем 
те­ре­ну (у ме­сту „ка­фан­ског име­на” – Јаг­њи­лу). Та чи­ње­ни­
ца че­ста је те­ма раз­го­во­ра то­ком за­јед­нич­ког „тре­ћег по­лу­
вре­ме­на” ве­ћи­не оста­лих еки­па. Но, по­ме­ну­то го­сто­ва­ње 
сво­ју мит­ску уло­гу ду­гу­је по­врат­ку са утак­ми­це и „тре­ћем 
по­лу­вре­ме­ну”, ко­је се ор­га­ни­зу­је у не­кој од чу­ве­них ка­фа­
на у око­ли­ни Мла­де­нов­ца, по­зна­тих по од­лич­ној јаг­ње­ти­ни 
и пра­се­ти­ни (да их не ре­кла­ми­ра­мо на­во­ђе­њем име­на). То 
„тре­ће по­лу­вре­ме” се знат­но уна­пред пла­ни­ра и оста­је ду­
бо­ко уре­за­но у ко­лек­тив­ном пам­ће­њу чла­но­ва клу­ба. Та­кво 
на­ше „тре­ће по­лу­вре­ме” де­си­ло се 26. ок­то­бра 2015. го­ди­
не на­кон на­ше до­бре игре али (мо­ра се ре­ћи) за­слу­же­ног 
по­ра­за од 2:1. Оно по че­му ће сва­ка­ко оста­ти упам­ће­но је­
сте чи­ње­ни­ца да је, на оп­ште из­не­на­ђе­ње, цео ра­чун пла­тио 
чувени То­мас! По че­му је чу­вен зна­ју чла­но­ви на­шег клу­
ба, а и до­бар део фуд­бал­ског Бе­о­гра­да. Но, због по­ме­ну­тог 
„тре­ћег по­лу­вре­ме­на” скло­ни смо да му опро­сти­мо мно­го 
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то­га по че­му је чу­вен! Ре­као бих да су упра­во ова и слич­не 
при­че и нај­ве­ћа мо­ти­ва­ци­ја за на­ше ба­вље­ње ве­те­ран­ским 
фуд­балом, те мо­је пи­са­ње о ње­му.

За­кљу­чак

Као што је ре­че­но на по­чет­ку, иде­ја о овом ра­ду ду­го се 
„крч­ка­ла“ (ре­че­но ка­фан­ским реч­ни­ком). Ми­слио сам да то 
мо­жда не би би­ло за­ни­мљи­во го­то­во ни­ко­ме (и још се пла­
шим да сам мо­жда у пра­ву). Но, по­пу­лар­ност ка­фа­но­ло­ги­је 
и уло­га со­ци­о­ло­шког Му­ри­ња – Б. Ђор­ђе­ви­ћа у све­му то­
ме би­ла је пр­ва искра ко­ја је „за­по­че­ла пла­мен”. Дру­га је 
би­ла по­ме­ну­та при­ја­тељ­ско-фуд­бал­ска ве­за – Рај­ко Ми­тић 
и ње­го­во сли­ко­ви­то пре­при­ча­ва­ње на­ших „тре­ћих по­лу­
вре­ме­на”, а тре­ћа „Му­ри­њо­во” уре­ђи­ва­ње те­мат­ског бро­ја 
ча­со­пи­са Кул­ту­ра о ка­фа­ни као „сјај­ном тре­ћем ме­сту”. У 
по­за­ди­ни све­га би­ла је сва­ка­ко и за­вист пре­ма ан­тро­по­ло­
зи­ма ко­ји не са­мо што че­сто игра­ју фуд­бал, не­го и пи­шу 
о ње­му. Пре­ма све­до­че­њу ко­ле­ге Бо­ја­на Жи­ки­ћа, сед­ни­це 
Оде­ље­ња за ан­тро­по­ло­ги­ју Фи­ло­зоф­ског фа­кул­те­та у Бе­о­
гра­ду за­ка­зи­ва­не су то­ком свет­ског пр­вен­ства у фуд­ба­лу у 
Ју­жној Афри­ци 2010. го­ди­не у пре­по­днев­ним тер­ми­ни­ма да 
се не би по­кла­па­ле са тер­ми­ни­ма утак­ми­ца. Ор­га­ни­за­ци­о­на 
прак­са сва­ка­ко вред­на ди­вље­ња!

Но, раз­ми­шља­ју­ћи о овом ра­ду, ме­не као со­ци­о­ло­га за­ни­ма­
ла је пр­вен­стве­но јед­на про­тив­реч­ност – ка­ко то да у те­гоб­
ним пост­со­ци­ја­ли­стич­ким тран­сфор­ма­циј­ским вре­ме­ни­ма 
оп­ште ег­зи­стен­ци­јал­не не­си­гур­но­сти, нео­р­га­ни­зо­ва­но­сти и 
од­су­ства сло­бод­ног вре­ме­на све ви­ше по­је­ди­на­ца и клу­бо­ва 
узи­ма уче­шће у ор­га­ни­зо­ва­ном спорт­ском так­ми­че­њу, под 
све фор­мал­ни­јим и уре­ђе­ни­јим усло­ви­ма! На­и­ме, се­ћам се 
вре­ме­на ка­да су по­сто­ја­ле са­мо две ли­ге ве­те­ра­на Бе­о­гра­да 
у фуд­ба­лу, док их са­да има укуп­но пет са ше­зде­сет клу­бо­ва! 
Ко­ли­ко је по­у­зда­но мо­је се­ћа­ње не знам, али знам да ме дру­
га­ри из клу­ба у ка­фа­ни „про­зи­ва­ју” да це­лу сво­ју ка­ри­је­ру 
играм за ве­те­ра­не! Да ли је реч о све ве­ћем зна­ча­ју ка­фа­не, 
тј. „тре­ћег по­лу­вре­ме­на” као не­за­о­би­ла­зне дру­штве­не ин­
сти­ту­ци­је35 у на­шим све не­си­гур­ни­јим жи­во­ти­ма, оста­је на 
чи­та­о­цу овог тек­ста да про­су­ди.
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THE GREAT THIRD PLACE FOR THE GREATEST ­
THIRD HALF-TIME

TAVERN AND THE VETERAN’S FOOTBALL

Abstract

This paper analyzes the significance of a tavern in the organizational 
culture of veterans’ football clubs as well as veterans’ football in 
Belgrade. The role of the tavern as “The Great Third Place” (in which 
socializing after the game takes place – the “Third Half-Time”) is 
studied, as well as the hypothesis that the “Third Half-Time” itself is 
the most important purpose for the organization of particular clubs, as 
well as competitions in general. Fundamental sociological concepts of 
such organisations have been used as a theoretical framework for the 
research – the concepts of organization, organizational culture, their 
content and types. In this interdisciplinary endeavor, the contributions 

of leisure sociology and tavernology have also been considered.

Key words: veterans’ football, tavern, Belgrade, leisure, ­
organizational culture


