
vesna baiib 

BUDUCNOST 
UPRAVLJAN JA 

KULTUROM 

Po prvi put, 1989. godine, organizovan je seminar za 
dodelu Evropske diplome za rukwodenje kulturom. 
Seminar je rezultat dugogodiSnjeg rada Evropskog sa- 
veta na afirmaciji novih profesija u kulturi: kulturnih 
animators, organizatora, menadtera, kulturnih agena- 
ta, administrators. Ovom problemu su bile posvetene 
i dve velike konferencije: u Hamburgu 1987. i Barselo- 
ni 1988. godine, gde je direktor Fondacije Marcel Hic- 
ter iz Brisla, Jean-Pierre Deru, predstavio model kursa 
na osnwu koga bi se sticala Evropska diploma za ba- 
vljenje odredenim poslovima kulturnog menadzme- 

nta. 

Scminar je za razliku od postojetih specijalistitkih stu- 
dija pri evropskim Jkolama i univerzitetima, iskljutivo 
namenjen menadterima i administratorima koji vet 
imaju odredeno praktitno iskustvo u odlutivanju i kre- 
iranju kulturne akcije na teritoriji regiona. Pri tom se 
po clefiniciji Evropskog saveta regionom smatraju teri- 
torije razlititih velitina, zavisno od zemlje kojoj pripa- 
daju, a uglavnom odgovaraju najvetoj teritorijalnoj je- 
dinici u okviru iste nacije. Pri tom, region pretetno ka- 
rakteriSe homogenost: istorijska, kulturna, geografska 
i l i  socio-ekonomska, kao i kombinacija ovih karakteri- 
stika, koja objedinjuje stanovniitvo zajednitkim ciljevi- 
ma i interesima. U tom smislu, seminar jc direktno po- 



vezan sa Projektoln br. 10, Evropskog saveta Killturn i 
regioni. 

Seminar je imao tri faze: 

Teorijsh fam u trajanju od 17. septembra do 14. ok- 
tobra 1989. godine, u Belgiji i Luksemburgu; 

Pralctih rad sa kornparativnorn analizorn izabranog 
evropskog regiona - od novembra 1989. do aprila 

1990. godine; i 

Fam evaluacije stetenih iskustava u obrazovanju, u vi- 
du pisrnenog izveStaja i usrnene prezentacije, u Delfi- 

ma (Grtka), od 21. do 30. rnaja 1990. godine. 

Osnovi cilj serninara je bio da se utesnici osposobe za 
Sto operativnije delovanje u sopstvenom regionu i na 
evropskom nivou. Podrazurnevalo se da su svi utcsnici 
vet stekli odredena struEna znanja. ZnaEaj dat teritori- 
ji, pre svega dernokratizaciji kulture i kulturnoj derno- 
kratiji, ornogutio je razrnenu iskustava utesnika na ba- 
zi konkretnih projekata i predlaganje novih i original- 
nih rcSenja rukovodcnja kulturnim institucijnmn i os- 
tvarivanje clikasnih progralna kulturnih politika u rc- 

gionirna. 

VodeCi obrazovni princip seminara je uspostavljanjc 
ravnoteZe izrnedu teorije, zasnovane na znatajnirn na- 
utnirn doprinosirna i praktitne realizacije projekata 
utesnika. Posebna painja je bila posvetena sledetim 
ternarna: Evropa: kulture i regioni; Teritorijalni razvoj; 
Strategija planiranja i izvodenja kulturnih projekata; i 
Operacionalno upravljanje i pregovaranje. Svaka tcma 
je detaljno razradivana pod nadzorom i uEeStem naj- 

poznatijih evropskih eksperata za navedene oblasti. 

NajviSe je insistirano na evropskoj dirnenziji serninara i 
stvaranju rnreb istovrsnih kulturnih institucija, kao i 
ostvarivanju vrlo konkretne i direktne evropske regio- 

nalne razrnene. 

Razrnatrana je i delatnost evropskih institucija: Evrop- 
skog saveta, Kornisije evropske ekonornske zajednice, 
Evropskog fonda, Evropskog parlamenta, Uneska, Sto 
je narotito bilo vaZno za utesnike iz zernalja koje inaEc 
ostvaruju slabije kontakte sa ovim institucijama; data 
su vrlo praktitna uputstva kako, kome i na koji naEin 
se treba obratiti. Narna ostaje samo da iskoristimo 
brojne rnogutnosti koje postoje i koje su nam sve dos- 

tupnije. 

Predstavljene su i najnovije kulturne politike Svedske, 
Francuske, Nernatke, Velike Britanije, Bclgije, Portu- 
gala i Spanije. Istotno-evropske zernlje - Madarska i 
Poljska, i Jugoslavija su, takode, dobile priliku da izlo- 



Ze svoje konceple buduteg kullurnog razvoja, ali pre- 
ko samih utesnika seminara, a ne i preko eksperata iz 
svojih zemalja, time je joS jcdnom potvrdena naSa ne- 

dovoljna aktivnost na medunarodnom planu. 

NajveCi akcenat je stavljen na uspostavljanje kulturne 
saradnje i razmene kulturnih programa tiji su stvarao- 
ci bili utesnici seminara, upravo zato Sto se ostvariva- 
nje ove saradnje preko posrednika, ministarstava, am- 
basada i drugih formalnih oblika i organizacija, poka- 

zalo kao vrlo sporo i neefikasno. 

Odluteno je da se seminar za Evropsku diplomu i 
ubudute odrZava i to svake druge godine u razlititim 
zemljama. Prvi seminar je pohadalo 19 utesnika iz 11 
evropskih zemal'a: Francuske, Engleske, Finske, Nor- 
velke, Belgije, A panije, Portugala, Austrije, Poljske, 
Madarske i Jugoslavije. Diplomu je dobilo 8 utesnika, 
medu njima i predstavnica Jugoslavije: Vesna Bajit, 
urednik dramskog i filmskog programa Doma pionira i 
omladine "VoZdovac" iz Beograda, Eiji je projekat regi- 
onalnog razvoja omladinskih institucija kulture u Srbiji 

izabran na konkursu Fondacije Marcel Hicler. 

Pokroviteljstvo Evropskog saveta, Evropske komisije, 
Francuske zajednice iz Belgije, Velikog vojvodstva 
Luksemburga i Uneska, dalo je seminaru za Evropsku 
diplomu vrlo visok medunarodni renome, a Evropski 
nautni save1 u sastavu: Albert Botbol (Francuska); 
Karl-Johan Kleberg (Svedska)'; Rod Fisher (Engle- 
ska); Jean-Pierre Nossent, Daniel Courbe, Etienne 
Grosjean (Belgija); Rayn~ond Weber (Luksemburg); i 
Eduard Delgado (Spanija); je garantovao nivo diplo- 

me dodeljene najuspeSnijin~ utesnicin~a. 

Buduti da ovaj seminar otvara ~noguCnost stvaranja 
jedne nove Evrope kroz regionalnu saradnju i razme- 
nu kulturnih dostignuta, vrlo je znatajno uteSte Jugo- 

slavije, koje je omogutio Unesko. - 




