vesna baji¢

BUDUCNOST
UPRAVLJANJA
KULTUROM

Evropska diploma za rukovodioce u kulturi 1989-1990.

Po prvi put, 1989. godine, organizovan je seminar za
dodelu Evropske diplome za rukovodenje kulturom.
Seminar je rezultat dugogodidnjeg rada Evropskog sa-
veta na afirmaciji novih profesija u kulturi: kulturnih
animatora, organizatora, menadZera, kulturnih agena-
ta, administratora. Ovom problemu su bile posveéene
i dve velike konferencije: u Hamburgu 1987. i Barselo-
ni 1988. godine, gde je direktor Fondacije Marcel Hic-
ter iz Brisla, Jean-Pierre Deru, predstavio model kursa
na osnovu koga bi se sticala Evropska diploma za ba-
vijenje odredenim poslovima kulturnog menadZme-
nta. :

Seminar je za razliku od postojecih specijalistickih stu-
dija pri evropskim Skolama i univerzitetima, iskljudivo
namenjen menadZerima i administratorima koji ve¢
imaju odredeno praktitno iskustvo u odludivanju i kre-
iranju kulturne akcije na teritoriji regiona. Pri tom se
po definiciji Evropskog saveta regionom smatraju teri-
torije razlicitih velic¢ina, zavisno od zemije kojoj pripa-
daju, a uglavnom odgovaraju najvecoj teritorijalnoj je-
dinici u okviru iste nacije. Pri tom, region preteZno ka-
rakteriSe homogenost: istorijska, kulturna, geografska
ili socio-ekonomska, kao i kombinacija ovih karakteri-
stika, koja objedinjuje stanovnidtvo zajednickim ciljevi-
ma i interesima. U tom smislu, seminar jc direktno po-
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vezan sa Projektom br. 10, Evropskog saveta Kultura i
regioni.
Seminar je imao tri faze:

Teorijsku fazu u trajanju od 17. septembra do 14. ok-
tobra 1989. godine, u Belgiji i Luksemburgu;

Praktiéan rad sa komparativnom analizom izabranog
evropskog regiona - od novembra 1989. do aprila
1990. godine; i

Fazu evaluacije stetenih iskustava u obrazovanju, u vi-
du pismenog izvestaja i usmene prezentacije, u Delfi-
ma (Grtka), od 21. do 30. maja 1990. godine.

Osnovi cilj seminara je bio da se ufesnici osposobe za
Sto operativnije delovanje u sopstvenom regionu i ha
evropskom nivou. Podrazumevalo se da su svi uesnici
ve¢ stekli odredena stru¢na znanja. Znacaj dat teritori-
ji, pre svega demokratizaciji kulture i kulturnoj demo-
kratiji, omogucio je razmenu iskustava uCesnika na ba-
zi konkretnih projekata i predlaganje novih i original-
nih redenja rukovodenja kulturnim institucijama i os-
tvarivanje cfikasnih programa kulturnih politika u re-
gionima.

Vode¢i obrazovni princip seminara je uspostavljanje
ravnoteZe izmedu teorije, zasnovane na zna¢ajnim na-
utnim doprinosima i prakti¢ne realizacije projekata
ulesnika. Posebna paZnja je bila posvecena slede¢im
temama: Evropa: kulture i regioni; Teritorijalni razvoj;
Strategija planiranja i izvodenja kulturnih projekata; i
Operacionalno upravljanje i pregovaranje. Svaka tcma
je detaljno razradivana pod nadzorom i u¢e$¢em naj-
poznatijih evropskih eksperata za navedene oblasti.

Najvide je insistirano na evropskoj dimenziji seminara i

stvaranju mreZa istovrsnih kulturnih institucija, kao i

ostvarivanju vrlo konkretne i direktne evropske regio-
nalne razmene.

Razmatrana je i delatnost evropskih institucija: Evrop-
skog saveta, Komisije evropske ekonomske zajednice,
Evropskog fonda, Evropskog parlamenta, Uneska, §to
je narotito bilo vaZno za uZesnike iz zemalja koje inage
ostvaruju slabije kontakte sa ovim institucijama; data
su vrlo prakti¢na uputstva kako, kome i na koji natin
se treba obratiti. Nama ostaje samo da iskoristimo
brojne mogucénosti koje postoje i koje su nam sve dos-
tupnije.

Predstavljene su i najnovije kulturne politike Svedske,
Francuske, Nematke, Velike Britanije, Belgije, Portu-
gala i Spanije. Istofno-evropske zemtije - Madarska i
Poljska, i Jugoslavija su, takode, dobile priliku da izlo-
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Ze svoje koncepte bududeg kulturnog razvoja, ali pre-

ko samih uesnika seminara, a ne i preko cksperata iz

svojih zemalja, ¢ime je jo§ jednom potvrdena nasa ne-
dovoljna aktivnost na medunarodnom planu.

Najvedi akcenat je stavljen na uspostavljanje kulturne

saradnje i razmene kulturnih programa &iji su stvarao-

ci bili ufesnici seminara, upravo zato §to se ostvariva-

nje ove saradnje preko posrednika, ministarstava, am-

basada i drugih formalnih oblika i organizacija, poka-
zalo kao vrlo sporo i neefikasno.

Odluteno je da se seminar za Evropsku diplomu i
ubudude odrZava i to svake druge godine u razliitim
zemljama. Prvi seminar je pohadalo 19 udesnika iz 11
evropskih zemalga: Francuske, Engleske, Finske, Nor-
vedke, Belgije, Spanije, Portugala, Austrije, Poljske,
Madarske i Jugoslavije. Diplomu je dobilo 8 ulesnika,
medu njima i predstavnica Jugoslavije: Vesna Bajic,
urednik dramskog i filmskog programa Doma pionira i
omladine "VoZdovac" iz Beograda, ¢iji je projekat regi-
onalnog razvoja omladinskih institucija kulture u Srbiji
izabran na konkursu Fondacije Marcel Hicter.

Pokroviteljstvo Evropskog saveta, Evropske komisije,
Francuske zajednice iz Belgije, Velikog vojvodstva
Luksemburga i Uneska, dalo je seminaru za Evropsku
diplomu vrlo visok medunarodni renome, a Evropski
naufni savet u sastavu: Albert Botbol (Francuska);
Karl-Johan Kieberg (Svedska); Rod Fisher (Engle-
ska); Jean-Pierre Nossent, Daniel Courbe, Etienne
Grosjean (Belgija); Raymond Weber (Luksemburg); i
Eduard Delgado (Spanija); je garantovao nivo diplo-
me dodeljene najuspednijim ulesnicima.

Buduéi da ovaj seminar otvara moguénost stvaranja

jedne nove Evrope kroz regionalnu saradnju i razme-

nu kulturnih dostignuca, vrlo je znatajno uce§e Jugo-
slavije, koje je omogucio Unesko.

Vd

Dunavski alas Tapanée
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