L0ZET KOENEN - HUTER

POZORISTE
| KULTURNE
INOVACIJE*

Cilj ove studije je da pokaZe na Kkoji nadin
pozori$ni eksperiment moZe da doprinese raz-
voju kulturne demokratije. Ovom analizom obu-~
hvateno je nekoliko pozoriSnih eksperimenata
koji — prema osnovnoj svojoj zamisli — znale
potpuno druké&iji odnos prema publici. Reé¢ je
o pokuSaju da se dopre do novih gledalaca
medu onim stanovnistvom koje do sada nije
kroéilo u pozoriste. (Iz finansijskih razloga mo-
rali smo da se ograni¢imo samo na neke pozo-
ridne grupe iz Belgije, Holandije i Svajcarske.)

OD DEMOKRATIZACIJE KULTURE KA KUL-
TURNOJ DEMOKRATIJI — OD POPULARI-
ZACIJE KA POZORISNOJ ANIMACIJI

Popula™o pozoriste

Krajem drugog svetskog rata duh Pokreta otpo-
ra — ujedinjenog fronta koji je kroz otpor
neprijatelju uspeo da prevazide ideolofke razlike
medu onima koji su mu pristupili — i potreba
za zbijanjem redova tokom nacionalne obnove,
podstakli su, posebno u Francuskoj, poletne
snove 0 drudtvu jednakosti, Ta neizmerna nada
nasla je svoj izraz u zalaganju pokreta ,,Peuple
et Culture” za jedan novi humanizam: ,,Zelimo
da se vratimo dijalogu sa Sirokom publikom.
Zelimo pozoriite za narod, umetnost za narod...
Zelimo da vratimo umetnost narodu i narod
umetnosti... Zelimo... jedinstvenu kulturu za-

* Josette Coenen-Huther: The theatre as an instrument

of cultural innovation, Council of Europe, Committee

for Out-of-School Education and Cultural Develop-
ment, Strasbourg, 1977
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jedni¢ku za sve ljude bez obzira na njihova
filozofska i politicka opredeljenja.”)

}
Postavljanje Zana Vilara (Jean Vilar) za uprav-
nika Thédtre National Populaire (TNP), 1951.
godine, oznacfava potetak velikog eksperimenta
ozivljavanja pozorista2), u skladu sa manifestom
,Peuple et Culture”. Vilar je sanjao o pozoristu
koje ¢e okupiti Siroku publiku, koje ¢e tu pu-
bliku zdruziti i na taj naéin ukloniti drustvene
barijere. To novo pozoriste za koje se Vilar
zalagao trebalo je da se iskaZe ,kroz ona velika
dela klasike iz kojih se moZe i mora sve izvesti,

i koja pripadaju svima®3). '

Plan TNP bio je da izade iz sopstvenog okvira
i krene da traga za publikom na radnom mestu,
u odmaralistima ... Uspostavljen je kontakt sa
velikim brojem udruzenja (sindikati, kulturna
drustva, omladinski klubovi, itd.), a mnoga od
njih su se i pretpla¢ivala na pozorisne predstave,
Medutim, ti su se pokusaji decentralizacije poka-
zali neuspesnim?),

t
Prema zamisli popularnog pozorista, cilj je:
popularizacija poznatih klasiénih dela dramske
umetnosti. Kultura se shvata kao univerzalna
bastina koja prevazilazi drustvenu podeljenost
i omogucava svakome ko u njoj ulestvuje da
prosiri sopstvene moguénosti izbora i obogati
litnost i Zivot. Taj poku$aj demokratizacije
pozorisne kulture moZe se porediti sa posle-
ratnim naporima da se demokratizuje obrazo-

vanje.

Mi smo u ovu analizu ukljuéili samo jednu
grupu ovog tipa — putujute pozoriste iz Ant-
verpena, Reizend Volkstheater. Ova grupa, osno-
vana 1947. godine, i danas se izjaSnjava za
program sliéan Vilarovom programu u Francu-
skoj. Smatra se tradicionalnim pozoristem —
odbija da eksperimentiSe, da se ukljuéuje u bilo
koji oblik politi¢kog pozorista, i bira svoj reper-
toar medu poznatim klasiénim dramskim delima.
Povremeno se igraju komadi koje za ovo pozo-
riste posebno pi$u flamanski autori. Cilj grupe
je da podstakne ljude na razmisljanje o vaZnim
ljudskim problemima time $§to im nudi profe-
sionalno pozoriSte dobrog kvaliteta. Clanovi
grupe dele ubedenje da pozoriSte treba da pride
publici, i putuju svuda gde ih pozivaju (obi¢no
1) ,,Jedan narod, jedna kultura', Lion, 1946. Clitirano
prema: Guy Leclerc, Le TNP de Jean Vilar, Union
Génerale d'Editions, Paris, 1971, p. 67.

?) Eksperiment je podeo joS 1947. na prvom festivalu
u Avinjonu.

%) Jean Vilar: ,,Cent ans de théatre” (1951), u: De la -
tradition théfltrale, L’Arche, Paris, 1955.

4) Videti: G. Leclerec, op. cit.,, p. 104—105.
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su to kulturna druStva), po Flandriji i delu
Holandije. SediSte im je u Antverpenu, gde
imaju veliku salu. \

L)

Pozorifte animacije

1
Zagovornici pozorista animacije smatraju da je
popularno pozoriSte osudeno na propast zbog
toga Sto polazi od pogresnih pretpostavki. Mase
nikada neée da se uklju¢uju u ,ritualne ceremo-
nije” koje se navodno za njih organizuju, jer
ih se one ne ti¢u. ,Jedino grupa ljudi ujedi-
njena snaznim, dubokim vezama i istim stavom
prema Zivotu moZe da reaguje bez odbojnosti
na jednu predstavu, i jedino u tom sludaju
predstava mozZe da dopre do izvora te vere i
duhovnog Zivota, te tako da postane podstrek
za akciju. Danas ne postoji homogena publika,
vet postoje razlitite grupe gledalaca koje odraza-

vaju postojete druStvene razlike.”$)

Sire poimanje kulture od onog koje podrazu-
meva popularno pozori§te ne svodi se samo na
umetnost, nauku i filozofiju, i na kulturu pisanu
velikim slovom K, ve¢ obuhvata sve vrednosti,
norme, pojmove i predstave date populacije u
dato vreme, pa tako prirodno vodi ideji kul-
turnog pluralizma koji odgovara danasnjem
drustvenom pluralizmu. Jer, svaku drustvenu
kategoriju odlikuje posebno poimanje Zivota.

Animatorske pozoriSne grupe zalaiu se da se
prekine sa nametanjem elitne kulture svakome.
Velikim delima klasike mora se odoleti, i pozo-
riSte mora poceti da govori ljudima o njihovim
svakodnevnim problemima, o svetu u kojem oni
Zive, Kulturni imperijalizam mora da ustupi
mesto kulturnoj demokratiji u kojoj ¢e svako
slobodno moéi da razvija sopstveni pogled na
svet.

Neke od pozorisnih grupa koje smo odabrali
radikalnije su u tom svom stavu od drugih. Dok
pojedine jednostavno Zele da govore ljudima o
njihovim svakodnevnim problemima, druge Zele
da koriste svoje predstave kako bi ,raskrinkale
mehanizme kapitalistickog sistema”, kako bi
pomogle radnicima da se suprotstave eksploa-
taciji.
Thédtre de la Vie (Brisel), koje je tokom posled-
njih nekoliko godina izvodilo samo komade za
decu, nesumnjivo je najumerenije; donekle ¢ak
podseéa na Vilarovo pozori§te. Stanoviste ove
grupe je da je pozoriSte pogled na Zivot; ono
omogucéava ljudima bolje razumevanje i, kroz
glumdevo otvoreno izraZavanje osetanja, pomaZe
publici da se i sama jednako iskreno izrazava

5) Alphonse van Impe: Le théltre et le pouvoir, Unes-
co, Développment culturel, 7—8, Paris, 1976.
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u sopstvenom Zivotu. Grupa smatra, isto tako,
da je pozoriSte mesto za razmenu osetanja i
sadrZaja koji su zajedniCki, jer oni veruju da se
ljudi medu sobom mnogo ne razlikuju u tom
pogledu. Komadi, veéinom slicni onima koje
postavlja Vilar, odrazavaju zajedni¢ku teinju ka
boljem svetu: ,,...ka zemlji primerenoj dove-
ku... zemlji bez granica i barijera... gde ¢ovek
ne zastrasuje drugog ¢oveka, gde ¢ovek ne ratuje
sa drugim c¢ovekom, gde su svi ljudi i jaki i
slabi, i mali i veliki, i nezni i grubi... ka
zemlji u kojoj je sreéa svuda...”.9)

Thédtre de Tous les Jours (Brisel), za odrasle,
iznad svega teZi da se uspostavi kontakt sa
ljudima i da im omogu¢i da se medusobno
susretnu tako S§to ¢e ih suoéditi sa njihovim
sopstvenim Zivotnim iskustvom, i ohrabriti ih
da razmenjuju iskustva i ideje. Ova grupa sama
piSe svoje komade o svakodnevnom Zivotu, o
njegovoj banalnosti i o gordini sa kojom ga ljudi
dozivljavaju.

Jeugd en Teater Werkgrep (Brisel), Werktheater
i Sater (Amsterdam), Thédtre de la Claque (Ba-
den — nemacko jezicko podruéje), Thédtre Po-
pulaire Romand (So-de-Fon, Svajcarska, fran-
cusko jezitko podrudje) i Théatre de la Com-
munauté (Seren, francusko jezitko podrutje u
Belgiji) idu dalje od toga. Clanovi ovih grupa
preuzimaju ulogu druStvene kritike, smatraju
da treba da se bave svetom kakav je ovde i
sada, da otkrivaju dru$tvenu stvarnost skrivenu
iza pojavnog i da osvetljavaju ¢ovekove odnose
sa njemu sliénima. Cilj im je da stvore pozo-
riSte koje ¢ée pomoéi pojedincu da razume sebe
i sopstvene akcije, hrabre¢i ga da stane na
sopstvene noge, i da mu pomognu da teZi ka
promeni. Komadi koje postavljaju ova pozorista
obraduju probleme posebnih druStvenih grupa
— Zena, radnika, imigranata, zatim ulogu re-
klame, probleme treéeg sveta, vojsku. kao insti-
. tuciju i sl

De Mannen van den Dam (Antverpen) i Proloog
(Ajndhoven, Holandija) jo§ su radikalniji. Cla-
novi ovih dveju grupa otvoreno tvrde da su
antikapitalisti¢ki orijentisani, na strani radni¢ke
klase, i da im je uloga da podsti¢u borbu za
ruSenje postojeteg sistema. Komadi koje oni
igraju obraduju pitanja reformi koje nude soci-
jalisticke partije, pitanja oblika kapitalisticke
eksploatacije, potrebu za ujedinjenjem u zajed-
nieki front, sindikalizam, situaciju u Cileu,
NATO, itd.
Za sve te grupe pozoriste je, dakle, pre svega
put osves$éenja ljudi. Medutim, za veéinu osves-

%) Izvod iz pesme ,,Covekova zemlja” u komadu
wArthur au pays des hommes'”. Taj] komad napisali
su &lanovi grupe.
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¢enje nije i konaéni cilj; ono je samo prva faza
u procesu budenja publike iz pasivnosti, procesa
usmerenog ka stanju u kojem ée ljudi postati
aktivni &inioci sopstvenog razvoja i kvalitativ-
nog razvoja zajednice kojoj pripadaju”?). To je
okosnica svakog procesa druStvene animacije.
Animacija je ,podstrek mentalnom, emocional-
nom i fizitkom Zivotu ljudi u jednoj zajednici,
koji ih pokreée na akcije kroz koje ¢e dosti¢i
veli stepen samoostvarenja i svesti da pripadaju
zajednici na ¢&iji razvoj mogu da utiéu i da ga
oblikuju”8).

Kako pozoriSte animacije pokuSava da ostvari
te svoje ciljeve?

NACIN RADA POZORISTA ANIMACIJE

Nov pristup publici

Iako pozorisni komad predstavlja prvi koralk
u procesu animacije, jer njegovo izvodenje treba
da doprinese budenju svesti kod publike, on ne
moZe po sebi biti dovoljan da podstakne anga-
Zovanje — ¢&emu teZe ove pozoriSne grupe —
jer je ba$ ona publika kojoj Zele da se obrate
u stvari pozoriSna ne-publika. Brojna istraZiva-
nja jasno su ukazala na tu é&injenicu. Veéinu
pozori$ne publike ¢ine ljudi visokih prihoda, vi-
sokog obrazovanja, ili pripadnici niZzeg srednjeg
sloja koji Zele da pobolj§aju ,svoj kulturni
standard”. Okolnosti u kojima veéina ovih ljudi
zivi omogutuju im da se kreativno iskazuju i
u svojim profesijama, i u aktivnostima kojima
se bave u slobodno vreme; njima i nisu po-
trebne usluge koje nudi pozoriste animacije. Jer,
animator se, po svom odredenju, obraéa masi
,kulturno zapostavljenih”, pre svega manuelnim
radnicima, koji su liSeni sopstvene autenti¢ne
kulture zbog ,,drustvenih okolnosti i sopstvenih
inhibicija koje su im prenoSene generacijama
predaka ¢&iji Zivoti su se odvijali na dnu pira-
mide dru$tvenoekonomske hijerarhije”?). Medu-
tim, medu pozoriSnom publikom manuelnih rad-
nika nema, u proseku, viSe od 3—4%. Ukoliko
grupa pozoriSta animacije Zeli da prenese neke
poruke njima, ona mora pronaéi nadine uspo-
stavljanja kontakta bas sa tom publikom.

’

IznalaZenje publike

Iznaéi publiku znaéi napustiti tradicionalnu po-
zori§nu salu i krenuti na mesta na kojima se

7) Etienne Grosjean 1 Henrl Ingberg: ,,Animation”

— Implications of a policy of socto-culturael commu-

nity development, Council of Europe, Strasbourg,
CCC/DC (14) 33, str. 4.

8 J. A. Simpson: Final report on socio-cultural ani-
mation, CCC/DC (74) 106, str. 9.

" J. A. Simpson, op. cit.
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Ijudi skupljaju zbog nekih drugih razloga, a

ne radi gledanja pozori$nog komada. To mozZe

biti ulica, kafana, prostor za kampovanje, za-

tvor, koncertna sala i sl. U tom smislu ekspe-
rimenata je bilo mnogo.

PozoriSne grupe koje su ovde analizirane nisu
uobitavale da izlaze na ulice. Sater grupa je
to ¢Cinila tokom letnjih meseci, i ima bogato
iskustvo u prikazivanju pozori$nih predstava po
ulicama i uop$§te, na otvorenom prostoru. Uli¢ne
predstave koje ova grupa izvodi sadrZinski se
odnose bas na probleme vezane za taj ambijent.
Na primer, u jednom velikom prolazu u Amster-
damu ova grupa je izvodila komad koji je
prikazivao probleme tog prostora. U Roterdamu,
problem je bio polucija iz fabri¢kih postroje-
nja. U trZznom centru jednog malog provin-
cijskog gradi¢éa izvoden je mjuzikl koji prika-
zuje trgovinu kroz vekove, od robovlasnit¢kog
trgovanja do danasnjih oblika trgovanja rad-
nom snagom (stranim radnicima).

U Roterdamu je Sater izveo predstavu-iznena-

denje. Tokom jedne sedmice ,komandosi” —

kako su glumci sami sebe nazivali — su kriSom

odlazili u pojedina susedstva i upoznavali se

sa prilikama, a zatim su tokom pet sedmica

izvodili komad koji se odnosio na probleme koje
su uogili u tim svojim obilascima.

U Belgiji, Thédtre de Tous les Jours takode

izvodi svoje predstave na neuobicajenim mesti-

ma — u centrima za mlade Zene, u klubu za

bivie zatvorenike, na kamping-prostorima... u

policijskoj stanici (!). Thédtre Populaire Ro-

mand, u Svajcarskoj, izvodi svoje predstave po
kafanama.

Drugi natin iznalaZenja nove publike je rad sa
raznim grupama i udruZenjima (kulturni centri,
sindikati, omladinski klubovi, politi¢ke partije).

Saradnju sa tim grupama i organizacijama po-
nekad podstitu i lokalne vlasti. Na primer, bel-
gijsko Ministarstvo francuske kulture razradilo
je sistem sufinansiranja onih organizacija (kul-
turni centri, omladinski klubovi, biblioteke) koje
pozivaju na gostovanje pozoriSne grupe koje
Ministarstvo ima u svojoj evidenciji.

Cesta je saradnja i sa verskim organizacijama
i politi¢kim partijama, i to obi¢no povodom
organizovanih demonstracija solidarnosti. Pri-
mer takve saradnje je nastup Satfer grupe u
kampanji ,,Umetnici za Vijetnam”.

Saradnja sa sindikatima, na drugoj strani, ma-

nje je razvijena. Neke grupe povremeno su
ostvarivale takvu saradnju — u Belgiji De
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Mannen van den Dam, i posebno Thédtre de la
Communauté. Ovu drugu grupu je prosle sezone
pozvao Savez hriséanskih sindikata da udestvu-
ju u demonstraciji solidarnosti koju su organi-
zovali aktivisti sindikata. U Holandiji takvu sa-
radnju obiéno ostvaruje grupa Sater.

Sve grupe smatraju da saradnja sa druStvenim

organizacijama ima velike prednosti; ona omo-

guéuje da grupa-organizator nastavi neke ini-
cijative pokrenute predstavom.

Razgovori s publikom

Veéina ovih grupa organizuje razgovore sa pu-
blikom, Znadaj koji se pridaje tim razgovorima
razlikuje se od grupe do grupe. '

De Mannen van den Dam organizuje takve
razgovore jedino ukoliko to odgovara komadu
koji igraju.

Thédtre de la Communauté, sa druge strane,
uvek organizuje razgovore povodom predstave.
Njihovo poimanje uloge pozorista kao katali-
zatora razvilo se tokom jednog veoma origi-
nalnog projekta animacije. Krajem 1975. godine
jedan list iz LijeZa, La Wallonie, zajedno sa
prosocijalisti¢kom Generalnom federacijom rada
Belgije, pokrenuo je uz pomoé istraZivalkog
centra sindikata akciju pod naslovom ,Valo-
nija daje re¢ mladima”. Tokom te akcije omla-
dina izmedu 15 i 25 godina trebalo je da odgo-
vori kako gleda na svoju situaciju i koji su
njeni Zivotni problemi. Thédtre de la Commu-
nauté je pozvan da pomogne animaciju susreta
sa mladima, pa je ta grupa otpoéinjala sastanke
kratkim skefevima koji su se odnosili na sta-
vove odraslih prema mladima, namerno kariki-
rane kako bi provocirali reakcije gledalaca i
ohrabrili mlade da govore o tome kako vide
sebe u svetu odraslih.

Za Thédtre de Tous les Jours razgovori povodom

predstave ostvaruju osnovni cilj za koji se ova

grupa opredelila, a taj je da se pomogne ljudi-
ma da medusobno uspostave kontakte.

Razgovori su od velikog znafaja i za Proloog
i Jeugd en Teater Werkgroep, koji ih jo§ obo-
gatuju posebnim aktivnostima.

U grupi Proloog smatraju da komad ne ostva-
ruje puni smisao bez propratnog razgovora.
Komad analizira drustvo s eiljem da uéini gle-
daoce svesnim problema i da im pomogne da
nadu odgovarajuéa reSenja (u komadu se ne
nude konkretna refenja, veé¢ se daju pojedini
primeri reSenja koja su prihvatana u sliénim
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situacijama). Pored toga, Proloog organizuje,

posebno sa mladim radnicima, ,,igre simulacije”,

gde se kroz igranje odredenih uloga simuliraju
drustveni sukobi.

Grupa Jeugd en Teater Werkgroep od razgovora
otekuje da osvetle one probleme koji su najre-
levantniji za tu publiku. Medutim, to samo po
sebi, nije dovoljno. Oni pomaZu publici da
detaljnije razmotre postavijena pitanja. Save-
tuju kako bi se moglo pri¢ci pojedinoj temi
(starost, porodica). Ukoliko grupa gledalaca po-
zeli i posle razgovora da se detaljnije bavi tom
temom, ova pozoridna grupa za njih organizuje
poseban sastanak. Zainteresovanim gledaocima,
ukoliko ovi to Zzele, pridruzuje se i glumac-
-animator, ili socijalni radnik (u ovoj grupi
nalaze se i dva socijalna radnika). Iz takvog
rada ponekad proistekne novi komad.

Uce$ée publike u stvaranju pozoriSnog komada

]
Zelja da se stvori pozoriste blisko stvarnosti
obavezuje pozoriste animacije da samo stvara
komade koje ¢e igrati, jer standardni pozorisni
repertoar retko odgovara tim ciljevima, Da bi
kontakt sa stvarnim zivotom i sa problemima
gledalaca do kojih se Zeli doéi bio §to nepo-
sredniji, neke pozoriSne grupe najfeSée na-
stoje na tome da ih gledaoci ispomazu u pisanju
komada. Ta pomo¢ moze imati razlitite oblike
i biti manje ili viSe sistematska — od delimié¢nih
izmena veé postoje¢ih komada, u skladu sa
reakcijama publike, do redovnih konsultacija sa
pojedincima ili grupama pre pisanja komada.‘
Tokom poslednjih éetiri-pet godina Proloog je
igrao iskljuéivo komade koje su ¢lanovi grupe
sami pisali, a koji se zasnivaju na idejama koje
su se rodile tokom razgovora sa publikom po-
vodom predstave. Veéina tih komada namenjena
je posebnoj publici. Pos§to se odrede pocletna
ideja i publika kojoj je komad namenjen, glumci
se raspituju kod pojedinaca iz te grupe stanov-
nistva. Na osnovu toga gradi se konkretniji
oblik komada — otpoéinje proces pisanja teksta,
muzike, izrada scenografije. Kada to bude go-
tovo, ide se na probe; pojedinci sa kojima su
prethodno vodeni razgovori pozivaju se na probe
i njihove primedbe uzimaju se u obzir za dalji
rad na komadu. Zatim se komad igra pred
publikom, a korekcije se i dalje vrSe na osnovu
primedbi i sugestija izrefenih u razgovoru po-

vodom predstave.

Thédtre de la Communauté od svog postanka
traga za pogodnom tehnikom pisanja komada,
i tesno saraduje sa ljudima van grupe. Grupu
je 1964. osnovala nekolicina levo orijentisanih
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studenata iz LijeZa, u znak protesta protiv tra-
dicionalnog pozoriSta. Tokom nekoliko godina
igrali su svoje komade u pozoristu u Serenu
(koje ima 500—600 sedista) — besplatno!?), Upr-
kos dobroj poseti, glumci su 1967—68. procenili
da to nije pravi uspeh, jer u pozoriste nije
dolazila raznovrsna publika. Zakljuéili su da
sami moraju krenuti ka publici koje nema u
gledali§tu, razgovarati sa tim ljudima o pro-
blemima koji ih mude, i na¢i odgovarajuéi
jezik kojim ¢e im se obracati. Prva formula
koju su naumili da proveravaju bio je tzv.
,,pozorisni plakat” — pozorisni komad u tra-
janju od dvadesetak minuta, koji su nudili
politi¢kim organizacijama da ih ove ukljuée kao
deo rada na sastancima. Prvi takav komad
odnosio se na potroSatko drustvo; taj komad
je stalno prepravljan prema primedbama izne-
tim u razgovorima povodom predstave. Posle
maja 1968. grupa je pokuSala da objaSnjava
radnicima Sta zaista zabrinjava nezaposlene
medu mladima, Komad o nezaposlenosti omla-
dine izvoden je tako $to su u predstavu uklju-
Ceni i neki dodatni sadrzaji -— razgovori sa mla-
dim nezaposlenim ljudima, delovi filma, ¢lanci
iz Stampe, i sl. Slede¢i komad odnosio se na
strane radnike — kojih ima dosta u LijeZzu i
okolini — i pripreman je kroz novi oblik sarad-
nje. Organizovan je sastanak sa stranim rad-
nicima kako bi glumci dobili jasniji uvid u
njihove probleme. Za komad koji se odnosio na
probleme Zena iSlo se i dalje u eksperimenti-
sanju. Grupa je izvodila komad o svakodnev-
nom Zzivotu jedne bolni¢arke pred raznovrsnom
publikom (Zenska udruZenja, Skole i sl). Sa
onima koji su ufestvovali u razgovoru uspo-
stavljen je kontakt i pozvani su da sa glumcima
posebno razgovaraju o komadu. Obrazovano je
tako nekoliko grupa, i iz njihovog rada nastao
je novi komad o problemima Zena u Valoniji
(,Vetito musko”), koji grupa smatra svojim
najboljim komadom.

Iskustvo sa kolektivnim autorstvom predstav-
ljalo je prekretnicu u glumaékom radu — glum-
ci su poceli sve viSe da se oslanjaju na impro-
vizaciju. Uobi¢ajeni rad grupe upotpunjen je
kratkim ,,akcionim komadima” politi¢kog sadr-
Zaja, koji se brzo prave i uglavnom improvizuju.
Mnogi komadi te vrste napisani su tokom po-
slednje dve godine (neki se u viSe navrata
stavljaju na repertoar, neki samo jednom-
-dvaput). Pomenuéemo samo neke primere:

— U vezi sa radom u naseljima Serena grupa
je saCinila komad koji obraduje istoriju tog
mesta i druStvene odnose medu njegovim sta-
novnicima. Osnovni uputi za komad dobijeni su

1) Seren (Seraing) je mali radniki gradié u blizini
Lije¥%a.
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od samih stanovnika, kao i iz postojeéih doku-
menata.

— Na zahtev opstinske sluzbe socijalne zastite,

grupa je pripremila tri kratka komada koji

prikazuju reSavanje problema prevremenog od-

laska u penziju. Osnovna obavestenja prikup-

ljena su od osoba kojih se taj problem tite —

od samih penzionera i odgovarajuéih drustvenih
sluzbi.

Rezultat ovakvog rada u Thédtre de la Com-
munauté je da ova grupa danas izvodi komade
samo za publiku koja je poziva. Za poslednjih
7—8 godina potpuno su se iskljuéili iz sveta
takozvanog pravog pozorista. S druge strane,
veoma su dobro poznati medu radni¢kim i dru-
gim udruZenjima u tom regionu. ViSe nema
neke znaéajnije kulturne akcije u koju ova
grupa nije ukljudena.

Pozoriste za decu i omladinu

Bilo da se obracaju deci, mladima ili odraslima,
cilj pozori§ta animacije uvek je isti: da pod-
stakne ljude da se zainteresuju za neki problem
i posvete njegovom reSavanju. Posebna pred-
nost u radu sa decom je u tome §to su deca
jo§ uvek nepotpuno formirana, pa se ona uspes-
nije mogu podsticati na stvaralastvo i kriti¢nost.

Medu grupama koje redovno rade sa decom

treba razlikovati one koji rade za decu, i one

koji rade sa decom. Thédtre de la Vie i Jeugd

en Teater Werkgroep spadaju u prvu grupu, a

Thédtre Populaire Romand, Thédtre de la Com-

munauté, La Claque i u izvesnoj meri i Proloog
— u drugu.

Thédtre de la Vie svoje komade izvodi uglav-
nom u §kolama; Zelja ove grupe je da deca
dolaze na predstave kao na svoj praznik. Od-
rasli koji ih prate — uglavnom nastavnici —
moraju se uzdrZavati od toga da im wuélenici
naknadno prepricavaju predstavu, jer bi to
moglo deci da pokvari zadovoljstvo. PoZeljno
je da deca izraZavaju svoje utiske o predstavi,
ali na natin koji njima najviSe odgovara.

Jeugd en Teater Werkgroep takode ¢esto gostuje
po Skolama, ali ima i sopstveno pozoridte, u
kojem izvodi prepodnevne predstave za malu
decu; sada imaju u planu da pripreme i pred-
stave za stariju decu (9—10 godina). Komadi
su prilagodeni uzrastu dece, da bi ih ova mogla
razumeti. Nastavnicima se daje poseban mate-
rijal, na osnovu kojeg ovi mogu da pripremaju
decu za predstavu, a pored toga dati su i neki
saveti kako se sa decom mozZe raditi i posle
predstave (na primer, da deca igraju pojedine
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karaktere iz komada, ali u novim situacijama).

Ponekad glumci pozivaju i decu iz publike da

im se pridruZe. U komadu koji govori o pojavi

predrasuda policajac je pozvao gledaoce da mu

pomognu da pronade lopova — medu grupom:

siromas$ne dece sa ulice, ili medu decom iz
bogatih porodica.

¢

Proloog je sledio sopstveni put. Grupa je osno-
vana 1964. godine uz pomo¢ sredstava name-
njenih akeciji pripremanja wudenika srednjih
Skola za buduc¢u pozorisnu publiku. Godine 1968.
glumci, koji su do tada igrali u tradicionalnom.
pozoriS§tu, odlucili su da igraju komade o pro-
blemima mladih, i da pomognu mladima da
nadu sopstveni izraz. Clanovi grupe poseéivali.
su osnovne i srednje Skole sa namerom da
podsti¢u stvaralastvo ufenika putem igre i
improvizacije. Medutim, uskoro su postali neza-
dovoljni takvim pristupom. Jednonedeljno ute-
S¢e u takvim aktivnostima u trajanju od jednog
Casa bilo je kao kap u moru; trebalo je, znadi,
dovesti u pitanje ¢itav obrazovni sistem, pa i
uredenje ¢itavog drustva. Takva ocena navela
je ¢lanove grupe da se priklone interesima rad-
niéke klase, da se =zainteresuju za probleme
mladih radnika, a da pri tom ne zapostave
probleme obrazovanja. Sadasnji repertoar grupe-
Proloog ima, medutim, samo jedan komad (od
dvanaest) namenjen publici mladoj od 15 godina.

La Claque ima skromno iskustvo sa deéjom
publikom. Organizovali su osmomesetni kurs
drame u jednoj Skoli, ¢iji je konaéni rezultat
bio jedan komad koji su do sada igrali veé
desetak puta, kao i jedan film koji izraZzava
kriticki stav uéenika prema televiziji i sl

Thédtre Populaire Romand je sledilo slican put
u radu sa Skolskom decom. U pocetku, glumei
su poseCivali razrede i razgovarali s udenicima
o komadima koje su ovi do tada wvideli. Zatinr
su ucenike ukljuéili u stvaranje novih komada
na teme koje bi sami predlozili, a njihovo
udesc¢e se protezalo od crtanja i pisanja teksta,
do pantomime i glume, Kona¢no, i sasvim pri-
rodno, uenici su postali glumci-poéetnici. Cla-
novi grupe organizovali su kurseve za decu
12—14 godina i $kolske dramske sekcije. Po-
sebno su radili sa decom italijanskih radnika.

Thédtre de la Communauté, takode, ima bogato
iskustvo u radu s decom. Jo§ 1969. godine ovo
pozoriste organizovalo je $kolske sekcije. Neko-
liko godina kasnije otpoceli su s novim ekspe-
rimentom: organizovali su ,radionicu sa video-
rekorderom”. Deca su zajedno smi$ljala pri¢u
i birala najbolji nad¢in njenog prikazivanja (lut-
ke, crtezi, fotografije, film...).
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Rad s amaterima

Dve pozorisne grupe smatraju da im je uloga

da podsti¢u kulturnu aktivnost u celini: Thédtre

Populaire Romand i Thédtre de la Communauté.

Pored rada s decom, to podrazumeva i rad s
amaterima.

Kad je dosla u So-de-Fon grupa Thédtre Popu-
laire Romand (TPR) pokusSala je sa ,uvezba-
vanjem” odrasle publike putem veéernjih raz-
govora, Citanja pozorisnih komada, podsticanja
slobodnog izraZavanja i sliéno, — za sve §to
je u vezi sa pozoristem (gluma, muzika, igra),
ali je takav pristup morao biti napusten zbog
nepostojanja interesovanja. Zato su ¢lanovi
grupe odludili da se posvete amaterskom pozo-
ri$tu. Godine 1969. organizovali su kurs drame
koji je opstao i dalje se razvijao. Od 1974/75
jedan glumac iz grupe, vodi u kulturnom cen-
tru, kurs za mlade koji nakon zavrsetka Skolskih
kurseva Zele da nastave s razvijanjem svog glu-
madckog talenta. Nesto sli¢no organizovano je i
za stare osobe.

Grupa- TPR dosta se angazuje oko amaterskih
sekcija. Grupa Thédtre de la Communauté se,
takode, na raznorazne natine ukljucuje u kul-
turni Zivot svog regiona. Ova grupa, doduse,
ne odrzava kurseve, ali mnogim amaterskim
grupama pomazZe na druge nac¢ine. Na primer,
organizovane su dve pozorisne radionice (work-
shops) — prva za mlade od 16—19 godina, i
druga — koja je nastala iz prve — izrazitije
politi¢ki orijentisana. Organizacije stranih rad-
nika i udruZenja Zena pozvali su 1976. godine
ovu pozoriSnu grupu, pa su tako nastale jo§ tri
radionice. Amaterskom belgijsko-italijanskom
drustvu ,Leonardo da Vinéi”, u kojem vecinu
¢lanova ¢ine italijanski gastarbajteri u Belgiji,
pomogli su da postave komad o problemima
druge generacije imigranata, koji je i izvoden
uglavnom pred imigrantskom publikom, i to ne
samo u Serenu, nego i u Amsterdamu, pa i
Napulju. UdruZenju Zena pomogli su da postavi
dva mala komada koji su izvodeni na pocetku
programa nekih stru¢nih kongresa. U tim pred-
stavama udestvovale su i Zene iz Belgije i strane
radnice.

Ova saradnja sa lokalnim imigrantskim orga-

nizacijama traje wve¢ 10 godina. Ukljuéene su

italijanske, jugoslovenske, madarske, $panske,
poljske i marokanske amaterske grupe.

Naravno, animatorski rad grupe Thédtre de la
Communauté (TC) ne zavrSsava se na prostoj
pomoéi amaterima. Veoma je znafajna saradnja
ove grupe sa kulturnim centrom u Serenu.
Grupa ulestvuje u. naporima lokalnih vlasti
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koje pokuSavaju da organizuju obuku i infor-
misanje o dru$tvenom, kulturnom i politi¢kom
zivotu te sredine (1976. su se, na primer, anga-
Zovali u izborima za opStinske vlasti, a uklju-
Ceni su i u razne druge akcije, kao, na primer,
ona o upotirebi droge, ili 0o problemima stranih
radnika, i sl). Za razliku od TPR, koje se
ograniava na tradicionalni rad sa amaterskim
grupama, TC se sve CeSée ukljuduje u projekte
individualne animacije za koje su zainteresovane
ne-pozoriSne grupe.

POKUSAJ OCENE POZORISTA ANIMACIJE

Izazov pozoristu za narod
Prelazak sa ideje o demoKkratizaciji kulture na
onu o kulturnoj demokratiji uslovljen je uote-
nim neuspesima u primeni ideje o demokrati-
zaciji, pri ¢emu neki smatraju da je na ostva-
renju ideje nedovoljno radeno, dok neki sma-
traju samu ideju potpuno promasenom!!). Ovde
nije moguce ulaziti u pojedinosti. Bi¢e dovoljno
da kaZemo da i sam Vilar isti¢e da se njegovo
pozoriste zove ,narodno”, a ne ,radnic¢ko”.
Ukoliko su u taj ,,narod” ukljuéeni i nizi srednji
slojevi, §to jeste sluéaj, onda se i za to pozo-
riSte moZe re¢i da je imalo neke uspehe. Njegova
publika, koju uglavnom ¢ine tehnitari, mena-
dZeri i nadzornici, javni sluZbenici i S$kolska
deca, ukljutuje i jedan deo radnicke klase (tzv.
,bele okovratnike”). Ukoliko, s druge strane, taj
skup ,narodno” treba da uklju¢i i druge rad-
nike, prvenstveno manuelne, sasvim je jasno da
se radi o neuspehu. Vilar i sam kazZe: ,,Mi nikada
nismo uspeli da dospemo do onih koji su ispod
nizeg srednjeg sloja”!?). Ne moze se poreéi da
Vilarova publika predstavlja u izvesnom smislu
homogenu grupu, ako ne trajnije, ono bar dok
traje predstava.

Sanse pozorista animacije

Uspeh ove vrste pozorista ne meri se brojnoscu
publike. Kao §to smo rekli, osnovni cilj je da:
obrazuju, osve$éuju, podsti¢u. Naravno, publika
je ono §to je osnovno — bez publike nema ni

1% J. A. Simpson, direktor projekta o kulturnoj ani-
maciji — koji je raden za Evropski Savet, zapaZa
da ,,demokratizacija kulture, &ak i onda kada se
kultura izjednafava sa muzikom, dramom, lepim
umetnostima i sl.,, predstavlja bitni deo pokreta za
kulturnu demokratiju”. (Iz predgovora za knjigu Finn
Jor: The demystification of culture: Animation and
creativity, Council of Europe, Strasbourg, 1976.).

12) Les droits culturels en tant que droits de homme,

Paris, Unesco, 1970. Citirano prema: A, van Impe,
op. cit.
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animacije, a ako ta animacija nije uspela, cilj
je promaSen ma Kkoliko brojna bila publika.
Pogledajmo u c¢emu se sastoje ta prva dva
aspekta pozoriSne animacije, da bismo mogli
proceniti u kojoj meri ove pozorisne grupe do-
sezu do one publike koju Zele da animiraju.

Radniéka publika. Na Zalost, teSko je odgovoriti
na ovo pitanje, jer grupe koje smo analizirali
nisu mogle da nam pruZe dovoljno statistitkih
podataka. Jedino je grupa TPR raspolagala tak-
vim podacima, jer je bila veé uklju¢ena u jedan
drugi istraZivac¢ki projekt. Ti podaci kazuju da
su u So-de-Fonu ni%i slojevi i grupe sa niskim
primanjima brojnije medu publikom ovog pozo-
ri¢ta nego u ops$tinskom pozoristu (koje nema
sopstvenu pozoriSnu grupu). Sa Ijudima koji
imaju samo osnovno obrazovanje situacija je
obrnuta — oni su srazmernije zastupljeni u
publici opstinskog pozorista nego u publici grupe
TPR. Izgleda da TPR uspeva da kod nizih
slojeva zainteresuje pre svega poslovode i kva-
lifikovane radnike, prodavacdice i niZe sluZbe-
nike, Ova pozorisna grupa ima podrsku rad-
ni¢kih kulturnih organizacija i levih politi¢kih
partija, koje predstavljaju veéinu u So-de-Fonu.
Na Zzalost, nemamo ni podatke na osnovu kojih
bismo mogli da pratimo promene u odredenom
vremenskom periodu. Poznato je da brojnost
pozoriSne publike, uop$te uzev, opada; izmedu
1961. i 1967. godine i 1968. i 1975. ukupan broj
gledalaca opao je za 8,1% (ne radunajuéi $kol-
sku publiku). Nema sumnje da je TPR viSe
radni¢ko pozori§te nego §to je to slucaj sa
opstinskim pozoristem, ali je isto tako tacno
da ova grupa ipak nije uspela da zaustavi opa-
danje broja gledalaca.
Budu¢i da se ovi zakljuéci ne mogu uopStavati
i na druge grupe, moramo se ograni¢iti na to
da vidimo koliko su naéini rada ovih grupa
doprineli ostvarivanju ciljeva koje su sebi
postavili.

Poénimo od pitanja jesu li predstave-iznenade-
nja po ulicama u stanju da privuku novu, rad-
ni¢ku publiku. Mi sumnjamo da jesu, i to iz
nekoliko razloga. Prvo, na gradskim ulicama i
trgovima obi¢no je buéno. To prisiljava glumce
da se ogranite na gestove i karikiranje, pa je
tako predstava bliZza cirkuskoj nego pozori$noj.
U tiSim delovima grada po ulicama su uglavnom
deca. Sater grupa imala je nemilo iskustvo da
su ih prekidala deca time §to su se ukljuéivala
u predstavuy, ili bacala na glumce kokice. I dalje,
ljudi koji su na ulici pre svega su prolaznici;
oni koji imaju vremena da zastanu i gledaju
predstavu verovatno i nisu radnici, ve¢ doma-
¢ice, studenti, penzioneri ili turisti. Predstave
na otvorenom, najavljene unapred, u podetku su
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izgledale veoma pogodne. Medutim, &ini nam se
da nije dovoljno samo da predstava bude van
zgrade pa da se privuku ljudi koji obi¢no ne
idu u pozoriste; ono $to za te ljude predstavlja,
izgleda, osnovnu prepreku jeste pre odsustvo
takve vrste sadrzaja u njihovom kulturnom ob-
zorju. Prema tome, potrebno je ,prodreti” na
mesta gde se oni inate okupljaju (a ne kuda
prolaze).

Neéemo se ovde baviti predstavama koje se

igraju po starackim domovima, bolnicama ili

zatvorima; ta publika je posebna i predstave

se za nju organizuju i iz terapeutskih razloga.

A to je ipak od uzgrednog znadaja za ovu
studiju.

U kulturnim centrima publiku pozorisnih pred-
stava obi¢no ¢ine uobitajeni posetioci centra.
Radnici tamo retko zalaze, te to svakako nije
mesto na kojem bi pozoriSte animacije na$lo
radni¢ku publiku, Situacija je u tom pogledu
bar donekle drukéija u omladinskim kulturnim
centrima. Proloog je imao dosta mladih radnika
u publici tih centara.

Kako se odvija saradnja sa sindikatima, kul-
turnopolitickim i radni¢kim organizacijama?
Cini nam se, i u tom misljenju nismo usam-
ljeni, da je to najbolji nadin prilaZenja pozorista
radnicima. Podsetimo se samo nekih iskustava
koje je TPR imalo sa stranim radnicima, ili TC
sa sindikatima, Zenskim udruZenjima i sli¢no.

Da li je rad sa amaterima, onako kako ga orga-
nizuje grupa TC na primer, nad¢in da se amateri
podstaknu da gledaju predstave profesionalnih
pozorista? U to nismo sigurni. Pre bi se moglo
re¢i, bar na osnovu pokuSaja koje smo mi imali
u vidu, da takav rad doprinosi razreSavanju
problema vezanih za dinamiku grupe sa kojom
se radi, pre nego §to podstite na odlazak u
profesionalno pozoriste.

Sasvim je drukéija situacija sa decom. Cesto
nam je skretana vaZnja da se ne ograni¢avamo
na ¢injenicu da dostupnost bilo kog oblika kul-
ture zavisi od toga je li naufen poseban jezik
te oblasti; dostupnost pojedinog oblika kulture
pre svega zavisi od toga $ta se deSava tokom
procesa socijalizacije. Ako se Zeli da buduce
generacije radnika ne odbijaju da idu u pozo-
riste, onda se takva promena najbolje moze
ostvariti tako Sto ¢e se odlazak u pozoriste
podsticati jo§ u detinjstvu. Razotaranje onih
koji su mislili da mogu da demokratizuju obra-
zovanje prostim obezbedivanjem Skolarina po-
kazalo je da se dru$tvene i psiholoSke prepreke
tefko savladuju ukoliko se sa planiranim pro-
menama he poc¢ne blagovremeno — pre mladié-
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kog doba. Pozoridte sa decom i za decu moglo
bi da bude put koji ¢ée dovesti do potpune
izmene publike, pod uslovom da je taj rad kvali-
tetan i kontinuiran. To svakako ne znadi da
treba odustati od rada sa odraslima; njime se
ne ostvaruju dugoroéniji ciljevi, ali on ipak
daje neke konkretne znaCajne rezultate.

Uspedna animacija. Isto bi se moglo reéi i za
metode animatorskog rada — kontinuitet u radu
jedan je od preduslova uspeha. To vazZi i za
pozori§te na otvorenom (sem uli¢nog), i za pred-
stave po kulturnim centrima, omladinskim klu-
bovima, prostorijama sindikata, politi¢kih par-
tija, kao i u skolama. Predstava je samo jedan
prolazni trenutak u Zivotu publike. Potpuno je
nerealno oCekivati da sama predstava moZe da
dovede do izmene svesti, ili da pokrene na
akciju (bilo da je praena razgovorima ili ne).
Sve pozorisne grupe o kojima smo govorili
smatraju da je pozoriste samo jedan od instru-
menata druStvenokulturne animacije; ono moze
da bude deo politiCke akcije, ali ne i vodeéa
snaga. To znadi da rad glumaca u predstavi
moraju kasnije da nastave ucitelji i drugi ani-
matori po radni¢kim organizacijama ili omla-
dinskim centrima. Sto je taj rad viSe ukljufen
u svakodnevnu praksu, to su i Sanse pozorista
animacije vece.

Potreba za kontinuitetom nameée potrebu da
se rad jednog pozori§ta veZe za odredenu oblast.
Mogu se, naravno, pozivati i druge pozorisne
grupe, ali smatramo da bez trajnijeg odnosa
jedne pozoriS$ne grupe sa stanovni§tvom te obla-
sti nema ni vidnijih rezultata. To je posebno
vazno u situacijama kada je re¢ ne o radu
za posebne gledaoce, ve¢ o radu sa njima. Nije
sluéajno da su dve grupe, TC i TPR, koje rade
sa amaterima (decom i odraslima) toliko vezane
za svoj region. Uspeh te vrste saradnje zavisi
velikim delom od prirode osnovne zamisli; tra-
Ziti od amatera da upamte komad iz standard-
nog repertoara, a pritom im pruzati samo
tehni¢ku pomo¢, nete dati iste rezultate kao
primena nekog drugog postupka koji ¢e se sasto-
jati u podsticanju njihove maste time Sto ce
ulestvovati u stvaranju sopstvenog komada.

Cinjenica da su 8kolska deca u radu sa TPR,
i strani radnici sa TC uspeli da stvore sopstvene
komade, ve¢ sama po sebi zna&i uspeh. To §to
su doZiveli takvo iskustvo i =zadovoljstvo, i
Cinjenica da ¢e verovatno nastaviti i posto
zavrSe §kolu, jasno govori o tome koliki je
stvaralaCki potencijal osloboden. Svakako da je
za animatora ideal da oni koje podsti¢e ne samo
stanu na svoje noge, ve¢ da krenu da podstitu
druge. Grupa TC navodi takav primer iz rada
sa grupom stranih radnika u Lijezu. Njihovi
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glumci pomagali su da se postavi komad koji
je ¢&inio deo izloZzbe o zastiti na radu. Petnaestak
ljudi, Belgijanaca i stranaca — radnika, stude-
nata, uéitelja — koji se u po€etku nisu pozna-
vali, obrazovali su jezgro koje je ubrzo postalo
prava grupa, prvenstveno motivisana potrebom
za komuniciranjem; postavljanje komada pred-
stavljalo je takvu priliku. Posle dvadesetak
predstava grupa je odlué¢ila da se angaZuje
u turskoj i marokanskoj zajednici (za koje je
problem smestaja bio vrlo akutan), animirajuéi
ih da zajedno pripremaju komad koji bi se
odnosio na tu situaciju.

ZAKLJUCAK

Svakom drusStvu koje se smatra demokratskim
potrebni su svesni i odgovorni gradani. Prema
tome, ono ne moZe a da ne ohrabruje svaku
inicijativu kojoj je cilj razvijanje Kkriti¢kog
duha, bogacenje litnosti, hrabrenje participacije.
Neki idu mnogo dalje, kao Marcel Hicter
kada kaZe: ,Kulturna demokratija nije impli-
citna druStvenoj i polititkoj demokratiji; ona
je preduslov demokratije, jer animirani gradani
dostiZzu nivo svesnosti, efikasnosti i Zelje da
budu aktivni, 8to ima posledica u svim njiho-
vim Zivotnim okolnostima ...”13),

Zalaganje za politiku drustvenokulturne anima-

cije znaédi, prema tome, i zalaganje za odredeni

oblik drustva. Oni koji se zalazu za sprovodenje

takve politike treba da su spremni da se i

njihov rad preispita od strane onih ¢iju eman-
cipaciju potpomaZzu.

Za svakoga ko prihvata takav izazov pozoriste
animacije izgleda da je dobar put. Jer, u pita-
nju su izvesne prednosti koje pozoriste samo
sobom nosi — jezik koji je osnova komunikacije
i izrazavanja, kao i kolektivan napor kojim se
postiZe pozorini rezultat. Naravno, nisu svi
oblici pozorisne animacije podjednako uspeSni.
Kao §to smo rekli, ne verujemo da uli¢no pozo-
riste, na primer, moZe da prikloni radnike
pozoristu, niti je moguce odekivati da bi bilo
koji oblik pozoriSme animacije to wuspeo za
kratko vreme, Napomenuli smo veé da su kva-
litet i kontinuitet neophodni za wuspeSan rad
pozorista animacije. Kao i to koliko cenimo rad
po 8kolama, bilo da je red o pozoristu za decu
ili sa decom. Sa podsticanjem takvog oblika
rada nikada se ne moZe preterati.

13) Marcel Hicter, generalni direktor belgijskog Mi-

nistarstva za francusku kulturu: ,,The democratisa-

tion of culture or cultural democracy”, Atina, Sim-

pozijum Evropskog Saveta: The future of perfcrming
arts.
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Napomenuli smo, takode, i znafaj vezanosti
pozoriSne grupe za odredenu oblast. Svaka lo-
kalna zajednica, naravno, ne moZe sebi priustiti
profesionalno pozoriste, ali iskustva grupe TPR
u So-de-Fonu (40.000 stanovnika) pokazuju da
pozori§te svojom aktivno$éu mozZe da pokriva
titav region, pa tako i da nade viSe zaintere-
sovanih koji ¢e ulestvovati u finansiranju rada
pozori§ta. Takva organizacija zavisi od sistema
decentralizacije odlutivanja; medutim, to je
problem koji prevazilazi okvire ovog rada.

(Prevela s engleskog RUZICA ROSANDIC)
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