
Fredrik Svanberg, The museum as forum

and actor: the museum of national antiqui-

ties, Stockholm. Studies, Sweden 2010.

Savremena muzeolo{ka praksa i teorijska utemeljenja
pokazuju jasnu tendenciju za pro{irivanjem i pomera-
njem granica muzejske delatnosti. Muzeji kao institu-
cije smatrani su (~esto zastupljeno mi{ljenje i danas)
hramovima kulture koji zauzimaju zna~ajan element
u izgradnji nacionalnog identiteta (Mcdonald 2003,
3). Muzej se defini{e kao „neprofitna, trajna insti-
tucija u slu`bi dru{tva i njegovog razvoja, otvorena za
javnost, koja sakuplja, ~uva, istra`uje, komunicira i
izla`e opipljivo i neopipljivo nasle|e ~ove~anstva i
njegove okoline za potrebe obrazovanja, istra`ivanja i
u`ivanja.“ (Statut ICOM-a, ^lanak 3, Odeljak I) ^e-
sto sme{teni u velelepne istorijske gra|evine sa „te-
{kim vratima“, muzeji predstavljaju mesta koje ka-
rakteri{e elitizam i ekskluzivnost, mesta na kojima se
temeljila vekovna tradicija. U skladu sa promenom
dru{tva, od dvadesetih godina 20. veka po~inje in-
tenzivno da se promi{lja uloga i mesto muzeja u dru-
{tvu. To dosti`e vrhunac u sada{njosti, kada ovo pita-
nje postaje veoma va`no u periodu verovatno najizra-
zitije transformacije ovih institucija. Stoga predstav-
ljena knjiga pripada korpusu muzeologije. Me|utim,
ona se bavi problemima sociologije i kulturnog me-
nad`menta, pro`ima ih u sebi, poku{avaju}i da pri-
ka`e kompleksnost problema. Sama knjiga nastala je
kao rezultat me|unarodne konferencije Why muse-
ums and to whom – museum as forum and actor odr-
`ane u Beogradu, decembra 2009. godine, a na kojoj
se okupilo 80 muzejskih akademika i profesionalaca.
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Svima njima bilo je zajedni~ko interesovanje za ute-
meljenje pitanja i pronala`enja na~ina za uspostav-
ljanje nove muzeolo{ke tradicije koja podrazumeva
muzeje kao samosvesnije aktere u dru{tvu i forume za
debatu i dijalog – {to je i polazna hipoteza ovog dela.

Motiv za izdavanje knjige The Museum as Forum and
Actor i organizovanje same konferencije uti~e na raz-
voj interakcije u kulturnom sektoru, ideja je da se
podstaknu novi projekti i novi razvoj u muzejskoj de-
latnosti. Data knjiga predstavlja publikaciju, zbornik
sa konferencije koju je priredio autor Fredrik Svan-
berg. Sadr`i 176 stranica i ukupno 13 ~lanaka autora
sa konferencije, kao i jednog koji predstavlja dopri-
nos publikaciji (Paula dos Santos). Pregled ~lanaka
dat je u skladu sa organizacijom konferencije koja je
obuhvatala ~etiri sesije u okviru kojih autori kroz
prakti~ne primere i teorijske prezentacije tretiraju
razli~ite probleme i pitanja u svetlu zajedni~kog kon-
cepta i polazne hipoteze. Urednik u uvodu knjige vr{i
specifi~nu podelu na ~etiri odeljka („Za{to muzej/No-
vi muzej“, „Nasle|e i javnost“, „Kreiranje i upotreba
istorije“ i „Savremeno kolekcionarstvo i mogu}i raz-
voj delikatnih pitanja“) prema tematici koju ~lanci
obra|uju. Me|utim, u sadr`aju daje pregled jedno-
stavno ni`u}i ~lanke. Na ovaj na~in ~italac ne mo`e da
stekne brz i jasan pregled, ve} temu koju tretira ~la-
nak naslu}uje na osnovu naslova i autora ~lanka datih

u sadr`aju.

U ovoj knjizi autori daju vi{edimenzionalnu i mul-
timodalnu analizu u~enja i muzejskih praksi, isti~u}i
veliki broj primera muzeologije u [vedskoj (primer
najrazvijenijih, liberalno-demokratskih kulturnih i so-
cijalnih politika). Teza da kulturne institucije, muzeji
pre svega, prolaze kao nikada do sada kroz period
transformacije, raskidaju}i sa tradicijom elitizma po-
stavlja pred njih zahtevan i glomazan zadatak. Pod-
razumeva izla`enje van tradicionalnih okvira i pro-
stora, anga`ovanje za savremena goru}a pitanja, uk-
lju~ivanje publike u stvaranje kolektivnog se}anja u
dru{tvu globalizacije, gra|enje demokratskih vredno-
sti i uticaj na tuma~enja i upotrebu istorije. Ovo su
istovremeno pitanja koja se ti~u uloge muzeja u sa-
vremenom dru{tvu, a na koje su autori poku{ali da
daju odgovor osvrnuv{i se na teorijski i prakti~ni zna-
~aj date problematike. U predgovoru i uvodu, inicija-
tori ove konferencije (Helene Larsson, Ma{a Avra-
movi} i Fredrik Svanberg) zasnivaju problem studije
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na teorijskim postavkama koje posmatraju mogu}no-
sti i osobine muzeja da postanu: mesta gde se kolek-
tivne uspomene i identiteti oblikuju (str. 9); Inkluziv-
ne arene susreta i dijaloga (str. 9); Forumi u kojima
relevantna socijalna pitanja mogu biti raspravljana na
nov, konstruktivniji na~in. Iz ovih postavki izvodi se
hipoteza, koja se ispituje i dokazuje kroz pojedina~ne
~lanke, da muzeji mogu da pretpostave aktivniju ulogu
u savremenim pitanjima – mogu postati samosvesniji
akteri u dru{tvu. Odre|eni primeri, uz argumentaciju
postignutih rezultata, dokazuju postavljenu hipotezu
kroz efektivne i delotvorne programe koji su u~injeni
u ovom domenu (Museum of Broken Relationships,
Pushing the Margins, How Turkish is your Coffee?,
Working with Children about the Interpretation and use
of History). Cilj studije je da premesti pitanje uloge
muzeja i kulturnog sektora u savremenom dru{tvu sa

margina u centar razvojnog diskursa.

Fredrik Svanberg (Koordinator za istra`ivanje i raz-
voj, Muzej nacionalnih antikviteta, Stokholm, [ved-
ska) u svom ~lanku Towards the museum as forum and
actor koristi uporednu analizu i teorijsko-interpreta-
tivnu metodu kako bi ~itaoce uveo u razvoj i zna~aj
novih trendova u muzejskoj delatnosti. U fokusu
~lanka je nova muzeolo{ka paradigma, imenom – No-
va muzeologija (Ross 2004), koja se temelji na novim
osobinama i ulozi muzeja {to po~inju proces refleksi-
je u nastojanju da uklju~e publiku u proces tuma~enja
sadr`aja. Osnovni koncept zasniva na ideji „novih“ i
„post“ muzeja. Autor obja{njava zna~enja „novih mu-
zeja“ i pojavu „nove muzeologije“ koju defini{e kao
jedan od muzeolo{kih pravaca. Dovodi u korelaciju
rezultate analize Kerstin Smeds da muzeji pate od
„klini~ke amnezije“. Isti~e da „novi“ muzeji moraju
vrlo otvoreno da uti~u na muzejsku praksu kako bi
do{lo do promene, preorjentacije kustosa i preras-
podele mo}i. Posmatraju}i ulogu muzeja u dru{tvu iz
ugla produkcije, raskida sa starom tradicijom o ulozi i
zna~enju muzejske delatnosti. „Izgradnja pogleda,
prezentovanja pri~e i stvaranja izvora za u~enje“ (str.
18) je nov, centralni proces koji je potrebno razumeti
kako bi se dostigao vi{i stepen svesti o zna~enju i
ciljevima postojanja. Kako bi obrazlo`io proces, ko-
risti teoriju Deirdre Stam, koja identifikuje pet osno-
vnih koncepata „nove muzeologije“: vrednosti, zna-
~enja, pristup, politika i ekonomija na kojima se mo-
raju temeljiti promene. Konstatuje da je te{ko teoriju
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prevesti u praksu, te nudi nu`no re{enje u vidu {tu-
rog, svim stru~no obrazovanim muzejskim radnicima
poznatog odgovora (strate{ko planiranje, konzorci-

jum, umre`avanje).

U odeljku forum i akter isti~e dve teze klju~ne za
definisanje budu}e uloge muzeja kao inkluzivne so-
cijalne ustanove koja dozvoljava ljudima da u~est-
vuju, uti~u i budu vi|eni i kao platforme za demo-
krati~nu diskusiju, a ne mesta autoritativne indok-
trinacije (inreach). S druge strane, smatra da muzeji
ne treba da budu pasivni kada je re~ o aktuelnim i
va`nim pitanjima i problemima (outreach). Zaklju~ak
~lanka posve}uje ispitivanju implementacije nove tra-
dicije i pristupa, potcrtavaju}i neophodnost za pro-
menom koja se pre svega temelji na diversifikaciji,
demokrati~nosti i multidisciplinarnosti. Iako `eli da
istakne va`nost primene „nove muzeologije“, ogra-
|uje se navodima da „novo“ u ovom slu~aju ne zna~i
nu`no bolje i efektnije, ali uz pravilno postavljen cilj,
koji zahteva korenitu promenu, postoji verovatno}a
da se uz metode „nove muzeologije“ izgradi jasnija
slika o razumevanju metoda, zna~enja i doprinosa

rada muzeja na{em dru{tvu.

U ~lanku Give or take (thoughts on museum collection
as working tools and their connection with human be-
ings), Paula dos Santos (Koordinator za istra`ivanje i
razvoj, Muzej nacionalnih antikviteta, Stokholm, [ved-
ska) analizira muzeje i njihovu delatnost sa stanovi{ta
sociomuzeologije u Portugalu, Brazilu i [paniji sa dva
aspekta. Kao predmet studije, izdvaja ideju zna~enja.
Bavi se pitanjem alata (predmeta i jezika – prvi as-
pekt) i metoda. Drugi aspekt referi{e na politi~ku
dimenziju, „ljudski faktor“ koji postaje sve ve}a briga
muzeja {irom sveta. U centru studije je veza pred-
meta i kolekcija sa `ivim ljudskim bi}ima (socijalnim
akterima) kojom defini{e polaznu ideju – socijalni
`ivot predmeta. Kroz ovaj stav ispituje socijalnu i po-
liti~ku ulogu muzeja kao „novih“ muzeolo{kih vrsta,
koji tra`e svoje mesto u dru{tvu. Konstatuje da se
„avenije za interakciju kolekcija i predmeta sa lju-
dima konstantno {ire i postaju raznovrsne“ (str. 30),
~ime indirektno daje odgovor na istra`iva~ko pitanje.
Iako o~ekuje sna`nije utemeljenje ove teorijske po-
stavke, autor ne daje jasan komentar i mogu}a re{e-
nja koja mogu univerzalno biti primenjena i ispitana.
Ulaze}i u „Svet muzeja“, svoj rad okre}e prezentaciji
i sumiranju dosada{nje muzejske prakse {irom sveta,
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kojima obja{njava slede}u klju~nu ta~ku svog rada –
na~ini, metode i odnos prema predmetima. ^itaoce
upoznaje sa novim tendencijama muzeja koji se ti~u
potrebe za razumevanjem sopstvenih kolekcija kroz
proces rekontekstualizacije pristupa. Svoju analizu
temelji na dva koncepta, strategiji „Empatije“ i „Na-
klonosti“, isti~u}i va`nost neutralnosti i odgovornosti
muzeja pri odre|ivanju referentnih okvira. Kompleks-
nost se ogleda u stavu autora da je neophodno ispitati
`ivot predmeta i pre nego postane deo muzejske ko-
lekcije, uzimaju}i u obzir njegovu apstraktnu dimen-
ziju – onu koja ga ~ini muzejskim predmetom. Autor
daje zaklju~ak u vidu rezultata studije zaklju~uju}i da
predmeti nisu vlasni{tvo muzeja, ve} pre svega os-
novna veza sa socijalnim akterima – {to je primarni
zadatak svih onih koji `ele da deluju kao forum i
samosvesni akter u dru{tvu. Ovaj ~lanak vrlo je kori-
stan kao izvor ideja i inspiracija, naro~ito kod ku-
stosa, ali i uprave, kako bi se probudila svest o po-
novnom povezivanju sa svojom kolekcijom i efekata

koje isto mo`e posti}i.

Eva Insulander i Staffan Salander (Student doktor-
skih studija i PhD profesor, Univerzitet u Stokholmu,
Odsek za studije kurikuluma i komunikacija) kroz
~lanak Designs for Learning in Museum Context, pre-
zentuju nove teoretske i metodolo{ke na~ine za ispi-
tivanje uklju~ivanja muzejskih posetilaca, sa ciljem da
se uo~i zavisnost kvaliteta i stepena u~e{}a u odnosu
na kontekst i izvore u~enja. Istra`ivanje se ti~e va-
`nosti projektnog na~ina u~enja, anga`ovanosti i ko-
munikacije u~enika, transformacije ste~enog znanja i
li~ne anga`ovanosti. Koriste metodu opservacije i du-
binskog intervjua, sa ciljem da se uo~e reakcije, in-
teresovanja i najinteresantniji punktovi na primeru
izlo`be „Muzej, izlo`ba i posetilac“, {to predstavlja
odli~an primer i inspiraciju za ~itaoce kao relativno
lak i jeftin metod neophodan za upoznavanje publike.
U uvodu isti~u va`nost redefinisanja misije muzeja u
skladu sa procesom u~enja, imaju}i u vidu raznovrsne
mogu}nosti za anga`ovanje posetilaca u predvi|enim
aktivnostima. Za razliku od prethodnika, autori su
posve}eni ideji muzeja kao mesta za „komunikaciju i
u~enje“. Tako pomeraju fokus na proces u~enja (pri-
marna transformacijska jedinica) i predstavljanja
(druga transformacijska jedinica), smatraju}i da mu-
zeji postaju „verovatno kao nikada ranije mesta za
edukaciju i u~enje, dijalog i debatu“ (Hein 1998;
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Hooper-Greenhill 1994; Roberts 1997; str. 39). Ovak-
vu vrstu „novih muzeja“ vide u svetlu `eljenog modela
– muzeja kao foruma. Isti~u tipiziran zaklju~ak vezan
za najva`niju jedinku muzejske prakse – posetioca, ko-
ji ne sme biti stavljen u kalupe poput „svaki“ ili „tipi-
~an“. Iako op{te poznat i jasan, zaklju~ak sa pravom
treba ista}i u situaciji u kojoj je bez obzira na zakoni-
tosti marketinga i menad`menta, me|u kulturnim i
umetni~kim institucijama, prisutno nepostojanje jasno
definisanih i segmentiranih ciljnih grupa. Ovaj ~lanak
produbljuje nivo razumevanja i poznavanja publike,
jer dose`e do razumevanja emotivnog anga`ovanja, in-

teresovanja i identiteta posetioca kao individue.

Katarina @ivanovi} (Direktor Muzeja istorije Jugo-
slavije, Srbija), u svom tekstu We are building the Mu-
seum – The Museum is building us, jedina ima priliku
da govori o kategoriji „post“ muzej, u odeljku „Why
Museum/New Museum“. Govori o istoriji, kolekciji,
ciljevima i ulozi koju muzej ima u socijalnom `ivotu.
U radu se ose}a autoreva `elja da snagom „li~nog“
primera istakne karakteristike muzeja, uka`e na va-
`nost promene i probleme sa kojima se suo~ava kada
sa sobom nosi odre|enu simboliku. Za razliku od
drugih autora, @ivanovi}eva koristi elemente strate-
{ke analize kako bi obrazlo`ila svoje teze, da bi se na
kraju svog rada osvrnula na polazne hipoteze i kon-
tekst u koji je svrstan ~lanak. Isti~e va`nost identiteta
i imid`a na primeru muzeja koji vodi, a koji zbog
prideva „jugoslovenski“ u imenu ima negativan imid`
u javnosti (ujedno i najve}i hendikep). Klju~no za
ovaj ~lanak jeste da kroz primer revitalizacije muzeja
@ivanovi}eva govori o promeni, te Muzej istorije Ju-
goslavije predstavlja {kolski primer za uo~avanje ka-
rakteristika „nove muzeologije“ na primeru „post“
muzeja. Ispituje produktivne koncepte i kontekste u
koje „novi-stari muzej“ treba da se smesti. Deli mi-
{ljenje drugih autora da muzej treba da bude „otvo-
ren prostor demokrati~nog upravljanja kulturnim di-
verzitetom pro{losti i sada{njosti“. Isti~e va`nost in-
terakcije i komunikacije muzeja sa spoljnim svetom,
kao klju~ opstanka. U svetlu sna`ne simbolike imena,
direktno odgovara na pitanja date problematike, pre-
zentuju}i i promovi{u}i hrabar pogled uperen ka ne-

izvesnoj budu}nosti.

Rad sa temom Community engagement with heritage,
Miriam Levin (Direktor Outreach sektora, Englesko
nasle|e, Engleska), prvi je u nizu ~lanaka koji pripada
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sesiji „Heritage and the public“. U njemu se ispituju
na~ini za kori{}enje i negovanje nasle|a u svetlu uk-
lju~ivanja publike u njegovo stvaranje, o~uvanje i ra-
zumevanje. ^lanak je zasnovan je na prakti~nim pri-
merima programa u Velikoj Britaniji, u kojoj je kul-
turni sektor razvijen i ~ini verovatno najve}u turi-
sti~ku atrakciju. Kroz primere rada Outreach tima ko-
je je autor precizno selektovao uo~avaju}i najva`nije
probleme, pru`a uvid u kulturne, socijalne i op{te
politike bez ~ije pomo}i ova oblast „ljudskog“ nasle|a
ne mo`e biti o~uvana. Iako su moja li~na o~ekivanja
te`ila ka prakti~nim primerima koji }e biti fokusirani
na aktuelna pitanja i zakonitosti, poput komparacije
sa razvojem kulturne politike u zemljama koje ne
posmatraju kulturu kao jedan od instrumenata za po-
stizanje vi{ih ciljeva, re{enja su ostala neotkrivena.
Ovaj ~lanak je va`an jer tretira rad na aktivnom uk-
lju~ivanju publike u proces u~enja i u`ivanja u isto-
rijskom okru`enju, ~ime se promovi{e dostupnost, ra-
zumljivost i bu|enje ose}anja pripadnosti i identiteta
kao osnovnih karakteristika javnih ustanova. Posled-
nje poglavlje sa kojim zaklju~uje rad posebno je va-
`no u sredinama poput na{e, gde je kulturni sektor na
marginama i gde kulturna politika postoji, ali se nje-

no postojanje ne ose}a.

^lanak pod nazivom Future memories in the rear-view
mirror, ~iji je autor Katherine Hauptman Wahlgren
(Vo|a projekta i istra`iva~, Muzej nacionalnih antikvi-
teta, Stokholm, [vedska), predstavlja projekat „Budu-
}e uspomene“. Autorka koristi dati projekat kao peda-
go{ki metod za diskusiju o savremenom razumevanju i
tuma~enju istorije, uklju~uju}i pitanja koja mogu biti
te{ko shvatljiva u javnim projektima. U ovom radu,
autorka se usredsre|uje na zna~enje stvari, sakupljanje
kolekcija i pri~a. Cilj je kreiranje postolja za dijalog i
refleksiju tokom izlo`be (nasuprot tradicionalnom pri-
stupu – izve{taji i diskusije). Kao arheolog, zaklju~uje
da je razvijanje pedago{kih metoda zasnovanih na evo-

ciranju trenutnih pitanja neophodno.

Me|u brojnim tekstovima iznetim u ovoj knjizi iz-
dvaja se studija Pushing the Margins (Improving access
for women and disabled people in balkan museums),
autorke Diane Walters (Regionalni koordinator mu-
zeja, Kulturno nasle|e bez granica, Stokholm, [ved-
ska), koja se ti~e prakti~nog pristupa pitanjima roda i
osoba sa invaliditetom, kao i nemo}i i nesposobnosti
muzeja Zapadnog Balkana da se izdignu, umre`e i
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pobolj{aju svoju ulogu u dru{tvu (na ~emu zasniva
svoj koncept). Studija je zasnovana na aktuelnoj ini-
cijativi koja se ti~e razvoja i osna`ivanja publike sa
ciljem da ~itaoca studiozno, koriste}i lak jezik uz vi-
soki nivo preglednosti, upozna sa aktuelnom situaci-
jom na Balkanu (koji je i dalje ozna~en karakteri-
stikama „mu{kosti“). Vrlo o{tro se zala`e za pitanja
diskriminacije, pristupa~nosti i jednakosti. Svoju stu-
diju zasniva na uporednoj i unakrsnoj analizi aktuel-
nih situacija, promena, tradicija i kultura na ovim
prostorima, stavljaju}i ih u relaciju sa teorijom i prak-
ti~nim iskustvima. Predstavlja rad Regionalne mu-
zejske mre`e koji, kao i sama studija, za `ene ima
neizmeran doprinos jer budi svest o mogu}nostima
ukinutim zbog tradicionalnih uverenja. Samo redo-
sledom kao drugu centralnu ta~ku studije stavlja pi-
tanje osoba sa invaliditetom. Prikazuje primere koji
su realizovani uz niz otpora i prepreka, a kroz koje
opisuje dru{tvo {to onesposobljava ljude i kreira ba-
rijere. Najve}i autorkin doprinos jeste preme{tanje
diskursa, gde socijalni model prevodi iz patalogije u
politiku. Nudi direktna i jasna mogu}a re{enja, ali jo{
va`nije, kroz svoj tekst pru`a ~itaocima (svojim ko-
legama) motivaciju za uspostavljanje politike zasno-
vane na demokrati~nosti pristupa. Zastupa mi{ljenje
da muzej nije smo zgrada ve} kolekcija, izlo`ba, ra-
dionica, publikacija, kadar i edukacija, socijalna us-

tanova koja mora da razmi{lja strate{ki.

U zaklju~ku svoje studije dovodi u vezu teorijska po-
lazi{ta i prakti~ne implikacije, rezultate i nalaze broj-
nih istra`ivanja i opservacija. U skladu s tim, navodi
kao najve}e probleme za razvoj muzeja i publike in-
kluzivnost i demokrati~nost. Daje jasan komentar da
je promena svesti va`nija od adaptiranja zgrada, te u
tom duhu zavr{ava svoju studiju, ostavljaju}i mesta za
nove ideje i razli~ita ponovna tuma~enja. Ovaj tekst
predstavlja nadahnut izvor iskustava i motivacije za
sve kulturne i socijalne radnike, ali i zaljubljenike u

muzejsku delatnost.

Studija Awareness and understanding of the use of his-
tory – Among educators at museums and schools,
Pettera Ljunggrena (Menad`er u obrazovanju, Muzej
nacionalnih antikviteta, Stokholm, [vedska), pripada
tre}em odeljku knjige „Making and use of History“.
Autor se bavi sadr`ajem i na~inima na koje deca u~e
istoriju u {kolama. Cilj je da kroz li~ni primer poka`e
i istakne ulogu koju mo`e dobiti pedago{ki muzej, i
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neophodnost razvijanja pedago{kih predavanja u vi-
du treninga za u~itelje. ^itaju}i ovu knjigu mo`emo
konstatovati problem „klini~ke amnezije“, sveop{te
prisutan u muzeologiji. Stav autora je da muzeji mo-
raju da preuzmu ulogu edukatora, ali i pru`anja kom-
plementarnih i dopunskih metoda osnovnim nastav-
nim planovima. Tako|e, va`nost pridaje ne samo zna-
kovnim tuma~enjima izlo`bi ve} i sadr`aju i pristupu

vodi~a (pedagoga i kustosa).

Nenad [ebek (Direktor Centra za demokratiju i po-
mirenje u jugoisto~noj Evropi, Gr~ka), u svom tekstu
pod krajnje interesantnim i metafori~nim naslovom
How turkish is your coffee? The see joint history project,
upotrebljava metaforu kafe, te na interesantan i sli-
kovit na~in defini{e faze i elemente radnog procesa,
ali i pokre}e pitanja jezika i tolerancije. „Nije li to
uvek slu~aj da mora da se voli ono {to se radi kako bi
se postigli najbolji rezultati, bilo da gradimo brod ili
spremamo {oljicu kafe?“ (str. 116) navodi, isti~u}i
najva`niji element – ljubav. Pokretanjem ovih pitanja,
koja su relevantna i „opasna“ u na{oj sredini, dovodi
u vezu prakti~ne implikacije Zajedni~kog istorijskog
projekta jugoisto~ne Evrope. Poput svojih pret-
hodnika, dovodi u pitanje jednu jedinstvenu istinu o
kojoj u~imo. Multidisciplinarni i participativni, ob-
jektivni pristup istoriji i raznovrsnost informacija is-
ti~e kao najva`nije u cilju da se kod deteta izgradi
multiperspektivnost. Ovakav pristup od krucijalnog je
zna~aja za odr`ivost tolerantnog i demokrati~nog
dru{tva koje se smatra nu`nim u modernom svetu.
Ovaj ~lanak je od posebne va`nosti za na{u sredinu
koja je suo~ena sa datim problemom, u kojoj je ~ak
60% gra|ana funkcionalno nepismeno i treba da pod-
stakne na uklju~ivanje i preuzimanje modela za ma-

nje lokalne zajednice.

Ma{a Avramovi} (Koordinator projekta, NGO C31,
Centar za razvoj kulture de~jih prava, Beograd), u
svojoj studiji slu~aja Working with children about the
interpretation and use of history (The project „This was/
is city of Kragujevac“), polazi od hipoteze da rad sa
decom na tuma~enju istorije i njenoj upotrebi jo{
uvek nije uobi~ajen pristup u okviru u~enja istorije u
{kolama, niti edukacije u muzejima. Osnovni proble-
mi su ~injenice da su istorijska pitanja ~esto eksploa-
tisana i zloupotrebljena, te postoji jedna i jedina is-
tina. Osnovna ideja od koje polazi jeste da rad sa
decom na tuma~enju i upotrebi istorije poma`e da se
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pokrenu pitanja identiteta, vrednosti, odgovornosti i
modernog dru{tva. Projekat koji predstavlja u studiji
jedan je od retkih primera rada sa decom u sredini
izrazitih nepravilnosti, disfunkcionalnosti i netoleran-
cije. Stoga sam, ~itaju}i, o~ekivala da }e se kroz pro-
jekat pokrenuti pitanje rasizma, ~ijeg koncepta deca
nisu svesna dok ih stariji ne nau~e o stereotipima
(„Our children are color blind - Shouldn’t we keep them
that way?“). No, autorka se bavi pitanjima lokalne isto-
rije, metodama, aktivnostima i na~inima na koje ona
mo`e biti tuma~ena i upotrebljena od strane dece. U
prvi plan postavlja saradnju i participaciju neophodnu
za relevantnost projekata, kao i koncept iskustvenog
u~enja. Rad zaklju~uje razmatranjima o istoriji koja je
od krucijalne va`nosti kada je re~ o razvijanju demo-
kratskih vrednosti i svesti o ljudskim pravima kao os-
novnim principima kojima mora da se vodi zdravo dru-
{tvo. Va`nost ovog rada u svetlu muzeologije je dava-
nje primera i na~ina na koji se muzeji mogu uklju~iti u

rad sa decom, ~ine}i krucijalni izvor informacija.

Tekst Difficult Matters (Museum, Materiality, Multi-
vocality), Eve Silven (Kurator, Nacionalni muzej kul-
turne istorije, Stokholm, [vedska), u prvi plan stavlja
ideju potrebe za kontekstualizacijom muzeja i osavre-
menjivanjem kolekcija. Govori o njihovom zna~enju i
materijalizaciji, sposobnosti da postanu javni interfejs
za komunikaciju muzeja sa svojom publikom – arene
za zajedni~ki susret u potrazi za znanjem i vi{easpekt-
nim razumevanjem. Bavi se tuma~enjem, kategori-
zacijom i multivokalno{}u predmeta i muzeja, isti~u}i
da je „materijalni svet unutar i izvan muzeja zna~ajan
u oblikovanju istorije, zna~enja i identiteta.“ (str. 140)
Konstatuje da muzeji kao javne institucije imaju mo-
ralnu obavezu da deluju u relaciji sa savremenim pro-
cesima, te preuzimu odgovornost u vezi sa o~uvanjem
individualnih ljudskih iskustava u okviru generalnih
socijalnih procesa. Svoje ideje gradi stavljaju}i pred-
mete i artefakte u potpuno druga~iji kontekst, po-
smatraju}i ih ne samo kao alat za promovisanje is-
torije, kulturnog nasle|a i kreiranja pozitivnog iden-
titeta, ve} ih uzdi`e na nivo alata za izlaganje pitanja
konflikta, nejednakosti mo}i, gde u centar fokusa
stavlja interesovanje za pitanja manjinskih i migrant-
skih grupa. U tu svrhu prikazuje realizovane projekte
koji su se u [vedskoj odrazili na razvoj muzeologije i
promenu uloge, mesta i percepcije muzeja kao us-
tanova u javnosti (Marching for those who can’t). Do-
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deljuje im ulogu kontakt zona, dokazuju}i da na taj
na~in kolekcije postaju deo demokratskog zadatka

muzeja.

Helene Larsson (Ata{e za kultur Ambasade [vedske
u Beogradu. Biv{i kurator izlo`bi u Muzeju nacional-
nih antikviteta i putuju}im izlo`bama [vedske) svojim
radom doprinosi razvoju kulturnog sektora u Srbiji. U
tekstu Dealing with contemporary issues in exhibitions,
koji zajedno sa studijom Eve Saliven pripada ~etvr-
tom odeljku knjige, daje doprinos ~itavoj publikaciji
jasno govore}i o ulozi muzeja koja podrazumeva uzi-
manje direktnog u~e{}a u va`nim, savremenim jav-
nim pitanjima. Muzej mora biti arena u kojoj je naj-
va`nije da se ~uje ljudski glas i podele individualna
iskustva, kako bi ostvario glavni cilj ovih institucija i
obavezu prema dru{tvu: uklju~ivanje u problemati~ne
aspekte istorije i preuzimanje odgovornosti za o~u-
vanje ljudskog iskustva. U fokus stavlja pripremu sa-
vremenih kolekcija koje treba da ~ine predmeti {to
kreiraju sada{njost i ~ine budu}nost. Zaklju~uje da je
osnovni zadatak `eljenog muzeja da posetioce pozove
na razgovor i otvori prostor za diskusiju, jer sama
izlo`ba nikada ne mo`e da oslika apsolutnu i objek-
tivnu istinu (str. 158). Sve to u skladu je sa delatno{}u
svih muzeja i generalnom misijom kojoj je od funda-
mentalne va`nosti susret posetilaca i izlo`be. Autor
ne zaboravlja ekstremnost i visok rizik koji istorija sa
sobom nosi, niti tuma~enja koja se promenom vre-
mena menjaju – ba{ u ovom stavu uvi|a ulogu muzeja
kao va`nog aktera koji mora da komunicira i podr-
`ava inicijativu, sa zadatkom da ne dozvoli da se se-

}anja ikada izbri{u.

Iako se ne bavi vedrom temom, Olinka Vi{tica (Hula-
hop Film & Art Production, Zagreb, Hrvatska), autor-
ka teksta Museum of Broken relationship (The impact
of emotional involvement and audience participation),
svojim radom ulogu muzeja stavlja u najrazumljiviji
od svih konteksta – kontekst ljubavi, sa kojim svako
mo`e da se identifikuje. Ispituje koncept interaktiv-
nosti i direktnog u~e{}a publike. Polaznu hipotezu
pronalazi u pretpostavci, od koje razvija koncept, da
predmeti poseduju integrisane oblasti – „hologram“
memorija i emocija. Na osnovu teorije i iskustva iz-
vla~i zaklju~ke o povezanosti publike {irom sveta na
jednom univerzalnom i vidljivom nivou, kako bi sti-
mulisala i dokazala va`nost participacije posetilaca
kao kreatora muzeja i najzna~ajnije od svih istorija –
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istorije ljubavi. Ideju zasniva na najva`nijem elemen-
tu ljudskog opstanka – ljubavne veze. U prvi plan
stavlja zanemarena ose}anja i uspomene koje dru{tvo
ignori{e. ^italac mo`e da zaklju~i da materijalizovani
predmeti u ovom muzeju ~ine sekundarnu kolekciju
prema va`nosti, dok su emocije glavni artefakti ovog
muzeja, koji doprinose i dokazuju polazni koncept,
imaju}i u vidu da su emocije dovoljno sna`ne da nam
pomognu da prevazi|emo sopstvena kulturna „ogra-
ni~enja“ (str. 167). Kroz jedan potpuno nov i savre-
men ugao posmatranja istorije, dokazuje hipotezu
prema kojoj muzej treba da ima socijalnu ulogu, da-
ju}i u ovom slu~aju podr{ku te{kim gubicima, ~ine}i
forum i arenu u procesu regeneracije i revitalizacije

osnovnih jedinki dru{tva – ljudskog bi}a.

Kao rezime, urednik odlu~uje da knjigu zaklju~i tek-
stom Samuel Thelina (Sektor za obrazovanje, Muzej u
Malmeu, ~lan predsedni{tva ICOM [vedska): Hot
Spot – A forum for social debate, u kome daje klju~ne
ta~ke na temu odeljka o ulozi muzeja u savremenom
dru{tvu i na~inima na koje mogu da deluju u vezi sa
savremenim dru{tvenim pitanjima. Ovim tekstom au-
tor otvara jo{ jedno va`no pitanje koje se postavlja
pred muzeje: Da li je mogu}e da u savremenom dru-
{tvu budu kontroverzni i zauzmu stav? Autor daje
mogu}a re{enja, isti~u}i da je svrha muzeja u savre-
menom dru{tvu da obezbedi prostor za debatu, in-
formaciju i edukaciju (forum), ali primenom brzih
metoda. Smatra da je neophodno da se ukine tra-
dicionalan stav o dugoro~nom i postepenom delanju.
Ono {to nedostaje ovom radu jeste da se direktno
okrene trenutnoj muzejskoj delatnosti, te uporedi `e-
ljene vrednosti i metode sa postoje}im, u svetlu upo-
znavanja ~itaoca sa razlikama. Iako namenjen muzej-
skim profesionalcima, ne mo`e da se pri davanju no-
vih mi{ljenja i predloga ne okrene tradicionalnoj mu-
zejskoj praksi u svetlu otkrivanja uzroka i problema

koji je dovode do uspavanosti i letargi~nosti.

Posmatraju}i u~inak koji donosi na ukupnom planu,
ova knjiga predstavlja odli~nu vi{eslojnu analizu sa-
vremenih muzejskih praksi, koje su na zadovoljava-
ju}i na~in dovedene u vezu sa postoje}im teorijskim
postavkama, nalazima i rezultatima brojnih istra`i-
vanja. Iako sama po sebi publikacija ne mo`e uspo-
staviti inovativne metode ili teorijska saznanja, ova
knjiga, kao zbornik nastao nakon odr`ane konferen-
cije, i vi{e je nego potrebna kako bi se na jednom
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mestu stekao uvid u savremene trendove u kulturnom
sektoru, jer stavlja u fokus muzej kao kulturnu in-
stituciju. Osim toga, ova publikacija predstavlja zna-
~ajan doprinos literaturi posve}enoj muzeologiji i
kulturnoj produkciji u Srbiji (i na Balkanu), u kojoj
danas nema osnova za bilo kakvo teorijsko utemelje-
nje kao stru~ne/nau~ne discipline, {to je osnovni uz-
rok zastoja muzejske delatnosti u odnosu na muzeo-
lo{ku praksu u drugim zemljama. Iako se kulturna
produkcija zemalja u turbulentnim okolnostima ne
mo`e po`aliti na manjak ideja, ve} su osnovni izvor
problema nedovoljno {kolovan kadar i finansijska
sredstva, ova knjiga predstavlja ipak zna~ajan izvor u
kome svi oni kojima je namenjena mogu prona}i ide-
je, okida~e, ali i motivaciju da rade na uspostavljanju
saradnje sa ve} postoje}im relevantnim muzejskim
organizacijama i institucijama, ili pokrenu sopstvene
projekte. Ova knjiga bi}e dragocena za studente
umetni~kih i dru{tvenih fakulteta (menad`menta i
produkcije, medija i komunikacije, sociologije kultu-
re, antropologije, pedagogije, primenjenih umetnosti
itd.), profesore umetni~kih i dru{tvenih fakulteta,
kulturne, socijalne i obrazovne radnike, naro~ito po-

stoje}ih muzeja i kulturnih institucija.
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