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CTpYy4HU paa

bPEHTIMPARE [PABA
I HALIWA

Caxerak: Cee sehu 6poj 3emama cxeama 8aNCHOCM U HEONXOOHOCM
bpenouparea ceoje Opoicage, bpuzy 0 CONCMEEHOM UMUMY U penyma-
yuju. Yeuoeswu oa ce dobpa penymayuja u nO3UMUean UMuy 00pa-
J1Ca6a He Camo Ha MypucmuuKy noceny, éeh u Ha uneecmuyuje, npo-
u3600e, 0obujarbe pasHux CROPMCKUX U KYIMYPHUX Manugecmayuja
u op., Opoicage y nociedmwe epeme cge suwie noceehyjy nasicrsy 06oj
npobnemamuyu. OcHnusajy ce nocebue azeHyuje u UHCMUMymu Koju
Kopucme Hajcagpemenuje mapkemunuike memooe, Kopucmehu unme-
epucane Mapkemunuike Kanaie 3a concmeeny npomoyujy. Braoe koje
Jicene pebpenoupamu ceojy OpiIcagy, NONPasumu UMuy U u3paoumu
HOB NO3UMUBAH UOCHMUMEM MOPAjy UMAMU jaCHY GU3UJY wma dicere,
20e ce mpeHymHo Hanasu wuxoea opaicasa, 2oe diceie 0a 6yoy u npoba-
JV 0a unmezpuuiy cee paorve, NOIUmuKe U KOMYHUKAYUjy Ka OCMamiy
ceema. Cpbuja je, ca 8enuKuM 3aKAUUILEILEM, CXBAMUNA KOAUKU je U
Kakas CmeapHu ymuyaj 100upara u aHeasjicosarsa 106ucmudkux Kyha
Y npunpemarsy u OOHOULEHY BUICHUX OONYKA HA MelyHapoOHOj noau-
MUYKOJ CYeHuU, Y3 GeluKe eKOHOMCKe U NOIUMUYKe uimeme Koje je 0enom
npempnena y nocieorwe 0se u no oeyetuje.

Kbyune peun: openo, umuy, ougepenyuparse, Cpobuja

Veo0

Hammonanno Opennupame je BeoMa BaKHO 3a IOJIOXKA] jemHe
Haryje y cBeTy. Jbyau yonmTeHo Masio 3Hajy O MOjeJUHUM Ha-
nyjama, a ¥ OHO MaJo IITO W 3HAjy (JOPMHUPAHO je Ha OCHOBY
CTaBOBA KOjU Cy HACTaJIM HAa MUTOBHMa, [TaCHHAMa, aHEeT10TaMa
WK TIaK Ha MO3HATHM JIMYHOCTHMA, CIIOPTHCTHMA, IIyMIHMa,
[MCLHMMa U3 THX 3eMajba.

Ying Fan ca Bpynen Vamusepsutera y JloHIOHY, IO MHOTHMa
KOHTPaBEP3HU HAYYHHU ITyONHIIUCTA U3 00JIaCTH €THYKOT OpeH-
Iupama, mojaceha ma je OpeHIupame Halpja PeTaTHBHO HOBA
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00J1acT, MaKo Cy UCTPaKUBAa O YTHUIIA]y UMHUIIA 3eMJbe Ha MIPHU-
xBaheHocT onpeljeHor nponsBoja NpucyTHa Beh HEKOJIHMKO Je-
nenuja. Mehytum, on nonceha na npBo Tpeda NpaBUTH PA3IUKY
usmel)y Opennupama Hanyja 1 OpeHINpama JApiKaBa.

HWaxo ce Hanuja u ip)kaBa MOHEKal KCTO3HAYHO YIOTpeOsbaBajy
y JIUTEpaTypH, UIaK MOCTOjU pasiiuka u3Meljy OpeHa Haluje U
OpeHzia Heke apikaBe. Pazauuutu TepMuHu ce Mory Hahu y su-
TEpaTypH, ajld MOXKEMO UX MOACIUTH y TPHU KaTeropuje: mpsa je
Be3aHa 3a MPOU3BOJIE, IPYTa je Ha HAIIMOHATHOM HHBOY, a Tpeha
HMa KylITypHH (POKyC.'

Jenan ox npBUX CilydajeBa OpeHAMpPama HAIU]je HAJIA3UMO jOII
y 16. Beky. lllaprapena je cBe 10 Taaa ouina cBux Moryhux 6oja,
anu He W HapaHyacta. [locTojane cy npBeHe, IpHE, 3eieHe, Oe-
Jie ¥ Jbyoudacte copre. A oHza cy XonanhaHu omTydnin a To
KpToJiacTo Bohe y3rajajy y maTpHOTCKOM 1yXy, Kopuctehu myTu-
pano ceme u3 CeBepHe Adpuke, Hodenu cy Ja ycaBpllaBajy Ha-
paHIaCTy mIapraperny y 4act cBor Biaagapa Busbema OpaHckor
KOjH MX je MPEeIBOIUO0 Y pary 3a He3aBucHoct of Llnanuje. I1o-
pen HapaHIlacTe 3acTaBe, XOJaHIWja je 10o0MIa U HapaHLIACTY
maprapeny.

Y Openaupamy Hauuja ¥ Jp)kaBa, IMJb je CTBOPHTH
jacHy, jemHocTaBHy, creuuduuHy wuaejy, u3rpaheHy oxo
€MOIIMOHAIIHUX KBAJHMTETa, KOja MOXKE OMTH CHUMOOIN30BaHA
BepOaHO M BU3YCITHO U KOja je pa3yMJbHUBa MIUPOKO] MyOIHITH Y
paznuyuTEM npuinkama. Jla 6u 6uno e(heKTHBHO, HAIIMOHATHO
OpeHaupame MOpa CaapKaTH TOMUTHYKE, KYATYpHE, TIOCIOBHE,
CIIOPTCKE U PYre aKTUBHOCTH.”

Janac, mocToje MHOTOOpOjHH, CHIEU(PUIHN HAYMHKU OpeHANpa-
Bha JIPrKaBa Kao IITO CY: PHIMCKA HHIYCTPH]ja, CIIOPTCKA JIeIIaBa-
Hha, TPaJIUTEIHCKH MOy XBaTH, KyJITYPHH U jaBHU Jloralaju, jaBHa

1 Ying, F. (2005) Branding the nation: ,,What is being branded“? Journal or
Vocation Marketing, Volume 12, Number 1, pp. 5

2 JosanoBuh, /I. (2008) Mpenturer Ha mponajy — KpeHparme HALHOHAIHOT
uaeHTuTeTa 3a norpede Typusma, beorpan, Iacnux Emnocpaghckoe uncmu-
myma CAHY, 56.1., ctp. 103.
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JIMTUTOMATHja, TONUTHYKE H3jaBe® U TOBOPH,! MO3HATE U ClTaBHE
JTMYHOCTH, TIPOTAraHia U OHOCH C jaBHOIINY®, BEPCKH TypHU3am
WJIH KaKo ce y MOCJIehe BpeMe IOMyIapHO Ha3KBa ,,lIOKJIOHUY-
KO IIyTOBame" U JIp.

Jlporcasa xao 6peno

CwMarpa ce ga cy @paHiy3u OWIH TH KOjU CY 3all04elld HaIio-
HaJHU OpEeHIMHT y TyHOM OONHKY 1 MepH. 1789. roamae nonuro
je 1o TIpBe W Haj3Ha4YajHHje PEBOINYIHje, TIe je TPAAULIHOHATHO
IUIEMCTBO MIPOTHAHO, KPaJbeBCKa TOPOIHUIIA MOOHjeHa, TeOKpar-
CKa JIp’KaBa OCIIOpEeHa, MporvalieHa penyonrka, 9yBeHa Mapce-
Jbe3a uTH... OpaHIlycKka je crpoBena ,,peOpeHampame’, mTo je
“MaJio ¥ CHa)KaH YTHUIIA] Ha 3eMJbe IIHpoM cBeTa. [eHepan Ha-
moneoH boHamapra je camo To mompaBibamke OpeHaa, ,,peOpeH-
mupame’ HactaBuo. OH je yBeo HOBE pHTyale, TUTYIE, IoYa-
CTH, OpJeme, rie je HamoneoHoB 3akOHUK 0CTa0 OCHOB IIPaBHE
CTPYKType y BenukoM aexny EBporne u nanac. CBe 0BO HacTaBu-
U ¢y Ja OpeHanpajy u OpOjHU CIUKapW M MHUCIH, O KOjuX je
Moska HajaaposutHju XKak-Jlyj Jlasun (Jacques-Louis David).®

ATaTypKoBe oIlepamnyje IolpaBibama ApkaBe (peOpeHaura) y
Hekaga MohHOoM OTOMaHCKOM IapCTBY, IMOcIe mopasa y [Ipsom
CBETCKOM pary, MOTY C€ YHOPEIUTH Ca IPETXOIHUM CTAakheM U
MepaMma Kkoje ¢y crpoBeneHe y @paniryckoj. OH je yBeo HOBY
a30yKy, Mpo3amagHo OpjeHTHCaH, Tpedeprupao je 3amaambadKi
CTHI oOlladerha, KoM(opMHu3aM, 1a0 HOBO UME HAIMjH U HajBa-
JKHHj€ U3 jeIHOT TEOKpaTCKOTr ypehema apikase, TpaHCHOPMHU-
Cao Haljy y CeKyJIapHy JIpiKaBy.

Bopba m3mely HOBOT M CTapor WCIymaBa IOCIEIma IBa Be-
Ka oroMaHcke mmriepuje. [y koju je mpeher ga 6m ce momuro

3 LI Bym je 2002. rogune o3nauno Wpan, Upak u Cesepry Kopejy kao wna-
HOBE ,,0COBHHE 3J1a“ ca Opy’XjeM 3a MACOBHO YHHINTEHE, KOje IpeTe KaKo
cycennma Tako U Amepunu. bes o63upa mro je CeBepra Kopeja npusHana
Jla oceyje CIOpHH MaTepHjall X IIOCTPojerka 3a U3pasy HykieapHe 6omoe,
HanagHyT je Mpak, e je kacHuje yTBpheHo fa HUKAKBOT HyKJICApHOT Hpo-
rpama Huje 6mno, Howard, P. (Dec. 2004) Whu Not Invade North Korea?
Threats, Language Games, and U.S. Foreign Policy, International Studies
Quarterly, Blackwell Publlishing on behalf of The International Studies As-
sociation Vol. 48. No.4 pp. 806.

4 “OpmerHyTe OpskaBe (rogue states), ,IpoMamieHe apxane” (failed states),
Peran (Regan) ,,3m0 mapctBo* 3a Cosjercku Cases 1983., KimmnTon (Clin-
ton) ,,ApiKaBa Koja m3a3uBa 3a0punyTocT™, Anxont, C. (2009) Konxypenman
udenmumem, 3arpe6: M myc, ctp. 39.

5 Xwutaep je OMO 3aIMBIbEH MPONIATAHJHUM CUCTEMOM 3aI1a/1a U y CBOjOj KHbH-
3u ,,Mein Kampf* TBpnno na je Hemauka n3ryouna [IpBu cBeTcku par jep je
n3ryouna OUTKy y mporarasy.

6 Olins, W. (2002) Branding the Nation-the historical context, The Journal of
Brand Menagement,. Vol.9 ,http://www.brandchannel.com/images/Papers/
Journal_of Brand.pdf-pristupljeno-20-8.2012.
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JIOKeMaJn3Ma Jyr je W MOKPHBEH JenieBuma 0e30poj xuibazia
MmyucHuka. Mely xpTBama Koje cy nzbpasfuie OBy KpBaBy J10-
JIUHY OWJIO je CyNTaHa, BEJIMKUX BE3Upa, reHepasia i HeOpOojeHO
MHOTO MJIaJIHX JbY/IN IECHHKA, IeKapa, Ipodecopa, HaCTABHUKA
a Hapo4nTO O(UIMPa KOjH Cy Taju Tpaxehu 1a myTeM pedopmu
Cracy CBOjy 3eMJby.’

AHXOIT TBPAHM JIa C€ UMHII 3eMajba YBEK MEHa UCKIbYUUBO 3001
JIBa pa3yiora: UM 3aTo IITO Ce 3eMJba IIPOMEHUIIA, HITH 3aTO ILTO
ytude Ha Jbyze.! Kao Hajoosbu mpuMep Kako moOoJbIIaTH KOHKY-
PEHTHOCT CBOT HMCHTUTETAa M HMMHUII, HABOIU MpUMepe JyxHe
Adpuke u JanaHa.

Haxon okynanuje, Jaman ce y CBETCKMM pa3MepaMa paHrupao
Kao ci1abo pas3BHjeHa 3eMiba. IbHXoBH MPOU3BOAN CY MEpIEH-
panu kao jepTHHU U apyropaspeanu. OaMax 3aTUM yCIIeano je
HE3aJPKUBU M HE3a0CICKCH MPUBPEIAHUA PACT M Pa3BOj jeIHE
3eMJbe€, KOjU Ce, 3a cBera 16 rofuHa, y3qurao y cam BpX CBET-
CKE €KOHOMHU]€, 3ay3€eBIIH JPYTro MecTo, oaMax u3a CjequmeHnx
Awmeprnukux [Ipxasa. 3axBaspyjyhu nepMaHeHTHOM OpeHAMpa-
Y, jadyary KBAJIUTETA CBOjUX MPOHM3BOJIA U MOINPABIbahy CBOT
UMHUIIA, JanaH je MocTao CHHOHUM HATMpEIHE TEXHOJIOTH]¢, KBa-
JINTETHE MPOU3BOAE, YCIyre U KOHKYPEHTHOCTH. ,,Y HHTEp-
Baity ox 1953. no 1973. roaune, Janan je OCICKUO TOAMIIELH
HPUBPEIHH PACT Y MPOCEKY OJ1 0CaM OJICTO, JIOK je Taj NpOoLeHaT
TOKOM IIe37ieceTux gpocturao yak 10,6 oxcro. Jaman ce u gabe
Hanasu Ha BUcokoM Tpehem mecry, nza JlykcemOypra u 111Baj-
napcke, a ucnpen Hopsemke u CAJL, Jlancke*.’

Tajuy janmanckor Oyma oTkpuBajy camu Jamanmwu. [{o Tor mepu-
071a, CPEICTBA Cy Ce MPEBACXOHO yiaraia y JbYICKe pecypce.
Janan ce mpema cBety orBopuo Tek 1968. roauHe xana je 3a-
MOYe0 MOJCPHU3AIN]Y U YOp3aHy HUAYyCTpUjanu3anujy. ¥ oBOM
HepHoy, jaraHcka Biaja je u o 45 oncro Oyyera n3zaBajana 3a
obpazoBame. OOpazoBame je IMpeACTaB/baIO AYTOPOYHO yiara-
e, KOje ce Y MaTepHjalHOM CMHCIy He Bpaha oxmax, anu je 3a
Pa3Boj CBakKe 3eMJbE 07 OTPOMHOT 3Hauaja.

ITo Bomu Onuucy (Wally Olinsu)'® moctoje ceaam kopaka y
OpeHIupamy apKaBa:

7 Tomuh, 3. (1939) Keman Amamypx - meopay nose Typcke, beorpan: M3na-
Bauka KirokHuIa [ene Kona, crp. LVII

8 Amnxonrt, C., HaB. Jielno, cTp. 45.

9 Bumu Buwe: Bysau, /1. (1982) Anamomuja jananckoe ycnexa, 3arped: Imo-
oyc, ctp. 13-15.

10 Olins, W. (1999) Trading Identites, United Kingdom: The Foreign Policy
Centre, pp. 74.
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1. HanpaButu pagHy rpymy ca npeAcTaBHUIMMA JIpKaBe, yMeT-
HOCTH, 00pa30oBarma, HHIYCTPUjC U ME/IHja KaKo O Ce MOKPEHYO
nporpam OpeHupama JpKaBse.

2. McTpaxkuTi Ha KOjU HAUYMH HAllWjy NEPIMITHPAjy Y camoj JIp-
JKaBH, a U y UHOCTPAHCTBY.

3. PasButu auckycujy usmel)y pasHuUX IpyIa, ca [U/beM carje-
JlaBama CONCTBCHHUX CHara M ciabOCTH Kako OW ce MpOHAIIao
HajOOJbH HAYKMH 332 OPCHIUPALE IPIKABE.

4. CTBOpUTH jeHY TNIAaBHY HJICjy Ha MO3HIIHjaMa PO eCHoHalI-
HHX CaBETHHKa, KOja MOpa OMTH jeJMHCTBEHA U CHaXKHA, 3aCHO-
BaHa Ha HajOOJHPUM KBaJIUTETHMA Hallje.

S. Usrpaautu brand book, nedunucarn yHUUIUPAHE TOTE3E
BU3YEITHOT KOMYHHUIHpama JIpKaBe.

6. llpunaroguty TOpyKe 3a TypH3aMm, yiaaramba U H3BO3 U
UHTETPUCATHU TE MOPYKE Y jeHy LEeUHY Kako Ou oHe Ouiie mo-
TOJIHE 3a JaBHOCT.

7. IlocnemuBaru cucteM MeljycoOHHX Be3a u3Meljy CBUX akTepa
OpeHIupama Haluje.

OunuHe ce muTa Aa oM je Moryhe KOpUCTHTH UCTE TEXHHKE Yy
OpeHIMpamy HalMja ¥ MPOM3BOja, koMnaHuja. Kao mpumep,
HaBojau ciy4ajese lImanuje u Aycrpanuje, Koje Cy HCTOBpeMe-
HO yCIIeJIe Jla 3Ha4YajHo M000JbIajy MUl HAIlMje a U J1a U3rpa-
Jie BeoMa BeJIHMKK Opoj OpeH0Ba KOjU MOTHYY M3 THX 3eMalba.
Inanuja je 3a Bpeme OpaHKOBOr JUKTATOPCKOT PeKMMa Ouiia
W30JI0BaHa W 3aTBOpeHa 3emiba ca. Jlanac je Illmanuja nemo-
KpaTcKa 3eMJba, akTUBaH 4wiaH EBporicke YHHje, ca 3aBUIHUM
CTaH/Aap/IOM 3a JKMBOT, ca J0OpPUM MMHIIOM CBOjHX KOMIIaHHUja
y cBety.!

Aytop npumehyje na je muoro Hanwja, nonyT Hpcke, cineanino
npumep lInanuje. MHOro HOBOHAcTaNMX HalUja v JAprKasa, 1o-
TOTOBO HAaKOH INPONACTH KOMYHHCTHUYKUX pexxuma y VcTouHoj
€BpOIIH, MI0YEJIO0 je ca PeOpeHIMPAmbEeM CBOJUX KOMITaHH]ja, IPOo-
U3BOJIa, TYPUCTHYKHX IOTEHIMjaja, MOOO0JbIIAkEM YCIIOBa 3a
WHBeCcTHpame. MHOTe 3eMibe Cy y TOMe ycrene, HaBoaehn kao
npumep 1lIkoTcky, koja je monpaBuia cBoj UMK, u3Mel)y ocra-
Jor, 3axBasbyjyhu u decrusany y EnunOypry, dunmy Xpaopo
Ccpye WIH MIKOTCKOM BUCKHjy. Hakanoct, aytop 3ak/byuyje aa
Crnosenuja u CrioBayka TO HUCY yCIee.

11 Olins, W. (2002) Branding the Nation-the historical context, The Journal of
Brand Menagement, April 2002. Vol.9, pp.6., http://www.brandchannel.com/
images/Papers/Journal _of Brand.pdf, npucrymmseno-20. 8. 2012.
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Jun (Dinnie), Takolhe, TBpaM J1a OCTOjU MoBe3aHocT u3mely
OpeHIMpama HallMja U MPOU3Boa, HaBoxehu 1a je CTaOMITHOCT
U TPOCIEPUTET HHTEpeC NIOOATHUX KOMIIAHMja, TIIOOATHUX
NpOU3BOJIa M HAIMja, Tj ApkaBa.'” YV jeBeTHaecTOM BeKy Behu-
Ha 3eMaJba je TpaBUIia MIPOU3BOIC, MPE CBEra, 3a CBOjy nomahy
MOTPOIIIEBY, HAKO CY oapel)eHi H3BO3HH POM3BOM OUITH O BE-
JIMKOT 3Ha4aja 3a Heke 3eMsbe. CKOpPO CBaKH MPOM3BOJ CE TTYHO
pas3nuKoBao of 3eMibe 10 3emMibe. CBe o/ xi1eba, MpeKo Konadya
Ta JI0 CTHJIA Y apXUTEKTYPH, TBPAM OH, UMAJIO j€ CBOj HallHOHAJI-
HH YKYC, IIITO j€ YeCTO OHMII0 BEOMa BaXXHO.

VY dpaniycko-npyckoM paty Bohenom y Toky 1870. u 1871.
roMHE, MYIIKEe ca UIJIOM Koje Cy mpaBibeHe y Hemaukoj Owie
Cy MHOTO 0O0Jber KBaJIUTETa O]l UCTHX TAKBHX KOj€ Cy MPaBHIH
Opaniy3u. Kaga ce mojaBuia HOBa MyIIKa ¢a MIJIOM, KOjy CYy
ocmucnan ®Opaniysu, Beh je 6o kacHo. Hemim cy moouiu
part. 300r Tora Cy ce, y MOCIemh0j YSTBPTHHU ICBETHACCTOT BE-
Ka, HaI[H]j€ KOje CY JKeJIelie /1a Ce BOjHO MOJICPHU3Y]Y, Kao IITO Cy
OTOMAaHCKO 1apCTBO U JamaH, MPUKIAmAIN TPe HEMAYKUM HETO
(paHIlyCKMM CaBEeTHHUIIMMA, ONPEMH M OPYXKjy. Y TOM TpEeHYT-
Ky, TBpau ONMHC, pa3BHO C€ jeiaH CUMOOJIMYKN OJJHOC M3Mely
HCKUX M3Pa3UTO HAIIMOHATHKX MMPOU3BO/IA U HAIIK]E Ca KOjOM Ce
acomupajy.'

IIpou3Bo HE MOpPa YaK HU MTOCTOjaTH Ja OU JbYIU UMAITH EETOBY
MeHTanuy cnuky.' Kaga ce narnacu ja je onpelyenu npoussos,
3a Pa3nKy Ofl CIMYHUX KOHKYPEHTCKHX POM3BO/IA, HAIPABILCH
y Hemaukoj, kBasuTeT ce mompasymena. OBO 3HAYM Ja MOCTOjU
Benuka melhysaBucHocT usmely OpeHmupama nMpou3Boaa U Jp-
JKaBa WM HallMja, jep ce 000CTPaHO KOPUCTE acollfjanuje aa
0u ce yrunano Ha GopMHUparme MO3UTHBHOT UMHUIIa, OMIIO J1a ce
paay o MPOM3BOLY WIIH JpPiKaBu. '

Konyenm mexe mohu

Cru bunand (Steve Bidalf), ayctpanujcku TpaHCAaKIIHOHU aHa-
JUTHYAp, 3aCTylla Te3y Jla CBAKOM JETETy Tpeda MpPYXKUTH JBE
BpCTE Jby0aBU: ,,MeKy Jby0aB (Moh) u ,,uBpcTy JpyOaB‘ (Moh).
Meka Jpy0aB 00yxBaTa IOXBaje, Harpaae y BULY HEKOT MOKJIO-
Ha WM TpHjaTHE aKTUBHOCTH, IOK YBPCTa JbyOaB oOyXBaTa

12 Dinnie, K. (2003) Place branding: Overview of an emerginig literature, Uni-
versity Japan: Temple, pp. 6, http://www.centrefornationbranding.com/pa-
pers/Dinnie PB_litreview.pdf- npuctymseno- 25.8.2012.

13 Dasi¢, D. Dependence between quality and perception of the products, in:
Zbornik radova Menadzment 2012, (2012), Mladenovac: Univerzitet Union:
Fakultet za poslovno industrijski menadzment, p. 154.

14 Jaffe. E., Nebenzahl, 1., (2006) Nation Image & Competitive Advantage, Co-
penhagen Business School Pres, pp. 14.

15 Ynop. ucro., crp. 18.
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yITHMaTyMe, fa JeTe MOpa Jia pajiil HEIITo MITO My ¢ HE Pajv.
Jledja norvka je MpUMUTHBHA U JIET€ MUCIIH J1a j€ CBE OHO IITO j&
HEIMpHjaTHO YjE/IHO U IITETHO, a JIa je CBE OHO WITO je MPHjaTHO
CaMUM TUM U JI00PO.

Busanrtuja, 3aroucHuk xpuiihanctBa Ha VCTOKY, OKpeHYy-
Ta JHIEM TMpeMa BapBapuMa, CPEAHUINTE IUBHE NUBHIN3A-
1yje, OCUM CBOje BOjHe MoOhM, o/yIMuHE BOjcke O0y4yeHe To-
Mohly MCKyCHE TaKkTHKe, jake eKOHOMcke Mohu, MMana je Be-
NMKA YTHIQ] HA OPYre ¥ MOMONY KynType, KIbMIKEBHOCTH H
YMETHOCTH.

,I1poIBaT NyXOBHOI' KMBOTA, U3BPCHU HACTAaBHULM HA LIApU-
rpajickOM YHUBEP3HUTETY, MpeaaBain cy ¢uio30hujy, peTropu-
Ky, HAYKY a OKO FBHXOBHX KaTEIpH Typaiu ¢y ce haiu ca cBux
CTpaHa BU3aHTHjCKOTI WK apabspaHckor Mcroka. OHa je Ouia
BaCIHTAYMUIIA CJIOBEHCKOT U a3ujckor Mcroka, uuju joj Hapoau
JYTH]y CBOjY BEpY, CBOj KEbH)KEBHH jE3UK, CBOjY YMETHOCT, CBOJ
00sMK BragaBuHe. '

V nocne/ime BpeMe, BETUKE CBETCKE CHITE, TTOMYT jEHHOT POJIH-
TeJba Ha TI00AJTHOj CLICHH, MTope yoOuuajeHe TBpae Mohu (yro-
Tpeba cuiie), cBe Behu 3Hauaj npuajy ynorpeou meke mohu.!”

»Meka Moh mpezcTaBba CIIOCOOHOCT 3aBol)CHha U IPUBJIAUCHHA,
a TPUBJIAYEhe Y€CTO BOJAM JIO OIOHAIIamka. AKO Jp)KaBa ycre
CBOjy MOh YUMHHTH JISTUTUMHOM Y OYHMMa JPYTHX, HE3UHE JKe-
Jbe Hauhu he Ha Mamu OTIOP. YKPATKO, YHUBEP3aTHOCT KYJIType
y TOjeNHO] APXKABH U E-E3MHA CIIOCOOHOCT CTBapama WHCTHU-
TylLldja KOje yNpaBibajy pa3HUM MOJAPYYjUMa Ha MeljyHapOmHO]
CIIEHU IPEJICTaBIbajy KJby4YHE u3Bope Mohu*. '8

UwnraBa KOHICIIMja MEKe MONM Ce cacToju Of JABEjy IHjaMe-
TPaJHO pa3M4UTHX criocoOoHocTH. [IpBa je crocoOHOCT mpu-
BIIAYCHha U 3aBONCHHbA, a Ipyra e OJJHOCH Ha YTBphUBamkE MpeT-
nocraBku (uaeonoruje). Hajoossu mpumep je CAJl. Amepuuku
(UIMOBH U TENICBU3Hja IPEACTaBIba]y KIbYUHHU (PaKTOP MPBE Of1
JIBE CITIOCOOHOCTH, JOK je IEMOKpaTuja KJby4HH (HaKkTop apyre.

16 Wlapn, . (1933) Hemopuja Busanmujckoe yapcmea, beorpan: V3naBauka
kwwkHuLA [ene Kona, ctp. 73-75.

17 Meky moh je npsu ananuzupao Joseph Nye na npumepy CA/l, rae mexy moh
neuHHMIIE Kao ,,CIIOCOOHOCT yBepaBamba JAPYTHX J1a JKeJIe IITO BH KeIuTe™.

18 Nye, S. J. (2003) Paradox of American Power, Oxford University Press, p.
9, Takohe Buau Buiue y: Pagojesuh, P. /1. (2010) BaxkHoCT HOBHX ANMEH3HUja
Mohu 3a yHanpeheme umuya apxase — ciydaj Cpouje, Cpneka norumuuxa
mucao 6p. 77, ctp. 104.; Nye, S. J. (2006) The simbolic pover of nations:
Place Branding and Public Diplomacy, Vol. 2., 1. pp. 53-67.
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Ckoko'® HaBOJIH J1a, MAKO je MaJio JIp)KaBa y CBETY KOje Ce MOTY
TAaKMHYHUTH Ha TEMEJbY ,,TBp/Ie MOhK*, MMnak je Temko nponahu
JpKaBy Koja HHje Oorara 0ap y HEKOM OOJIMKY HeMmaTepHjajiHe
HUMOBHHE, jep TOTOBO CBakKa JAp)KaBa IMOCEyje MIHMPOK PACIOH
KYJITYypPHOT, HCTOPH]CKOT, reorpadCKor, JbYICKOT U HHTEICKTya-
HOT KaIiTajia ajd HUje HMaia JTO0BOJFHO YCI0Ba, CIOCOOHOCTH,
MOTHBAIIM]je WK cpehe 1a nX MpeTBOpH y eKOHOMCKO O0rarcTBo.
VYrpaBo 3ato, TBpIM OH, MOCICIMHUX TOAWHA CE HA TIOOATHO]
MIO30PHHIIK OTBapa MPOCTOP 3a XBaTarme Kopaka ¢ 6oraruma. Ha-
UMe, KOHIENIT YTeMeJbEeH NCKIJbYUYHBO Ha €KOHOMCKO]j, BOJHO] U
HOJIMTHYKO] MOhHM JIaraHo TyOu IpuMart 1 0TBapa ce MpocTop 3a
OpeHJIOBE KOjM Ce TIOHAIIA]y 10 APYKYHjUM TpaBHIMMa, a MPHU-
Mep Cy 3eMJbe KOje ce TaKMHYe, BHIIC MpeMa KyJATypPHOM CTBa-
panamniTBy HEro mpemMa eKOHOMCKO] CHa3H.

MHoru ayTopu Cy MHILbeHa> 1a cy Meka u TBpaa Moh mose-
3aHe, W jeHa JPYroj CIOyXe Kao MOJPIIKA, jep U jeaHa U ApY-
ra cy yCMEpeHe Ka jeHOM IIMJbY, a TO je YTHUIaj Ha MOHAIamke
Jpyrux.2!

Konyenm Cumona Anxonma (Simon Anholt)

CuMoH AHXONT je TBOpall KOHIENTa ,,KOHKYPEHTCKH HICHTH-
TEeT*, Ka0 CBOjEBPCHY HAATrpalmy OpeHIMpara, INie TEKUIITE
[OCTaBJba HA HALMOHAIHH HICHTUTET KOjH C€ MOpa IIePMaHeHT-
HO TIOHAIATH TAKMUYapCKH Ha TII00AITHOM HHUBOY, a IIpBE Kopa-
Ke ¥ IPOMeHe Tpeba HaIpaBUTH Y BIACTUTO] JIp)KaBH, HEIIpeCTa-
HO MOTHBHUIIYhH CBOje CTaHOBHHUIITBO.

LenTpanHa Teopuja OBOT KOHIIETITA j€ J1a BIaje, Koje XKeJe pe-
OpeHIupaTy CBOjy JprKaBy, HOIPABUTH UMHUI U U3TPAAUTH HOB
MMO3UTHBAH HICHTUTET, MOPajy MMaTH jaCHy BH3H]jy ILTA JKEIe,
IIe ce TPEHYTHO Halla3u HUXOBa JApiKaBa, Tie jkele aa Oyne u
ycHejy a WHTETPUILY CBE Palmbe, MOJUTHKE, KOMYHHKAIH)y

19 Ckoxo, b. (2009) Aporcasa xao 6pend, 3arpe6: Maruna Xpsarcka, cTp. 98.

20 Bumu Bumie: Mapkosuh, M. (2011) 370 nocmaje npaso, Jaronuna: 3natHa
kmura, crp. 83-105; Croko, b., HaB. neno, crp. 100; ,,BojHa u xynrypHa mu-
cHja cy ouMIiie/iHe, Moke ce pehu 1a Te iBe MHCHje CTOoje je/iHa C IPYToM y
Be3H, TMOLITO Ce Y CBOjUM Mel)ycoOHMM cykoOuma apskaBe He Oujy camo BOj-
CKaMma Hero 1iej1oM KyitypHom cHarom™. Josanosuh, C. (1922) O /[pocasu,
Beorpan: M3naBauka kwmxuuna [ene Kona, ctp. 72.

21 ,,Mu MOpaMo /1a KOPUCTUMO OHO ILTO C€ Ha3UBa MyJIpOM MOhHM, YUTaB CIICK-
Tap Cpe/CTaBa Koja Cy HaM Ha pacrojaramy, O JUIUIOMATHje, eKOHOMH]E,
BOjHE CHJIC, NOJIHUTHKE, IpaBa M KyaType, OMpajyhn mpaBo cpeacTBO, WIIH
KOMOWHAIIH]y CPEACTaBa, 3a CBaKy CHTYaLlHjy MOHA0c00 ca KOjoM ce cyoda-
BaMo. Y3 Myapy moh, aumioMarija he mocratu npeacTpaxka croJbHe IMOJu-
tuke.” (Xunapu Kiunron, Cenar 12. janyapa 2009. roquue). The New York
Times, Senate Confirmation Hearing:Hillary Clinton, January 13, 2009, no-
cTymHo Ha: http://www.nytimes. com/2009/01/13/ us/politics/ 13text-clinton.
html?pagewanted=1& r=1 (mpuctyrbeno 20. jyna 2012. roquse)
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W3 CBUX IIECT Tayaka mectokpyra (Buau ciuky 1). Tek Tama
UMajy IIaHCY 3a CTBapame MPEro3HATIFUBOT HICHTUTETa CBOjE
JIpIKaBe.

KoHKypeHTHH WACHTHTET peMa AHXONTY UMa TP 0COOMHE™:

* IIpusnauu-nioTpoliaye, TypucTe, TaJlleHTe, yaaradue, MOIIToBa-
e, MAKBY UT]

o [Ipenocu macnemuszam Ha opyee npeomeme-bpenn Wranuja
NPEHOCH MaJIO CBOj€ MarHeTCKe MPHUBIAYHOCTH Ha UTAJIUjaHCKe
npousBojic U Ha MTanujane, ma UX Ha Taj HAYMH YMHU jEIHAKO
NpUBJIAYHMAMA YaK ¥ KaJia ce Hajla3e U3BaH KOHTEKCTA.

* Mima moh nma cTBOpHM pef U3 xaoca

Yenex 0BOT KOHIICMTA je Y CHHEPTETCKOM JICIOBaky MapKETHH-
HIKKUX Paaibu 1 OpeHauparma. AKO HeKoj reorpa)ckoj JoKaluju,
peruju, Ap>KaBu TaMO HOBO MME, JIOTO MIIH TPOMEHHUMO CIIOTaH,
HeheMo HMINTA 3HAYajHHjE YPAJAWUTH HAa TPOMEHU HMMHIJA, CBE
JIOK HE MMPOMCHUMO caMu cebe, jep yIIea HEeKOT MeCTa MOCTOjU
y mepuenuuju 6e30poj noTpoliaya MMUpoM CBETa U HE MOXKeE ce
MPOMEHHUTH MTPEKO HONM.

Omnyka 0 MHBeCTUpamy y ofpeheHy 3emMiby JOHOCH ce M Ha
OCHOBY ITOTEHIIMjaJIa U 00y4YE€HOCTH JBYJICKHX pecypca. ,,Dok-
COH“ ,He3aMeHJbUB NapTHep ,,Emma“ (Apple) je mynrunanmo-
HaJIHA KOMITaHHUja 9Mje je ceauinTe Ha TajBaHy, ©Ma permyTanujy
HajBeher nmpou3Bohaya exekTpOHCKMX KOMIIOHEHTH U Bonehw je
MOHTaKep TOTOBHX MPOM3BOA KOjH Cy MaxOM aMEpHUKH KN
janancku OpenzoBu. MehyTum, mra je To mTo andepeHuupa
U J1aje TMPEIHOCT OBOj IPYyMallUji Y OJHOCY HA OCTaje KOMIIa-
uuje. [lo peunma pykoBomuorla ,,Emna“ 3a kojy moMeHyTa KOM-
nanuja Tpeda ma yrpaljyje cTakieHe ekpaHe y ,,ajdhoH™, TO je
cneache: dabpuka Koja HHTEpECYje HHKEmeEpe ,,Emna™ Hama3u
ce y nokpajunn lllenxen, Ha jyroucroky Kune, y 13B. ,,d0K-
con Cutrjy* (Fokson City), KOMILICKCY KOjH 3aonijbaBa MpeKo
230.000 panHuka, ox Kojux Benuka BehHHa >KMBH y Oapakama
KOje Mpumnasajy KoMnanuju. AKo ¢y BaM NOTPeOHH I'yMEHH 3all-
TUBIH, (hadpHKa je MpeKko IyTa, ako cy BaM NOoTpeOHH mpado-
BH, CTOTHHAK MeTapa Jiajbe, ako Tpeda ja Oyay crienuupuyHu, H1
TO HHje mpobiem, Tpajahe Hexonuko catn. MehyTum oHO 1mITO
je HajumnpecuBHuje ,,OOKCOH MOXKeE J1a MOOWIIHIIIE, Y CITydajy
XUTHE noTpede, nmpeko 3.000 pagHuka y TOKy HOhH. 3aXBajbyjy-
hu oBome ,,Emi“ je Morao ia mpoja Tpu MUJIMOHA ,,ajGoHA™, a
OCHM TOTa OHO IITO je OMOryfieHO 0BOj KOMIaHU]H, HUje Moryhe
HUIJIE Y CBETY, a OrotoBo y Amepunu. M3pauynaro je na 3a
IpOIIEC aHraKOBamka MHXKEHEepa 3a Hax30p (oko 8.700) 3a koju

22 Ckoko, b., HaB. neno, ctp. 204.
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6u y Amepuiu Ouino motpeOHO aeBeT Mecery, y Kunu cy oHu
npoHalienn u anraxkoBanu 3a camo 15 nana. Ilopen cBera Ha-
BEJICHOT, Kaja je TUM ,,Emma® momao 1a pa3sMoTpy €BEHTYaJIHO
ckianame nocia, Kunesu cy Beh 3amnouenu usrpaamy padpuke,
C MpEeIyHUM MaralHOM CTaKJICHHUX TaHela 3a MpoOHY Mpou3-
BOJIIbY, KOjH ,,ETUI HUje KOolITao HUIITA, [1a UM HHUje MPE0CTalIo
HUIITA IPYyro, OCHM JIa YTOBOPE I10Ca0.

Typusam Epennosn

Jbysm [lomntika

Kyirrypa Viarame

Cnuka 1. LHGCTOyl"aOHI/IK KOHKYPECHTHOI' MACHTUTETA, U3BOP:
Anbholt, S. (2003) Brand new Justice, Oxford, Butterworth
Heinemann
Crpareruje KOHKYPEHTHOT' HICHTHTETA, ocpenoBameM CuMo-
Ha AHXOJITa, 3arouelic Cy MPUMEHHBATH MHOTOOPOjHE IpIKaBe,
nonyT Jamajke, Tauzanuje, Jyxue Kopeje, IlIBeacke, boupane,
Hemauke, ExBamopa, IllBajuapcke, CioBeHwmje... AHXOJITOBA
CTpaTerrja KOHKyPEHTHOT MICHTUTETAa HE Pa3lIMKyje ce mpere-
paHO OX JPYIHX CTpaTeruja OpeHAUpama, OCHM INTO AHXOJT
y nyHo Behoj Mepu carsiezjaBa CBOj IpoOIeC Kao JCO IPKaBHOT
pa3Boja ¥ HALMOHAIHE MOJUTHKE, HHCHCTHPA HAa KOHKPETHUM
npoMeHama y 3eMJbH, Kao MPEIyCIOB KOMYHHIIUpama IpemMa

ceery.?

CrBapame KOHKYPEHTCKOT MJICHTUTETA 3a JP)KaBy, PETHjy HIIH
MECTO, IpeMa AHXOTY, cactoju ce o1 80% uHoBanuja, 15% xo-
opauHaruje u 5% KoMyHuKarmje.>

Cpouja xao bperno

bankaH je Kpo3 HCTOPHjy NPEACTAaBIbA0 M3a30BHY ,,BEPUTY Me-
hy cBeToBHMA®, TrpaHMIy M MOCT U3Mel)y pasnmuuuTHX HApojaa U
KYJITypa; PErHoH TIe Ce CEKYy PaslIMYMTH [HBUIH3ALI]CKH JTy-
KOBH. Ha memy, y HaIloj caBpeMEHOCTH, JI0JIa3H JI0 CycpeTa
cyko0a pasiMYUTHX TI0OATHHX, PETHOHAHUX M HAIIMOHATHUX
CTpaTeryja pa3Boja U aKTepa.

23 Ckoko, b., HaB. neno, ctp. 207.
24 Ucro, ctp. 192.
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Mauio je meprona MUpa y CpIicKoj HCTOPHjH, HAaBOAM Ipodecop
Jeporuh?, ce ox nonacka Cp6a na baskan mouetkom VII Beka,
ma CBe JI0 JlaHac, Ha caMoM Kpajy XX Beka. CBeTcka MCTOpHja
patoBama, rpal)aHckux patoBa, OyHa, Ol BpeMeHa mpe XprcTa
U JI0 IaHalllber JaHa, 0CTaBJba Ty)KaH U 3acTpainyjyhu yrucaxk,
MOX]1a, IPUMAPHO, paToOOPHE JbYICKE IPUPOIE, KOja camMo Oop-
6om notBphyje cebe u oapkaBa CTEUCH MPOCTOP CBOT OOpaBH-
miTa, Kao M CTymnamk JOCTUTHYTOI HACHTUTETA JIMYHOCTH.

Mauio koja 3emJba je kao CpOuja TOJTHKO MeHbalia CBOje TPAHUIIC:
U I'PaHULE, U YUTaBy JIPYLITBEHY CTPYKTYpYy U ycMmepemwe... 1
CpIICKa JIp’KaBa M APYIITBO, HACTAJIN Cy U TPajalid Ha MECTY IJIe
je GuIo cTpamiHo mocrojaTu.?

Kaxy na ce Ha rpemkama Jpyrux tpeba yuuth. Takohe, Haj-
rope je Y4uTH ce Ha comcTBeHuM rpemkama. Jla mu je Cpbuja
HaydYuIia HEIlITO Ha CBOjuM rpemikama??’ JleBeaeceTnx rognHa
npouutor Beka CpOuja je mperpriena MoTIyHH CJIOM U Kpax CBOT
JIPYIITBEHOT CTaHAAp/Ia ¥ IPYIITBCHUX BPEIHOCTH, Y (bEHO]j Y-
r0j UCTOPHjU HUKA]] JIOIIUJH UMHUII Y CBETYy U TI0 MHOTHMA, J10-
Bella Y MUTamke U CBOj MACHTHUTET. [la OM CMO 3HAJIM Kako Jiajbe
MOpPaMo Ce€ IPBO BPAaTUTH yHa3aJl U aHAJIU3UPATH CBOjY HCTOPH-
]y ¥ CBOj€ TpeIIIKE.

Cpbuja nexaoa

On camor moueTka BiuanaBuHe Hemamwmha, cpricka 3emipa ce
CTAJHO IIMPWJIA, CBE je MIUIO HA NOOpO y Ap>KaBH, KyITypH,
npuspenu. Tokom 19. Beka, kana cy ce Muinonu EBponsbaHa
rceJpaBalii peko okeaHa, Cpouja je Omma obehana 3emspa MHO-
ruma. Y To Bpeme CpOuja je mmana crabuiHe (GHHAHCH]E H, TI0-
pen IlpBor cBerckor para, IMHAp ca 3JIATHOM HOJIOTOM HHjE
n3ryomo cBojy BpeaHoct. [Ipyra beorpan-Hum, usrpahena je 3a
caMo TPH TOAMHE.

25 Bupn Bumme: Jepotuh, B. (2004) Cpouja u Cpou usmehy uzazosa u oozosopa,
Beorpan: Ars Libri, ctp. 123-140.

26 Mutposuh, Jb. bankan y cBeTiy caBpeMeHHX Iporieca riodanusanuje, pe-
THOHAJIHE capaamwe U uHrerpaumje, y: Cpncka Iorumuuka Mucao (1997),
Beorpan, MuctutyT 3a nonurnuke cryaumje, 3-4, crp. 79, takohe Buau Buiie:
Mapxosuh, I1. TlanoBu u o6HoBe Cpricke apxkase, y: Januya (2012), beo-
rpaj, BykoBa 3anyx0Ouna, ctp. 58.

27 Nurepecanthe noaarke o oBeoMe Buaetu: Pajc, A. P. (2007) Yyjre Cpbu...
ayBajte ce cebe, beorpan, Anka mpunt. Pomond Apuubann Pajc, nmpodecop
Vuusep3uteta y Jo3anu, 10KTop mpasa U XeMHje, KpUMHUHOJIOT U ITyOIUIHU-
CTa, BEJIMKHU IpHjaTesb cprickor Hapozaa. OH je y Cpoujy momrao 1914. roau-
He y Toky IIpBor cerckor para, kao HeyTpaiHu rnocMarpad. ['ogune 1928.
CacTaBUO je MOMUTHIKNA TECTaMEHT, KOjU je Ha HEerOB 3aXTEeB, 00jaBIbEH TEK
HAKOH CrOBE CMPTH, IJIe YKa3yje Ha BPIMHE U MaHE CPIICKOT Hapoia. YMpo
je 'y beorpamy 1929. roauue ca sxesboM 1a My cpiie Oyae caxpameno Ha Kaj-
MakJaany ,,HajolmacHHjeM BPXY CpPIICKE 3eMJbe, OJIM3y IPYroBa Koju Cy CTpa-
Jlany 3a ciodofy oranoune.
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Tabina ca HarniucoMm ,,Byau Tako xymaH kao mto je 6mia Cpouja
1885. romuHe™, u naH maHac croju y xony 3rpaae Mehynapon-
Hor LlpBenor kpcra y XKeHeBu y 3Hak cehama Ha IpU3HAE KOje
je oBa opraHu3aija nojeuia cprckom LlpBeHOM KpCTy 3a 1o-
moh Byrapckoj, 3emspu ca kojom je CpOuja Ouia y pary.

Tabna je mocraBbeHa 300T Mpeceana y CBETCKOj UCTOPHU)U pa-
TOBama. 3a BpeMe para mpotuB byrapcke y okpmiajuma 1884,
u 1885. ronune CpOuja je nMasa BOjHM CaHUTET U 30pHI-aBajia
CBOje pameHuke, a byrapcka uuje. Jla 6u momoh melhyHaponne
3ajeHULIC OWiia JOTPEMIbCHA MOpasa je Mpohu CpricKe Mojo-
xaje. CpOu cy 00yCTaBUJIM CBE BOJHE aKTUBHOCTH U JIO3BOJIFIIU
Jla XyMaHuTapHa momoh Oyzie ponpemibeHa Henpujaresby. Ocum
tora, CpOuja ce npuapyxuia anenuma u3 EBpore u orBopuiia
CBOjE MaraIfHe U3 KOjuX je HempujaTesby nana hebas, JIeKoBe u
caB MaTepHjal Koju je OMO HEeOlXo/aH 3a oTBapame jeaHe 0oi-
HuLe y byrapckoj u Ha Taj HaUMH TIOMOIVIA 3€MJBU Ca KOJOM je
paroBaia. Taj MOMCHAT je OBEKOBEUEH Ha (oTorpaduju Ha KOjoj
je npuKa3aHa NpUMOIIpe/iaja CPICKHUX ITOKJIOHA OyrapcKUM BOj-
HuuuMma, ko [upora.

3a Cpoujy u Cpbe ce Tana, onpapaaHo, Morio pehu 1a cy Hapo
ca XEpOjCKOM HCHCIIPITHOM CHAroM, BOJHHYKOM CHOCOOHOIIINY,
JKMBUM JIyxXoM, ypohernm ocehajem npasne u godporom. U no-
pell MOBPEeMEHHX CKaHJala, CPIICKU HApo je Y TOM 00jeKTHB-
HOM cBeTy, yramheH Kao Hapoj KOjU je CTaJHO OMO IpUMOpaH
na opanu kyhy ,,Ha cpen apyma‘“. CpOu cy 1o3HaTy U 10 CBOjOj
CONTMIAPHOCTH U 3aiaramy Ja CBH HAPOIH KUBE CIO0OIHO, a
HEKe O] BbHX Cy ocnobaljanu BHIIIEBEKOBHOT poricTBa.”

Cpouja oanac

Cpbuja je mocie cBMMa HamMa TO3HATHX JCMIaBama ITOYETKOM
90-ux, paTHHX pa3apama, Y3pOKOBAHHUX IMOTPELIHMM OUTyKama
I0jeIMHAIA, BOI)CHHUX 3a710BOJhaBA-EM CEONMYHHX U TMYHUX HH-
Tepeca,” MaTmbH, CAHKIN]ja, CTEKIIa H3Y3ETHO JIOIIY CIIMKY O Ce-
6u y cBety. Yrien CpOuje y cBeTy je 1mao Ha HajHWKe Tpane. Ha
comeH peun CpOHja yIIaBHOM je CIeIuiIa H3y3eTHO HeraTHB-
Ha KoHOTarwja. ,,CpOuja je ca BENUKUM 3aKallhCHheM CXBaTHIa
KOJIMKY je M KakaB CTBapHHU yTHUIA] JTOOWpama W aHTaKOBarbha
n00uCTHYKKX Kyha y IpHIpeMary U JOHOIICHY BaKHUX OIUTY-
Ka Ha MeljyHapOIHO] TIOIMTHYKO] CIIeHH, " y3 BEJIMKE €KOHOMCKE

28 O oBome Bunu BumIe y: Besskosuh, B. (2001) Honumuyuxu mopan Cpba — 00
Hemarsuha 0o Munowesuha, Hunr: Tlpocsera

29 O puctuHKIMjK M3Mel)y nuHOr nHTEpeca n ceduyHoCcTH By Buie y: Ip-
war, A. (2012) JIuyau uHTEpEC U MOpaHa MOTHBAlLMja BepHUKa, Kyimypa
op. 137, bBeorpan, ctp. 340-347.

30 ,,Jlomup ca crpanimma. Hama 3emsba Hje nepudepudna, He HAlla3| ce Ha
Kpaj CBeTa M HHje ONMKOJbECHA OKCAaHOM, HEr0 MambiM MM BehuM Macama pa-
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U MOJUTHYKE IITETE KOje je JEJIOM W 300r Tora mperprena y
nocnenme ase u o aerenuje.’! Y Konrpecy CAJl nenyje u cpii-
cku koHrpecHu kokyc (Congressional Serbian Caucus). tberoso
OCHUBAIE j€ MOTBPHO AJMUHHUCTpAaTUBHH KoMuTeT [Ipencras-
HuuKor goMa (Administrative Committee of the House), 13. 09.
2004. roqune*.>> Cpricku KOHIPECHH KOKYC CauMib-aBa rpyma of
TpH ceHaropa u 28 KOHrpecMeHa, pujaresba CpOuje U CpIcKor
Hapo/a.

I'neBuun rpahann Bepnuna cy 1989. rogune Bahemem murana
U CCYCHEM TBO3JICHHMX INUIKH CPYIIWIM 3JIOINIACHU 3HJ KO-
JU je JIelMo UICONIOIIKH KOH(MPOHTUPAHE CUCTEME, alld TIPaBo
IUTAbE je KAKO CPYIIUTH 3UJI0BE HETOJIEPAHIIM]jE U 3JI€ KPBU Y
UBIIM3AIMjaMa Koje NUKTUPAjy M OOJHMKYjy HOBH IIIOOAITHH
cBercku nopenak. Hakon /lpyror cBeTckor para, yinora riiaBHUX
CBETCKMX Herarupala rnosepeHa je Hemima, xyiajHu par je
eTukeTHpao Pyce kao ,,Jio1re MoMKke*, a HEYTo 3aTUM yJIOTy He-
raruBara 1001jajy OJIMCKOMCTOUYHH MOMIIH, KOJU TY THTYITy JIyTO
3a[[pKaBajy CBe 10 Mojase ,,100pux Myciumana™ y bocHu u u3s-
ry0JbeHe MeMjcKe OUTKe ,,JIOMIMX W HeUBWIN30BaHUX * Cpoa.

Hu ocrane 3emsbe McrouHor Goka HUCY y 00Jb0j MO3UIH]jH, &
HEKE O] lbUX Y jOII TEXKO] CHUTyaluju. JyrociaBuja ce pacmaia
Ha napammnapuaj, pahajyhiu HoBe 30ymeHe u 30ymyjyhe mpixa-
BHIIE, JIOK Cy OCTalle Y Pa3HUM CTaJl{jyMHMa Xaoca MOKyIIIaBa-
JIe J1a ce Bpare y )KMBOT, M3MHUIILJbajyhn u oxxuBaBajyhu Harmo-
HaJIHE MUTOBE, JIereH1e U uctopujy. bocHa, Cpouja u XpBarcka
Cy CBe octayie ynamheHe 1Mo paTy, JUBJbALITBY U MeljyCcoOHOM
YHUIITEHY.*

3HHX paca U Hapo/a...Y BpeMeHnMa Belnkux MeljyHaponHnx nopemehaja on
j€ 4ecTo oJf IpecyHe BaKHOCTH [0 HaIlle IP)KaBHE U HALMOHAIHE MHTEepe-
ce....” o Anppuh y: Jlamuh, /1. (2008) CaBpemena guriomaruja, beo-
rpaj: [IpuBpeiHn caBeTHHK

31 Jumnomarcky Bemrtuny, CpOu kao Hapoz, H3IIea 1a HUKaa HUCY JOBOJHHO
nocenoBany. Jla i ce 06e3 oBe HEONXOJHE BEIITHHE MOXKE 3a jeIaH Hapox
Ka3aTH Ja je peanucTudad. Pycku mummomara, Koncrantun Koncrantuo-
Bud Pogodunkun, rosopuo je 3a Cpoe y Kapahophesoj Cpouju: ,,Cpou cy mo
IPUPOIH MAIITOBHTH U yoOpaxkeHH...CpOM HHKaJa HE BHIE CTBApH OHAKBE
KaKBe jecy Hero yBek 00Jbe HIM rope Hero IITO jecy. 3a BpeMe paTa KoJ IbHX
j€ BEJIMKY YIIOTY MIpajio pactonoxeme’ . [obanmusam ,,HOBOT OpeTKa™ Tpa-
xu Beh manac, Ha kpajy XX Beka o] eBPOICKHX U OANKAHCKHX JpKaBa OfpU-
[ame Off HallMOHaNIu3Ma (II0OTOTOBO O IIOBHHHU3MA) U OyCTajarbe Of Hara-
IICHOT HCIIOBeIamka CBOje XpHIhaHCKe Bepe (HapouuTo Mel)y mpaBocIaBHUM
HapoaHuMa, Mambe Mel)y pUMOKaTOIHIKUM, HajMamke Mely IpOTeCTaHTCKUM).
IIpecynuo 3a omcTaHaKk MHOTHX HAapoAa y CBETY, HAPOUUTO MAlHX, a Mehy
OBHMa U CPIICKOT Hapoja, kako he mayhux roauua u meleHrja OOTOBOPHTH
Ha OBAaKaB, WM HEMy CIMYaH, N3a30B, Kome he Outu usnoxen, Jeporuh, B.,
HaB. jieno, ctp. 127-128.

32 Jlamwh, /1., HaB. neno, ctp. 237.
33 Omunc, B. (2004) O brendu, Beograd, Profile, ctp. 157.
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Haron 3a kpeupameM HOBHX HallMja WM Jajbe je BeoMma jak. Y
OBOM TPEHYTKY y CBETY MMa BHIILIE Hallija HEro MKaja paHuje,
VYjenumene Hauuje ¢y y cBom wianctBy 2002. ronuHe umane
189 unanuna, Hacpam 51 wianune 1945. ronune. Iocae 1991.
TOAUHEC, Imaaa BepJ'II/IHCKOF 3uJ1a, HCKOJIMKO HOBHUX HaI_II/Ija HacTa-
10 je u3 camor CosjeTckor caBe3a. Mano ko he 3Hatu rie ce
Hanasze Te apxkase. Y3ehemo 3a npumep Ykpajuny. I1o Bennun-
HU U Opojy craHoBHMKa (50 MMUJIMOHA CTAaHOBHMKA) OHA Tpeda
HMaTH BEJIUKY MPEIHOCT Y OJHOCY Ha OCTale 3eMJbe OMBIIET
Cosjetckor Osoka. Mehytum, temko aa he ce ko ycyauru aa
peunmo ofe Ha onxMop Ha KpuM, jennHu npousBox YKpajuHe Ko-
jer UKo JI0 caja MOXKE Jla Ce CeTH jeCTe HyKJIeapHa XaBapuja y
YepHOOHIBY.

Ta neraruBHa ciuka o Cpouju, Ha cpehy, y mocienme Bpeme
Cce Mema 3axBasbyjylin JIEMOKpATCKMM MpOMEHaMa ajd U Io-
JEIMHUM JIMYHOCTHUMA, Ha MPBOM MecTy 3axBasbyjyhum Homaky
‘Bokosuhy, mo3narom teHucepy. OH je 0e3 AuIeMe JaHac am-
6acanop Cpbuje Opoj jemaH y CBETY, KOME Cy CBOjJEBPEMEHO
BpuraHuy HyamiM OrpoMHO OOrarcTBO Jia NMPHUXBATH HHXOBO
JIP’KaBJbAHCTBO.

MHor#u cy MUIILbCHA Ja OH JAaHac uMa Behu yTuiaj Ha mehyHa-
POZIHY jaBHOCT OJI CBHX CPIICKUX MHCTHTYIIU]a, jaBHE JAUILIOMA-
TH]je, LEJIOKYITHUX CIIOPTCKUX JIelIaBamba U 3ay3uMa yoeIJbIBO
MPBO MECTO y MOMpaBbaky uMmuya Cpouje y MmeljyHapomHoj jas-
HOCTH, Oalll Kao U KibrkeBHa nena Mee Aunpuha, mpeBeeHa Ha
JICCETUHE CTPaHUX je3MKa, WM MPOHANacy reuuja n3 CMusba-
Ha, Hukone Tecne, Muxajna [Tynuna u ap. ,,JIpema MUnubemy
cTpyumaka, HokoBuheB recT y TpeHyTKy Npey3nmama 1nodes-
HHUYKOT Tlexapa Ha TypHUpY y Majamujy Kaja je CTaBHO KauyKeT
Ha KojeM je hupmnmnom nucaino ,,CpOuja“, Moxe aa ce Mepu
MUJIMOHUMA JI0J1apa, jep je To (eHOMCHAIHA peKaMa 3a Halry

3eMipy .

Ckor benoepu (Scott Bedbury), jeaan on HajTpaKeHUjUX CTPYU-
aka U3 001acTH OpeHANpama, Kaxe /1a, Kaja Ou ca HaIllOM Biia-
JIOM TMOTIHCA0 YTOBOP O MPOMEHHM MMHIJA Halle 3eMJbe, OHo Ou
Ha BenMKAM Mykama.®> OH Jajbe HaBOAM 1A je Y OpeHIupamy
HaI[Hja, Ka0 U y OpeHIUpamy MPOU3BO/Ia HITH YCITyTa CBE BaXKHO.
Beoma OuTHO je kako Ou My camu sxenein aa Bugumo Cpowujy.
3amarak oHOra Koju ce 0aBU KpeupameM UMuia 0o Ou aa mpe-
CKOYM Ty pyIy Koja IOCTOjU M3Mel)y TPEHyTHOT U OueKHBaHOT

34 JJamwh, /1. (2012) YTunaj ciopra u criopticta Ha OpeHaupame Haluja, y:
Menaymenm y cnopmy, beorpan: Anga ynusepzurer Dakynrer 3a MEHal-
MEHT y cropry, ctp. 70.

35 Hukonuh, A. (12. 2. 2009) Kako na Cpouja npeckouu pymy, [lorumuxa, cTp.
12.
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CTama, Haramagajyhu 1a je 3a mpoMeHy UMHUIIa IIOTPEOHO Bpe-
ME, CTPIVBEHE, XOJIUCTUYKU MPUCTYIT U Capadiba CBUX.

I/ICTaKHyTI/I CIIOPTUCTHU, YMCTHHUIHU, KILWKXCBHHUIHN, HAYUYHUIIH,
HWHOBATOPH... U JIaJhe CY, y CBAKOM JIPYIITBY M CBAKOM BPEMEHY,
OHO HajBpEIHUje YUME CE€ jeJIHa 3eMJba MOXKE TIOXBAJIUTH IPE
CBETOM, 0e3 0031pa KOJIHKO je Ta IprkaBa Majia, CKOHOMCKHU CH-
pomaiiHa, ontepehena CriopHUM MM NOJIUTHYKKM Haciehem.

[open noBe3uBamwa jgoMahux U cTpaHUX MHCcala, MO30PUIITHIX
U QUIMCKHX YMETHHKa BEoMa je Ba)KHO ydernihe Ha BEIMKUM
U MajguM (ecTuBaUMa, TAKMUYCHHMa, TOOPOTBOPHUM XyMa-
HUTAPHUM aKIMjaMa KOjé MU OPraHHU3yjeMO WJIA YYECTBYjEMO
Ha uMa. CTaB ,,HajOOJbM WM HUINTA™ HUjE Oall KOPUCTaH W
nozcTuiajad. He Mory OMTH CBH IPBH Ha JIMCTH Kao cana HoBak
‘BokoBuh. CBaka Harpaja U CBako MpPU3HAIKC Cy 3HAYAjHHU 3a
UMM 3eMJbe ¥ 32 MOTHBaIjy Miaaux. Beh u camo yuemrhe Ha
pasHUM OHJIaTepaIHUM, MYJITHpPATEpaIHUM CKyNOBUMa (ecTH-
BaJIMMa WJIM TaKMHUUCHUMa JONPUHOCH Jia C€ JbYAH U HapOIH
noBe3yjy u pasymejy. TaleHTOBaHM MUCIHM, YMCTHHIIH, CIIOP-
TUCTH... HaJOOJBU CY ,,amMbacagopu’ CBOje 3eMJbe, TBPIAH 30paH
Xamosuh, U3aaBad, jeqaH OJ] 3aCHyXKHHX 3a HAIll YCIICIIaH Ha-
cryn y Jlajnuury, Koju je 1 caM 0CMUCIINO CyBEHHD ,,CPIICKH Jie-
wBHp“. JIpBeHa namrdnna ca HejeiHaK|M, HEMPEIU3HUM MEPHUM
O3HaKama WIIyCTpyje pa3IHuYuTe apliiHe KOjUMa Ce CIY)KUMO U
nokasyje, 71a yMemo 1 jia OyJileMo CaMOKpPUTHYHHM U J]a Ce Hallla-
JIMMO Ha COTICTBEHH PadyH.

[TyHo je Bpemena Tpebano npohu 1a 61 ce HEeKO HAIlOKOH CETHO
na Openanpa, Mox/a u Hajeehu cpricku Open, pakujy (IIJbUBO-
Buiyy). [IpuBpenna komopa beorpasa ykazana je Ha OcHedure u
NOTEHIMjajte of OpeHuparma oBor nuha, a Kao NpBH KOpak Ha-
BeJia je u3MeHy noctojeher 3akoHa 0 pakuju, y3eBIIH Y 003Hp 1a
ce 90 mocro npomera oBor nrha koJ Hac 0o0aBJba Ha 1pHO. [ler-
HaecTak MMpou3Bohaya MOMEHYTOTr KECTOKOTr Muha OCHOBAJIO je
rpynanujy y cacrasy [IpuBpenne komope, ¢ Hajom ja he npusy-
hu noTeHnMjaHe Kyrniie Ha MHOTHM HHOCTPaHUM TPXKHMIITUMA.

KoMmanwuje u apkaBe MOTY Jla ©UMajy OIPOMHY KOPHCT OJl CHa-
JKHOT OpeH/a U HEroBOI MMILIMIMTHOI oOchama KBanuTera.
Jakn ¥ KBaJqMTETHU OPEHJIOBH YCIENIHO CE€ CYIpPOTCTaBIbajy
HEJIOjaJIHOj KOHKYPEHIIMJU M TUIarujary aiu, Taxkole, yCreuHo
OpeHIMpajy U JIp)KaBy M3 Koje moruuy. ,,[pxuire Ha KocoBy
U Metoxuju npo0asio je Aa Komupa Halll NPU3BOJ, MO0 MHOTH-
Ma, jeman ox Hajeehux OpenmoBa CpOuje, bamOujeBy rmiasmy.
HaxoH W3BECHOr BpeMeHa, TPXKHUILTE je TO0KUBEJIO TEKTOHCKE
NPOMEHE Y BUJly HE3a/I0BOJHCTBA TaMOIIBHMX IMOTPONIaYa KO-
JU Cy oIMax MPUMETHIIN PasjiMKy Y KBAJUTETY OPUTHHAIHOT U
,»JIUBJbEr" mpou3Boja. [lakoBame 1 ambanaxa je y moTIyHOCTH
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Ousia MHICHTUYHA MPABOj TUIA3MH, aJld Pa3JiuKa y KBAJIUTETY j¢
Ouna esuaeHTHa. He3aoBoJbCTBO je OMIIO TOJNMKO Ja je TiaB-
HU 3acTymHUK ,.bamOujeBe miasme” Ha KocoBy u Metoxuju,
JIJAHUMa MOPao Jia ce OoIlialiaBa y MEAMjUMa O TOME IJIe Ce MOXKeE
Ha0ABUTH OPUTHHATIAH CPIICKH OpeHT.

Ja ce Banrep uenthe nojassprBao Ha TjeH AH MeHy, KHHECKO-
CPIICKH OZIHOCH He OU ce CBOJIMIIM Ha IyKo oOmnaxkeme [1lanra-
ja. Kunesu cy omuumenu Hamum Bragumupom barom JKuso-
juHoBuheMm, Mo3HAT U Kao BanTep, y HAjMHOTOJbYIHH]O] 3eMJbU
ceera. Ocum 1ITO je OpmibaHTaH miyman, bara je o0GaBibao u
¢yHkumjy nocnanuka. bara JXuBojunoBuh yxuBa orpoMHy mo-
MyJIapHOCT U UCKpeHO uBJberhe Mehy Knnesuma. [Toesyjyhu
BekoBuMa 3aman u Mcrok, Cpouja je mecto Ha koMe ce cycpehy
U nperinhy UBUIK3AIH]e, KYJIType U pesbedu. 3aTo uMa uicja
Jla, Kao JIeo0 TYPUCTHUYKE MOHYJEe, OpEHIMpaMO U Hallle HEHCKO-
punheHe apXeoomKe JOKaJIuTeTe.

3apajie HEeKUX 3eMalba, y BEJIMKOj MEPH, 3aBUCE OJ] TypH3Ma, 1a
Cy OHe pa3Buie COQUCTUIIMPAHY TYPUCTUUKY HHPPACTPYKTYPY.
MHore 3eMJb€ 3a Koje O ce TO IoHajMame Moo pehu Beoma ce
ocnamajy Ha TypuszaM. Ha nmpumep, HoBu 3enan ocTBapyje CBOj
HajBehM AeBU3HU NMPUIMB 0J] Typu3Ma. MehyTum, nmocroju omna-
CHOCT J1a 3eMJbE KOje CE OCJIamajy Ha TPAIUIMOHATIHA TYypPH3aM
NOCTaHy TPXKHIIHA po0a, Kojy OlITpa KOHKYPEHIIHja y LieHama
HATOHU J1a IpUBJIaue cBe Behu u Behu Opoj TyprcTa KOju TPOIIe
CBE Mame U Mambe. ,,ANITCPHATUBHO PEIICIHE 32 IPHKABE j€ 1A JTH-
(bepeniupajy cebe kao morpoinayke OpeH0Be, Haraasajyhu
CBOjy YMETHOCT, KYJITYpY, HCTOPH]Y, XpaHy, apXUTEKTypy, pa3He
npejese U JeCTHHAINN]E W IPYTe jeMUHCTBEHE KapaKTePHUCTHKE
nyTeM COMHUCTHIIMPAHKUX mpeacTasa.

[MomuTryka HECTAOUIHOCT BEOMa HETaTUBHO yTUYE HA TypU3aM
jeaHe 3emibe U onBpahame MOTEHIHMjaHUX MoceThana. Benu-
KU TYOMIM Koje je mperpriena OuBmia Jyrociasuja, camo je je-
JlaH 01 MHOTOOpOojHMX npumepa. DyHIaMeHTaIUCTHYKO HACH-
e y Kammupy n HemaBHa mouTHYKa HecTabuinHocT y Erunty
MMAJTH Cy 32 MOCJIEIUILY TIOHOBHY MPOIICHY THX JCCTHHAIN]a O]
CTpaHe BJIaja U MPyKaolla U KOH3yMeHaTa TyPUCTUYKUX yCITyTa.
OduHaHCHjcKa HecTaOMIHOCT [puke W CTpax O MpoTecTa, He-
cramumna Ha(bTHI/IX JcpuBara u CINYHO, CUTYPHO he HEraTuBHO
YTUIATH KAKO HA UMHUII ¥, CAMUM THUM, Ha Typu3am.>

36 Josanosuh, O. (25.7.2011) PTC - jyrapmu nporpam, | kanan
37 Olins, W., Has. geno, ctp. 160.

38 Hammwmh, /1. (2013) Bpenaunpame aecrunaunja Kocmaj u Jaroguna, y: Mumo-
nowku 30opnux 28, Pada: Llentap 3a murtonoruke cryauje Cpouje, ctp. 488.
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Mehytum, moxxaa u Hajsehu mpobiem y Openaupamy CpOuje
HpPeJICTaBIba ,,AeMOrpadCKo MoBIaYeHE" KaKko y )KUBOj CHIIN Ta-
KO U HaIyITamy npoctopa.“OCHOBHH pa3jior CMambUBamba, He-
IJIc U HECTajarma MOjeAMHUX Hapola jeCcTe TYXOBHO, MOPAJIHO,
MOJIMTHYKO U COLUjaTHO TToCpTame.

3axmwyuax

Kana ce mocturae onpelern Hanpenak y mporecy OpeHaupama
JpyKaBa WM HaIlHja, IIOCTUTHE ce MTPOMEHA MUIILJBEEha O jETHO)
3eMJbH y IIO3UTHBHOM KOHTEKCTY. OBO MUIIUBEE-E HE CaMO Jia ce
Mopa ofip>kaBaTH, Beh je HeOomxomHo 1 1a ce KOHCTAaHTHO W KOH-
THHYUPaHO N000JbIIABa U 0jayaBa MO3UTHBHUM Nopykama. [1u-
Tame KOHKYPEHTHOCTH WICHTHUTETa, MIMHUIIA ¥ pelryTaluje HeKe
3eMJbe HE MOPa3yMeBa HMapLUjalHOCT Y KPAaTKOPOYHUM, MpaK-
TUYHUM [AJBEBUMA, U 300T Tora He Tpeba na Oyze oCTaB/HEHO
HCKJbYYUBO Y pyKama Biaze, Beh je Hy)KHO YKJbYUHTH, TI0jeTHE
areHIyje, OpraHu3alrje ¥ HHCTUTYIH]e HayKe U KyAType.

JaBHa ucTynama, cTalHa KOMyHHKalLMja U IPUCYCTBO Ha Mely-
HApOIIHO]j CIIEHH JIe0 Cy O3IpaBJbEHa CPIICKOT IyXa, omdOpaHa
nobpe pernyranuje Cpouje, leHe KPeaTHBHOCTH M TTAMETH, TI0-
BpaTKa Bepe y COTIICTBEHE BPETHOCTH Y KBAIUTET, Oe3 003upa Ha
KOjeM MeCTY ,,JTecTBHIE Y’ ce 3BaHWTHO HAIA3UMO, JIa JIH CMO Y
HEKOj 00;TacTH Ha BPXY WM HA JHY... 3eMJbE KOje JKelle Ja 3a1mod-
Hy TIpoIiec OpeHanpama Wil peOpeHanpama, MOpajy, Ipe cBe-
ra, 1a Ipeay3My Kopake Ka KpeHpamy MO3UTHBHOT HICHTUTETA.
Kao mro Tonctoj peue: ,,cpehHe 3eMibe nmde jemHa Ha APYTy .
CpOuja Moxe [1a YCBOjH cTpareruje OpeHaupama ApKaBe U Ha-
[{je CIUYHe OHUMa Koje cy Beh kopumrheHe W MpoBepeHe of
CTpaHe yCIIeIIHUjUX, MO3HATHjUX U Ooratujux 3emaspa. Ha mo-
YeTKY, TOTPEOHO je CTBOPHUTH jEIHO PaTHO Telo, Koje Ou Koop-
JMHHUPAJIO CBE MApKETUHIIKE aKTUBHOCTH IO MHUTaky OpeHIH-
pama npkaBe U Hanuje. Ta pamHa Tpymna Ou Omia caynmbeHa O
JBYIH PA3TUIUTHX MpodecHja, Tuaepa y CB0joj CTPYIH. AHXONT
TBPJM 114 je BIACTHUTA MepILeNInja CTAHOBHUILTBA O MApPKH CBO-
je OprkaBe CHa)kaH IMOKPETad CIOJhalllibe CIUKe. 3aTuM, Tpeba
YPaJUTH UCTPAKUBAKE HA KOJU HAYMH C€ IEepLUNUpa JpKaBa

39 Barasessuh, /1. (2008) Oncranak Cpbuje u cprickor Hapoaa, beorpan: Omn-
craHak, ctp. 17 (Y IlpBom cBetckom pary 1.900.000, a y [Ipyrom cBeTckom
pary oko 2.000.000 Cpba je norunyno. Ha nouerxy XVIII Beka, Cp6a u Py-
MyHa je Omio ucro. /lanac Pymyna uma 25 munnona, a Cp0a jeaa necerax,
op Tora camo 6 y marunu. [Touerkom XX Beka, Exriesa u Cp0a je Ouito npu-
OmKHO UCTO, a fanac Enrnesa uma 50 munona. Tapabuhn y ,,Kpemanckom
MIPOPOYAHCTBY", CY OIPABIAHO YII030paBalii Ha ornacHocT 1a he ceu Cpou 1a
CTaHy MCHOJ jeiHe mbKBe. He MoxeTe OpeHnpary apikaBy WM HALH]Y aKO
HEeMaTe JbyJ/Ie Y TOj APIKABH).

40 Nation Brand Index, Country Brands Index, Anholt-GfK Roper Nations
Brands Index, Bloom Consulting, Grey World Wide. Place Brand u ap.
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U Halyja, mTa Jpyre 3eMjbe Mucie o Hama. CBe 3eMJbe, CBaKoO-
JHEBHO, Y CBET Iajby 0e30poj mopyka myTeM KyiType, Criop-
Ta, pasjIMYUTHUX MPOU3BOJA U YCIIyra, NOJIMTHUYKUX JCHIaBamba,
JUIUIOMATHje, TPaJUTEIbCKUX TIOIyXBaTa, (PUIMCKE YMETHOCTH
u 1p. Mopa ce HanpaBUTH CTpaTeruja U KpeHyTH ca MpoMeHama
Ha CBMM HUBOHMMa, 0] OpoIIypa, ciiorana, mopyka, Cumooia, 110
TOra Jia CBE IITO HAllMja MPOU3BOM (OMJIO J1a CE paau O MPOU3-
BOJMIMA MJIM yciayrama), Oyzie KOOpAMHHUPAHO U CTPATELIKH HH-
TErpPUCAHO Yy je/IHY 1eJUHY 300T TPEHYTHE MPENO3HATIbUBOCTH.

Kana jenHoM kpeHe mpoiiec OpeHIuparma apKapa 1 Hallrja OH je
HE3ayCTaBJbUB, & MOpA CE TIOYETH O] CBAKOT TMOjeNHIIA Y APKa-
BH, Kao mrto 1 Hanomume Ckor bexbepwu, jeaan oj BpXyHCKHX
CTpyumaka y obnactu OpeHaupama, Koju je y Mopy aeduHu-
1{ja, y K