
U uslovima ekonomske reprodukcije kulture, 
radne organizacije u kulturi deluju kao proi- 
zvodaEi kulturnih usluga koje dobi jaju oblik 
robe. U takvim uslovima ove radne organiza- 
cije uspostavljaju ek,onomske odnose sa kori- 
snicima svojih usluga preko specifiEnog trii- 
Sta (ali u krajnjoj liniji ipak triista). Na taj 
naEin odnos izmedu radnih organizacija kul- 
turnih delatnosti i druStva kao potroSaEa, koje 
se pojavljuje u licu mnoStva s*jekata - od 
pojedinaca, preko radnih organizacija u oblasti 
proizvodnje i druStvenih delatnosti pa do in- 
teresnih zajednica za kulturu i najviSih pred- 
stavnika organa vlasti - reguliSe se putem 
razmene usluga koje raznim subjektima vrSe 

kulturne radne organizacije. 

Sada treba istraiiti Sta je regulativna cena kul- 
turnih usluga. 

U proizvodnji kulturnih usluga (bez obzira na 
to Sto je karakter rada koji se tom prilikom 
angaiuje neproizvodan, on je druStveno kori- 
stan i nuian) troSi se, s jedne strane, radna 
snaga koja je odbitak od radne snage koja se 
moie neposredno upotrebiti u materijalnoj pro- 
izvodnji i, s druge strane, sredstva za rad koja 
su odbitak od sredstava za rad koja mogu funk- 
cionisati u stvsrnom procesu proizvodnje, i ko- 
ja mogu ulaziti u stvaranje proizvoda (roba) 
i vrednosti. S druge strane, fond individualne 
potrohje potreban za reprodukciju radne sna- 
ge kulturnih radnika i njihova sredstva za rad, 
moraju se naaoknadivati iz druStvenog proi- 
zvoda. Iako je u prirodi stvari da rad kulturnog 
radnika ne proizvodi neposredno vrednost niti 
je oplodava, ipak ie cena njegovog rada od- 
redena troSkovima proizvodnje njegove radne 
snage, koji su. iznad proseEnih jer je njegov 

rad kvalifikovaniji. 

~Izvesne usluge, ili upotrebne vrednosti, re- 
zultati izvesnih vrsta delatnosti ili rada . . . ne 
oslavljaju zs sobom nikakve opipljive rezul- 
tate koji bi se razlikovali od njihovih izvrSi- 



laca.. . Tako, na primer, usluga koju mi Eini 
pevaE zadovoljava moju estetsku potrebu, ali 
ono u femu uiivam postoji samo u delatnosti 
nerazluEivoj od samog pevaEa. i Eim se nje- 
gov rad, pevanje, zavrgi, prestaje i moje uii- 
vanje. J a  uiivam u samoj delatnosti - njenoj 
reverberaciji na moje uho. Ove usluge.. . mogu 
same po sebi biti potrebne.. ., ili to mogu biti 
usluge koje pruiaju samo uiivanje. Tu niuko- 
liko ne menja njihovu ekonomsku odrede- 

n0st.d) 

Ekonomska odredenost kulturnih usluga ogleda 
se u tome Sto proizvodnja kulturnih usluga 
nuino iziskuje troSkove, tj. utroiak rada (ap- 
straktnog rada, ljudske proizvodne energije, 
utroSak radne snage), i utroSak proizvodnih 
fondova, tj. materijalnih finioca, rada, na 0s- 
novu kojih ie usluge stifu prometnu vrednost 
i cenu. Ako se sve to ne spozna, onda na prvi 
pogled izgleda da je cena kulturnih usluga ira- 
cionalni oblik cene, sasvim u protivrefnosti sa 
pojmom robne cene, jer je po svome pojmu 
cena jednaka u novcu izraienoj vrednosti neke 
upotrebne vrednosti. dok je u ceni kulturne 
usluge cena reducirana na svoju iracionalnu 
forrnu poSto predstavlja neku, odredenu sumu 
novca koja se plaCa za neito Sto ovako ili ona- 
ko figurira kao korisni ufinak, kao delatnost, 
samo kao upotrebna vrednosi, a ne i kao vred- 
nost. C e n a  koja bi bila kvalitativno razlifita 
od vrednosti jeste apsurdna protivurefnost.(?) 
Cena kulturnih usluga i njena prometna vred- 
nost nije niSta iracionalniji izraz od izraza, re- 
cimo, cene bakra i vrednosti bakra. U oba ta 
razlifita dela druStvene proizvodnje rezultati 
se uzimaju dvostruko: kao upotrebne vredno- 
sti, i u tom svojstvu one deluju kauzalno, i kao 
prometne vrednosti, tj. robne vrednosti, kada 
vcdimo rafuna o tome koliko je njihova izrada 
siajala utroika rada i sredstava za proizvod- 
nju. Otuda se i ljudski rad u oba ova slufaja 
javlja kao neSto dvostruko, dvogubo, dvova- 
lentno, kao konkretan rad - koji se odnosi 
samo na upotrebnu vrednost, i kao apstraktni 
rad, tj. kao ona fulno nadrulna supstancija, 
gde vaii kao prosto troSenje fovekove radne 

snage. 

Medutim, iako udruieni rad u procesu nasto- 
janja ima za svoju drustvenu osnovu predstav- 
ljanja rada (tj. usluga kulturnih radnika) u 
prometnu vrednost, novac, cenu itd., ipak treba 
reCi da ta prometna vrednost, novac ili cena 
kulturnog rada (usluga), na primer kakve pred- 

'1 Karl Marks, Teorije 0 viSku vrednosti, I, Kultura. 
1953 (latinicom), str. 381. 

3 Karl Marks, Kapital, 111 tom,  1948 (eiril.),  str. 295 
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stave, koncerta i slifno, ne iskazuje bilo kakvu 
samerljivost estetskih vrednosti i humanosti 
koje se ispoljavaju tom prilikom. U stvarno- 
sti. radi se o tome da su ove cene samo vred- 
nosni odnosi. i da odsustvo samerljivosti estet- 
ske vrednosti. kreativnosti. humanosti itd.. na 
jednoj strani,'i prometne vrednosti, novca, cene 
itd., na drugoj strani, nikako ne znaEi da se 
i ovi oblici ljudskog rada i njihovi rezultati, 
ne mogu nafi u prometu, tj. triignom procesu 
kao i sve ostale profane robe, i tu sebi gribaviti 
posebnu druStvenu vafnost, verifikaciju i valo- 

rizaciju - u ekonomskom smislu. 

Regulativna cena usluga najrazliEitijih kulturnih 
ustanova. odredena je. u ~ r i n c i ~ u .  kao i kod 
svake druge, obiEne-robe -- v r e d n o ~ ~ u  eleme- 
nata proizvodnje, radne snage (v) i sredstava za 

proizvodnju (c). 

Da bi se dobila potpuna predstava o regula- 
tivnoj ceni u oblasti kulture, treba reEenim 
elementima pridruiiti i nelci inormalniu iznos 
akumulacije, koji zahteva reprodukcija u res- 
pektivnimdelatnostima, - a t u  velieinu objek- 

tivno Ppriznajeu samo trZikte u toj oblasti. 

Regulativna cena jeste izvedena formula .pro- 
izvodnje vrednostiu. Strogo nauEno uzev, veC 
je poznat onaj unutragnji proces koji prometnu 
vrednost usluge zakonito transformige u cenu 
proizvodnje, i dalje, u neki njen izmenjeni, 
specifiEni i savremeni istorijski oblik, - na 
primer, u specifiEnu cenu proizvodnje, kao 
funkciju, izvedenu formulu odnosa samouprav- 
ljanja i ~proizvodnje vrednostia u nagem eko- 

nomskom sistemu. 

Cim se radi o relativno osamostaljenim kul- 
turnim delatnostima i radovima, i o tome da 
se odnosi samoupravljanja i u tim oblastima 
druStvenog rada prirodno konstituigu kao od- 
redujuCi odnosi proizvodnje, te i kao onaj 
stvarni, stvaralatki uzrok ~proizvodnje vred- 
nostic, odnosno nekog njenog konkretnog istorij- 
skog oblika, nutno se konstituige i ona regulativ- 
na proseha cena sa svim osnovnim elementima 
koje srefemo u oblasti lnaterijalne proizvodnje. 

Regulativna cena kulturnih usluga odredena je 
prema objektivnim granicama: s jedne strane, 
kupovnom cenom roba koje ulaze u njenu re- 
produkciju i saEinjavaju njenu cenu kogtanja 
(obeleiimo je sa k=c+v) i s druge strane, pro- 
seEnom stopom akumulacije obeleiimo je sa 

' koja je odredena kvantitativnim 
C-i-V x (C + ") 
odnosom izmedu mase akumulacije proizvede- 



ne u ukupnoj materijalnoj proizvodnji sem po- 
ljoprivrede i veliEine proizvodnog fonda drug- 
tva (nkapitalacc), gde spada i proizvodni fond 
predujmljen u proizvodnju kulturnih mluga. 
Za cene kulturnih usluga obe ove granice su 
date veliEine i objektivno saEinjavaju regula- 
tivnu, normalnu, specifiEnu cenu kulturnih 

usluga. 

Formula regulativne cene kulturnih usluga 
(obeleZimo je sa Rc) izglede ovako: 

gde je: 

(c+v)=cena koStanja date kulturne usluge sa- 
stavljena od prenesene utroSene vrednosti sred- 
stava za proizvodnju (c), t j. amortizacije osnov- 
nih sredstava i materijalnih trogkova i cene ra- 

da kulturnih radnika (v). 

C+V=vrednast sredstava za proizvodnju (c) i 
cene rada (v) kulturnih radnika koja su preduj- 
mljena a ne samo utroSena u proizvodnju date 

vrste kulturne usluge; 
Z A  

=opSta, proseEna stopa akumulacije ko- 
(C + 0) 

ja predstavlja odnos ukupne drugtvene akumu- 
lacije (XA) prema celokupnom drugtvenom pro- 
izvodnom fondu sem poljoprivrede gde spada i 

proizvodni fond kulturnih usluga (c+v). 

Ako pretpastavimo da cena koStanja date kultur- 
ne usluge iznosi 20 (k=20), od kojih 8 amortiza- 
cija i materijalni troSkovi (c=8), a 12 cena rada 
kulturnih radnika angaZovanih u njenoj proiz- 
vodnji (v=12), i dalje, da predujmljeni a ne sa- 
mo utroSeni proizvodni fond (,,kapital") u proiz- 
vodnju date vrste kulturne usluge iznosi 50, i 
to: 38 c+12 v i da ukupna druStvena akumulaci- 
ja iznosi 65 (XA=65) a celokupni druStveni pro- 
izvodni fond (nkapitalcc), gde spada i onaj pre- 
dujrnljen za kulturne usluge, iznosi 5OO=X(c+v), 
onda Ce regdativna cena date kulturne usluge 

iznositi: 

Prvi elemenat regulativne cene kulturne usluge 
je njihova cena koStanja (k), koja se sastoji od 
kupovne cene utroSenih sredstava za rad (c) i 
cene rada kulturnih radnika (v). Izlazi da je ce- 

na koStanja kullurnih usluga: 



U nalem primeru je pretpostavljeno da je cena 
koStanja 20 (k=20), od kojih 8 amortizacija i ma- 
terijalni troSkovi (c=8) a 12 cena rada kulturnih 

radnika (v=12), tako da je cena koltanja: 

U cenu koStanja kulturnih usluga kao poseban e- 
lemenat ulazi amortizacija osnovnih sredstava i 
cma potrognog materijala potrebnog za obavlja- 
nje usluge. Sve se to u praksi naziva materijalni 
troSkovi i amortizacija, i oni imaju znaeajnu vi- 
sinu u tekufoj ceni kulturnih usluga (u 1968. iz- 
nosili su 33,4% od tekufe cene). Neki elementi 
cene koStanja kulturnih usluga imaju svoju trii- 
Snu cenu kao svaka druga roba. a to je sluEaj 
sa zgradama, opremom, ogrevom, osvetljenjem i 
drugim elementima materijalnih trozkova. Cene 
kogtanja kulturnih usluga mogu da budu razli- 
Eitog nivoa u zavisnosti od kvalifikacione struk- 
ture radnika, organizacije rada i opremljenosti 

rada. 

Medutim, proizvodnja kulturne usluge koSta vi- 
Se od cene kogtanja. nS druge strane. cena ko- 
Btanja robe nikako nije neka rubrika koja po- 
stoji samo u kapitalistiekom knjigovodstvu. 0- 
samostaljenje ovog dela vrednosti neprekidno se 
praktiEno sprovodi u stvarnoj proizvodnji robe, 
jer se on putem prometnog procesa iz svog rob- 
nog oblika stalno iznova mora opet pretvarati u 
oblik proizvodnog kapitala; dakle, cena kogta- 
nja robe stalno mora nanovo otkupljivati ele- 
mente proizvodnje utroSene u njenoj proizvod- 
nji.as) Kategorija cene koStanja nije povezana 
sa stvaranjem vrednosti ili s procesom oploda- 
vania vrednosti. Ona Eini samo ekvivalent vred- 
nos6 utrolen u proizvodnju date usluge. Utro- 
Seni wstoiani deo vrednosti naknaduie se onim 
delom vrednosti usluge koji je on ;am dodao 
vrednosti usluge. Prema tome, ovaj elemenat 
cene koStanja saeinjava njen sastavni deo zato 
Sto sredstva za proizvodnju koStaju toliko i to- 

liko. 

Asocijacjje kulturnih radnika mogu vrliti uSte- 
de na troSkovima proizvodnje koje proizlaze iz 
zajedniEke primene sredstava za proizvodnju od 
strane druStveno kombinovanog radnika kao i 
uStede koje potiEu iz pojevtinjavanja sredstava 
za rad i materijala za rad i sl. Ovde treba istafi 
da neprekidno usavrlavanje sredstava za rad, 
iako poveCava vrednost osnovnih sredstava, sma- 
njuje rabafenje maiinerije i time pojevtinjuje 
pojedinaenu uslugu, poSto svaka usluga u svo- 
joj ceni reprodukuje alikvotni predujam sred- 
stava za dati period proizvodnje. Vefa trajnost 
sredstava za rad smanjuje u odgovarajutoj meri 

S, Zsto, str. 4. 



cenu radova na njihovim popravkama u meri u 
kojoj su oni nuini. 

wAli, s druge strane, ovde se razvitak proizvod- 
ne snagc rada u jednoj grani proizvodnje - na 
primer, u proizvodnji ieleza, uglja, magina, u 
gradevinarstvu itd., koji sa svoje strane opet 
moie biti u vezi sa naprecima u duhovnoj pro- 
izvodnji, osobito prirodnih nauka i njihove pri- 
mene ispoljava kao uslov za smanjenje vred- 
nosti, a sa tim i trogkovi, sredstava za proizvod- 
nju u drugim industrijskim granama.. . Ovo iz- 
lazi samo po sebi, jer roba koja iz jedne indu- 
strijske grane izlazi kao proizvod, ulazi opet u 
drugu kao sredstva za proizvodnju. Njena veta 
ili manja jeftinota zavisi od proizvodnosti rada 
u onoj grani proizvodnje iz koje izlazi kao pro- 
izvod, a istovremeno je uslov ne samo za pojef- 
tinjavanje roba u Eiju proizvodnju ulazi kao 
sredstvo za proizvodnju. nego i za smanjivanje 
vrednosti postojanog kapitala tijim elementom 

ona ovde postaje.. .cc4 

Ova vrsta ekonomije u 'sredstvima za proizvod- 
nju potite iz progresivnog razvitka industrije, 
dakle iz razvitka proizvodne snage rada u gra- 
nama van kulturnih delatnosti. nOvaj razvitak 
proizvodne snage uvek se u poslednjoj liniji svo- 
di na druStveni karakter rada pokrenutog na 
delatnost; na podelu rada u okviru drugtva; na 
razvitak duhovnog rada, osobito prirodnih nau- 
ka.a" 0no.Eime se kulturni radnici ovde koriste, 
jesu prednosti celokupnog sistema drugtvene po- 

dele rada. 

Smanjenje cene koStanja ne potite samo iz 
ekonomije rada kojim se proizvode sredstva za 
rad, vet i iz ekonomije u primenjivanju samih 
sredstava za rad, kao na primer koncentracijom 
radnika i njihovom kooperacijom u velikom raz- 
meru. gde zgrade, instalacije za ogrev i osvet- 
ljenje, razna tehniEka sredstva itd. staju sraz- 
merno manje za proizvodnju u velikom nego za 
proizvodnju u malom razmeru. Valjanost mate- 
rijala za rad koji daje manje otpadaka takode 
utiEe na smanjenje cene kogtanja. Iz svega toga 
potiEe nastojanje kulturnih radnika za ekonomi- 
sanje sredstava za proizvodnju. nDa niSta ne pro- 
padne ili ne ode u rastur, da se sredstva za pro- 
izvodnju utroSe samo na naEin kakav iziskuje 
sama proizvodnja, zavisi delimitno od dresure i 
obrazovanja radnika, delom od discipline koju 
kapitalista vrgi nad komhinovanim radnicima, 
a koja postaje izligna u drugtvenom stanju u 
kome radnici rade za sopstveni raEun, kao 3.0 je 

') Isto, str. 51. 

') Isto, str. 51 



v& sada kod najamnine od komada gotovo sa- 
svim izliSna.ua) 

Konkurencija koja nagoni na Sto je mogu6e jev- 
tjnije proizvodenje kulturnih usluga Eini da se 
ova ekonomija u primenjivanju sredstava za 
proizvodnju ispoljava kao funkcija udruienih 
kulturnih radnika. Kao St0 robna proizvodnja 
ima tendenciju da u neposrednoj primeni iivi 
rad svede na potrebni rad i da iskoriS6avanjem 
drubtvenih snaga rada stalno skraCuje rad po- 
treban za proizvodnju neke usluge, tako ima 
tendenciju da vrednost primenjenih sredstava 
za proizvodnju svede na njihov Sto niii moguCi 
nivo. Cena koStanja kulturnih usluga svodi se 
na svoj minimum time Sto se svaki deo rada 
zahtevanog za njihovu proizvodnju svodi na 

svoj minimum. 

))Uzgred budj refeno, valja praviti razliku iz- 
medu opSteg rada i zajednitkog rada; jedan i 
drugi imaju svoju ulogu u procesu proizvodnje, 
oba prelaze jedan u drugi. ali se i razlikuju. 
OpSti rad jeste svaki nauEni rad, svako otkriCe, 
svaki pronalazak. On je uslovljen, delom koope- 
racijom sa iivim ljudima, delom iskoriSCava- 
njem radova minulih generacija. ZajedniEki rad 
ima za pretpostavku neposrednu kooperaciju in- 

dividua.q7) 

Onaj deo cene koStanja koji mora da nadoknadi 
rabaCenje masina, ulazi u rafun viSe idealno; 
doklc su god maSine uopSte sposobne za rad, ni- 
je vaino hoke li on danas ili sutra biti placen i 
zamenjen novcem. Medutim, sa materijalom za 
rad je drukfije, jer ako se njegova cena popne, 
moie biti nemoguCe da se ona nadoknadi iz cene 
i zbog toga dolazi do kolebanja cena koja mo- 
gu da dovedu do velikih sukoba u procesu re- 

produkcije. 

Organski sastav sredstava u oblasti kulture za- 
visi od tehnifkog odnosa primenjene radne sna- 
ge prenla masi primenjenih sredstava za proiz- 
vodnju kao i od cene tih sredstava za proizvod- 
nju, i on se uvek posmatra u procentnom odnosu. 

Polazn3 funkcija cene je naknada cene koStanja 
(C+V) polazne osnove organizacije udruienog 
rada. To se ostvaruje kao sposobnost cene da 
osposobi organizaciju udruienog rada za prostu 
reprodukciju. Sem toga, cena treba da  potvrdi 
druStvenu egzistenciju organizacije udruienog 
rada na taj naEin Sto mu privodi odgovarajuti 
deo druStvenog viSka vrednosti, bolje r&i aku- 
mulaciju (A). Tako se elementarna struktura cene 
rastvara, saglasno ekonomskoj funkciji organiza- 

3 ~ s t o ,  str. 53. 
9 ~ s t o ,  str. 71. 



cije udruienog rada, na dva elementa: polaznu 
cenu kogtanja (c+v), i kompletirajuei - A. Drugi 
elcmenat, A, ili akumulacija kompletira cenu, Sta- 
viSe. suStinski je izraz organizacije udruienog 
rada i ravnopravno nagraduje minuli i iivi   ad 
(C +v), svodi odnose izmedu njih na tehnifko- 

-ekonomski potrebnu relaciju. 

Pored cene kogtanja (k), kulturna usluga (u) sa- 
dri i  i jedan suvigak preko cene kogtanja. Obra- 
zac u = k + A  reducira se samo na U=k, vrednost 
usluge=ceni kdtanja  usluge, ako je A=O, - 
sluEaj koji na osnovici robne proizvodnje nikad 
ne nastupa, iako pod naroEi,tim konjunkturama 
triiSta prodajna cena usluge moie pasti na cenu 

koStanja, pa fak  i ispod nje. 

Ako se stoga kulturna usluga prodaje, realizuje 
se jedan suvigak preko njene cene kogtanja. Pro- 
da li se ispod koStanja, onda se utroSeni sastavni 
delovi ne mogu potpuno naknaditi iz prodajne 

cene. 

Asocijacije kulturnih radnika koje proizvode 
kulturne usluge, ne proizvode ove radi njihove 
upotrebne vrednosti ili radi svoje sopstvene po- 
troSnje ve6 radi njihove prometne vrednosti, u- 
pravo radi suviSka vrednosti preko vrednosti 

koja je na proizvodnju usluga utrogena. 

Taj suvigak iz cene kogtanja predstavlja drugi 
elemenat regulativne cene. 

Drugi elemenat regulativne cene kulturnih uslu- 
ga je proseha akumulacija, tj. akumulacija ko- 
ja otpada na svaki alikvotni deo druStvenog pro- 
izvodnog fonda (C+V), bez obzira na to u kojoj 
Gani proizvodnje ili delatnosti funkcionise. Os- 
novno je da taj  proizvodni fond, svojim greduj- 
mom, dakle velifinom, tehnikom i organizacijom 
rada koju pokreCe, odgovara proseEnim uslovi- 
ma koji su specififni za datu granu, odnosno de- 
latnost. Obrazac za izraEunavanje proseEne aku- 

mulacije (obeleZimo je sa A') je: 

gde je: 

C+V=ukupan proizvodni fond (~kapitala) koji 
je uloien u proizvodnju odredene vrste kulturnih 

usluga; 

A =opSta stopa akumulacije. 
z: (c  + v )  



Uzrnimo naS primer gde je u neku delatnost kul- 
ture uloien ~kapitalc< od 50 i da je proseha sto- 

6 5 z A  
pa akumulacije =0,13= 13%. Onda 

500 z ( c  + v )  

Ce ta kulturna delatnost prisvojiti akumulaciju 
od : 

PoSto je regulativna cena kulturnih usluga rav- 
na ceni koStanja plus proseha akumulacija, 

onda u naSem primeru iznosi: 

Regulativnu cenu kulturnih usluga moiemo ra- 
zumeti i shvatiti preko formiranja prosetne sto- 
De akumulacije. ProseEna akumulacija je njen 
&tinski, unu-trainji element. ~onkuren-cija iz- 
medu raznih proizvodnih grana i delatnosti tako 
reguliSe ponudu i pot ra idu za raznim vrstama 
roba i usluga, da njihove cene osciliraju oko je- 
dne osovine koja ima da obezbedi prosdnu sto- 
pu akumulacije. ProseEna akumulacija deluje 
kao nadmocna ekonomska prinuda za dizanje 
opSteg s t e p e ~ a  druStvene produktivnosti rada, 
odnosno unutraSnje organske strukture sredsta- 
va za proizvodnju i iivog rada i sniienje cene 
kostanja. Kada se radi o tekucoi ftriiSnoj) ceni 
date kulturne usluge, onda je jedan njen deo 
poznat i predstavlja prosefnu akumulaciju koja 
je nametnuta spolja, odnosom celokupne akumu- 
lacije druStva prema celokupnom drustvenom 
proizvodnom fondu. Drugi deo cene koji pred- 
stavlja cenu koStanja nije poznat, jer njena ve- 
liEina zavisi od produktivnosti rada, i ukoliko 
je produktivnost rada pri proizvodnji date us- 
luge veka, utoliko je njena cena koStanja niia, 

i obrnuto. 

Usled razlike u ceni koStanja razlifita je i aku- 
mulacija koja se tom cenom ostvaruje, tako da 
usluge sa cenom koitanja niiom od prosefne, 
ostvaruju viSu akumulaciju od prosehe akumu- 
lacije, dok one sa cenom koStanja viSom od 
druStveno prosefne, ne ostvaruju ni prosetnu 
akumulaciju. Zato je predmct konkurencije iz- 
rnedu proizvodaPa iste vrste kulturnih usluga, 
njihova cena kostanja. Upravo, napor svih us- 
rt-.eren je da nju snize. Oni koji uspeju u tome 
mogu da snize i triiSnu cenu i da pri tome ipak 
ostvaruju ekstra akumulaciju. Ovaj proces je 
progresivan, jer vodi povecanju proizvodnosti 
usluga uz istovremeni pad njihovih cena. Neo- 
bavegteni, ne shvatajuci suStinu stvari, jako se 



plaSe da 6e se sniienje cene koStanja vrSiti na 
zakidanju i smanjenjem standarda usluga, do- 

Eim to ne dolazi u obzir. 

Cene koje nastaju time Sto se nade prosek raz- 
liiritih stopa akumulacije razlifitih oblasti pro- 
izvodnje i taj prosek doda cenama koStanja raz- 
liEitih oblasti proizvodnje, jesu regulativne ce- 
ne. Pretpostavka za njih jeste postojanje opSte 
stope akumulacije, a za ovu je opet pretpostavka 
da su stope akumulacije u svakoj posebnoj ob- 
lasti proizvodnje veC svedene na proseEne stope 
svaka u svojoj oblasti. Usled razliEitog organ- 
skog sastava sredstava, u razliEitim granama pro- 
izvidnje postoje razlitite stope akumulacije. 0 v e  
razliCite stope akumulacije konkurencija izjed- 
naEuje u jednu opStu stopu akumulacije, k o ~ a  je 
prosek svih tih razliEitih stopa akumulacije. Ce- 
na neke usluge, cena koja je jednaka njenoj ce- 
ni koStanja plus onaj deo proseEne godiSnje aku- 
mulacije na vrednost primenjenu u njenoj pro- 
izvodnji (ne samo utroSenu u njenu proizvod- 
nju) koja na nju pada srazmerno njenim obrt- 
nim uslovima. jeste njena cena proizvodnje, od- 

nosno regulativna cena. 

Kad dakle kulturni radnici prodaju svoje usluge 
po njihovim regulativnim cenama, oni izvlaire 
novac natrag srazmerno veliEini troSkova njiho- 
ve proizvodnje i isteruju odatle akumulaciju 
srazmerno svojim predujm1jen;m sredstvima kao 
prostom alikvotnom delu celokupnih druStvenih 
proizvodnih sredstava. Dometak akumulacije na 
ovu cenu koStania nezavisan je od njihove po- 
sebne oblasti proizvodnje, on je jednostavni pro- 

sek na stopu predujmljenih sredstava. 

Robe razliEitih oblasti proizvodnje prodaju se 
po triiinim cenama koje gravitiraju oko njiho- 
vih regulativnih cena. Tako regulativna cena 
predstavlja centar kolebanja za triiSne cene, 

odnosno ona ih regulise. 

Regulativna cena je unutraSnji zakon cene, da- 
kle vrednosnih odnosa u reprodukciji, na osno- 
vama organizacije udruienog rada. Funkcija re- 
gulativne cene jeste da se preko nje reprodukuje 
organizacija udruienog rada, ali kao drugtveno- 
-potrebna, kao rastuCa potencija proizvodne snage 
rada. Dva su karakteristiena elementa regula- 

tivne cene: 

- cena koStanja ili prosta reprodukcija organi- 
zacije udruienog rada (C+V), naravno ne svaka 
individualna cena kogtanja, nego druStveno pro- 

sefna; 

- prisvajanje jedne proserne mase viSka vred- 
nosti po jednoj opStoj stopi koja vaii za celinu 

druStvene reprodukcije. 
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Takva ekonomska struktura regulativne cene 
proizvodnje Eini je predodredenom da posluii 
kao ekonomska zakonitost na kojoj radnik moie 
da postane neposredno glavni, karakteristican 
agens ekonomske reprodukcije. Regulativna ce- 
na u naSim uslovima razlikuje se od cene pro- 
izvodnje u kapitalizmu time Sto otpada eksplo- 
atacija rada bar u osnovi, kad radnik postaje 
druStveni funkcioner rada. i pri tom ostaje puni 
ekonomski znaEaj cene proizvodnje iz kapitaliz- 
ma i u naSim uslovima, ali sada kao sile koja 
goni radnika na ekonomisanje sa radom (C+V) 
i koribkenjem viSka vrednosti (M) kao potenci- 
je rada (akumulacije), uz stalnu obavezu da se 
individualni rad stalno integriSe u drubtvenu 
reprodukciju. Regulativna cena obuhvata kom- 
pleks pozitivnih tendencija, koje se ogledaju u 
tome Sto ona omoguCava samostalnu egzistenci- 
ju organizacije udruienog rada koja se integriSe 
na ovoj opStoj kategoriji sa celinom druStvene 
proizvodnje, pa se taj proces javlja i na strani 
radnika kao integracija radniEkog samoupravlja- 
nja. Regulativna cena je kompatibilna radniEkom 
samoupravljanju zato Sto tempira da kroz pro- 
seEan viSak vrednosti stvara proseEne ravnoprav- 
ne ekonomske uslove u razvoju svih proizvodnih 
snaga koje su potrebne celokupnoj druStvenoj 

reprodukciji. 

Regulativna cena sadrii kvalitativno novo dru- 
Stveno znaEenje i moie da se predstavi kao za- 
kon dohotka, zato Sto je ona antagonistiEka si- 
tuacija za radnika karakteristiena za kapitali- 
zam - a po kojoj V uvek mora da proizvodi vi- 
Sak vrednosti po jednoj rastuCoj stopi - savla- 
dana u druStvenoj funkciji radnika na taj naEin 
Sto radnik u formi liEnog dohotka tendira da 
akceptira ne samo V vet i jedan diferencijal od 
viSka vrednosti. ZnaEi, onaj bitni elemenat na 
kome pofiva cena proizvodnje u kapitalizmu, u 
izvesnom smislu se prevazilazi, tj. modifikuje u 
korist sve potpunijeg radnikovog iivota, a uz 
radnikovu obavezu da stalno reprodukuje dru- 
Stvenu proizvodnju, svojinu i svoj lifni dohodak 

kroz jedan proces robne proizvodnje. 

U raspodeli dohotka udruieni radnik je formal- 
no ovlasten da veCi deo tog dohotka pretvori u 
liEne dohotke. Medutim, dejstvom zakona robne 
proizvodnje dohodak se ne moie samo pretvarati 
u fond potrognje, veC mora prvenstveno da se 
pretvara u fond akumulacije, jer ako se dohodak 
pretvara samo u fond potrolnje, to znaEi da je 
udruieni radnik nastavio kontinuitet reproduk- 
cije u starom izdanju, a to dalje znaEi da Ce se 
pojaviti na triiStu s robama koje imaju raniji 
kvalitet i sa robama koje imaju raniju cenu, i 
to u situaciji kada su se na trLiStu okolnosti 
promenile. i gde imamo, isto tako, prisustvo roba 

iste vrste ali boljeg kvaliteta i niie cene. 



Regulativna cena kulturnih usluga je samo cen- 
tar oko kojeg osciliraju tekuce (triiSne) cene i 
po kojem se u odredenom periodu izjednaeava- 
ju. Usluga je kategorija robnog oblika i zbog 
toga ima cenu, koja se, kao triiSna cena kod o- 
bifne robe, svaki put utvrduje trainjom i ponu- 
dom, pa je pri tome, pored stalnih kolebanja u 
svakom datom momentu, isto onako stalno utvr- 
dena i jednoobrazna kao Sto je i triiSna cena 
svake robe. Regulativna cena postaje sada sto- 
ier  osciliranja triiSnih cena roba i usluga pro- 
izvedenih na samoupravnoj osnovi i xproizvod- 
nji vrednqsti~c. Kultura moie vuci proseenu aku- 
mulaciju - suviSak iznad cene koltanja. samo iz 
cena usluga koje prodaje na taj nafin da taj 
suviSak mora biti ravan razlici izmedu cene ro- 
b3. koje su utroSene za proizvodnju kulturnih u- 
sluga i cene za koju su prodale svoje usluge. 
Cisti je privid da je taj suviSak puki dometak. 
nominalno poviSenje cena kulturnih usluga koje 
nema osnovu u vrednosti robnog proizvoda dru- 
Stva, zato Sto proizvodni fond ())kapitala) pred- 
ujmljen u proizvodnji kulturnih usluga ulazi u 
obrazovanje proseEne stope akumulacije na os- 
novu koje prisvaja prosefnu akumulaciju, koja 
otpada na svaki alikvotni deo druStvenog aka- 

pitala((, pa i ovog angaiovanog u kulturi. 

Ilustrujmo to jednim apstraktnim primerom. 
Pretpostavimo da je celokupni proizvodni fond 
(nka'pitalu) koji druStvo predujmljuje preko go- 
dine u proizvodnju materijalnih dobara jednak: 

360 c + 90 v =450 (recimo milijardi dolara). 

Ako je viSak proizvoda m=90 milijardi dolara, 
onda be vrednost druStvenog robnog proizvoda 
(R'I), ili Sto je jedno isto, njegova regulativna ce- 

na iznositi u tom sluEaju: 

Ako nema nikakvog umanjenja ni liEnih doho- 
daka neposrednih proizvodaEa (v ) ,  ni viSka pro- 
izvoda (m) za naknadu troSkova kulturnih uslu- 
ga i akumulacije potrebne za njih, onda Ce se 
moCi Eitav viSak vrednosti akumulirati, pa Ce u 

tom sluEaju proseEna stopa akumulacije biti: 

To znaEi da se na svakih 100 predujmljenih 
proizvodnih sredstava ostvaruje 20, recimo, mi- 
lijardi dolara akumulacije, tako da je apsolutni 
iznos akumulacije od 90 milijardi dolara jednak 

ukupnoj masi viika vrednosti. 
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Sada 6emo napraviti joS jednu pretpostavku, na- 
ime, da ukupna cena koStanja svih kulturnih 
usluga iznosi 50 milijardi dolara (za razliku od 
cene koStanja pojedinafne kulturne usluge k=20 
od predujmljenih 50 milijardi u proizvodn ju je- 
dne vrste kulturne usluge kako smo napred pret- 

postavili). 

Kao rezultat toga Sto ovih 50 milijardi ulazi u 
formiranje prosefne stope akumulacije imakemo 
Einjenicu da pored onih 450 milijardi dolara 
proizvodnih fondova dolazi jog 50 milijardi tro- 
Bkova kulturnih usluga koje pro rata svojoj ve- 
liEini, imaju isti udeo u akumulaciji kao oni. 
Tako f e  prosefna stopa akumulacije sada biti: 

Sada se viBak proizvoda od 90 deli tako da na 
450 milijardi proizvodnih fondova dolazi 81 mi- 
lijarda dolara akumulacije, a na 50 milijardi tro- 
Skova kulturnih usluga 9 milijardi dolara aku- 
mulacije. Dakle, cena po kojoj proizvodaEi pro- 

daju robu nije viSe 540 nego 531. 

Kada se kulturne usluge koje su koStale 50 mi- 
lijardi dolara prodaju za 59 milijardi dolara. one 
se  prodaju po svojoj regulativnoj ceni. Ovih 9 
milijardi akumulacije sadrianih u regulativnoj 
ceni kulturnih usluaa imaiu osnova u vrednosti 
druStvenog robnog proizvoda jer predstavljaju 
smanjenje od viSka vrednosti koji ie materijali- 
zovan u materijalnoi proizvodnji, a radnici - an- 
gaiovani u kulturi su ga prisvojili putem svoje 
regulativne cene. Dodavanje 9 milijardi dolara 
na ukupnu cenu koStanja kulturnih usluga vrSi 
se  u okviru vrednosti druStvenog proizvoda. Kao 
Bto proizvodafi robe realizuju samo akumulaciju 
koja se veC nalazi u vrednosti roba kao viSak 
vrednosti, tako i kulturna delatnost realizuje 
akumulaciju samo zato Sto u robnoj ceni, koju 
realizuje proizvodaf, joS nije realizovan sav vi- 
Sak vrednosti. Tako regulativna cena kulturnih 
usluga ne stoji iznad cene roba potrebnih za nji- 
hovu reprodukciju stoga Sto je sama iznad nji- 
hove vrednosti, nego Sto su ove ispod svoje 

vrednosti. 

TroSkovi kulturnih usluqa ulaze u izravnanje 
viBka vrepnosti, u proseenu stopu akumulacije, 
mada ne ulaze direktno nego indirektno u pro- 
izvodnju tog viSka vrednosti. Zbog toga prose?- 
na stopa akumulacije, - koju sad moiemo ova- 

ko predstaviti veC upotrebljenim simbolima: 
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gde su: 

A1 =praseEna stopa akumulacije, 

K~ce lokupn i  proizvodni kapital, 

k =  cena koStanja svih kulturnih usluga, 

- vet sadrii u sebi odbitak od viSka vrednosti 
koji prisvaja kulturna delatnost, dakle odbitak od 
akumulacije proizvodnih delatnosti. Izlazi da je 
manja stopa akumulacije proizvodnih delatno- 
sti ukoliko su veCi troSkovi kulturnih usluga 
prema proizvodnom xkapitalucc, i obratno. U do- 
punskom izjednaeavanju akumulacije usled me- 
Sanja troSkova kulturnih usluga pokazalo se da 
u cenu kulturnih usluga ne ulazi neki dodatak 
kao dometak na njihovu cenu koStanja kojim 
one dobijaju proseenu akumulaciju. jer ista pro- 
izlazi iz vrednosti robnog proizvoda i jednaka 
je onom delu koji proizvodaEi nisu uraEunali u 
prodajnu cenu robe, nego su ga iz nje izostavili. 

Ovim je ukazano na teorijsko objaSnjenje eko- 
nomskog osnova i obima akumulacije koji se 
ostvaruje dejstvom regulativne cene u oblasti 

kulturnih usluga. 

Dakle, iako rad kulturnih radnika ne stvara ni 
vrednost ni viSak vrednosti troSkovi kulturnih 
usluga ostvaruju akumulaciju, i to proseEnu go- 
diinju akumulaciju kao i dohodak - vrednost 
koja funkcioniie u raznim granama proizvodnje. 
Kad bi troikovi proizvodnje kulturnih usluga 
donosili veCu procentualnu stopu akumulacije 
od ostalih arana. tada bi se niihov deo ~ r e l i o  u 
troSkove proizvodnje kulturnh usluga.  ad bi 
aonosili niiu proseEnu akumulaciju, doglo bi do 

obrnutog procesa. 

TroSkovi kulturnih usluga umanjuju proizvodni 
fond i akumulaciju radnika u materijalnoj pro- 
izvodnji i zato oni gledaju da ove troSkove ogra- 
niEe na minimum, upravo kao i svoje troikove 

na sredstva za proizvodnju. 

U dosadaSnjem izlaganju iSli smo za tim da uka- 
iemo na zakonitost ureSCa troikova kulturnih 
usluga u raspodeli celokupne druStvene akumu- 
lacije stvorene u materijalnoj proizvodnji. Me- 
dutim. sada treba da vidimo kako se troSkovi 
kulturnih usluga kao njihovo koStanje (k) nak- 
naduju iz vrednosti celokupnog druStvenog pro- 

izvoda. 

Da bismo to sagledali, nuino je kulturne usluge 
podeliti na posredne i neposredne. Naime, poSto 
nivo neto liEnih dohodaka u nas joS ne moie 
biti osnova za ekonomsku emancipaciju kulture, 
to se kao nuina pokazuje funkcija fondova ili 
zajednica za kulturu, iako principi na kojima se 
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oni konstituigu mogu da deluju kao limitirajufi 
faktor uvodenja ekonomskih cena u oblasti kul- 
ture. Zato u naSoj praksi radnici iz neto liEnog 
dohotka plafaju jedan deo cena kulturnih usluga 
u obliku cena ulaznica (na primer, za pozoriSte, 
koncerte i sl.), kao i Eitave cene za usluge rad- 
niEkih i narodnih univerziteta i RTV stanica i 
sl., dok se iz fondova plafa drugi, i to - vefi 
deo cene kulturne usluge. Iz ovoga proizlazi mo- 
gufnost da se kod nas formiraju dva dela cena 
kulturnih usluga, koje se medu sobom razlikuju 
kako po izvorima sredstava za njihovo formira- 
nje tako i po razliEitim mogufnostima da vrSe 
ekonomsku funkciju. Onaj prvi deo moiemo na- 
zvati neposrednim (obeleiimo ih sa k,), poSto se 
neposredno formira u odnosu izmedu radnika 
kao korisnika kulturne usluge i kulturne ustano- 
ve kao proizvodaEa usluga, a onaj drugi posred- 
nim (obeleiimo ih sa k,), poSto u njegovom formi- 
ranju izmedu radnika kao korisnika i kulturne 
ustanove posreduje fond, odnosno interesna za- 
jednica. Ti razliEiti izvori iz kojih se plafaju kul- 
turne usluge utiEu na to da se takozvani nepo- 
sredni deo cene preteino formira na ekonomskoj, 
robnoj i samoupravnoj logici, dok se posredni 
deo cene formira, u velikoj meri na vanekonom- 
skoj, antirobnoj, administrativnoj i birokratskoj 

logici. 

Ovaj takozvani neposredni deo cene kultur3ih 
usluga obezbeduje delovanje progresivne eko- 
nomske logike u oblasti kulture. On predstavlja 
neposredan odnos motivisan ekonomskim inte- 
resom i ekonomskom prinudom izmedu onoga 
ko plafa deo cene i koristi uslugu i onoga ko 
kulturnu uslugu daje, a to Eini progresivan kva- 

litet u radu, organizaciji i razvitku kulture. 

Vaino je pokazati kako se ove posredne kulturne 
usluge, tj. njihove cene koStanja (k,) naknaduju 
iz vrednosti celokupnog druStvenog proizvoda, i 
to onog njegovog dela koji predstavlja viSak 
vrednosti, dok je naknadivanje neposrednih u- 
sluga (k,) iz liEnih dohodaka (v) jasno, poSto se 
vrSi neposrednim platanjem radnika iz njihovog 

net0 liEnog dohotka. 

Pretpostavimo da je celokupni druStveni proiz- 
vod iz naSeg primera i dalje: 

Pretpostavimo, dalje, da neposredni proizvodaE 
nadoknaduje cenu koStanja posrednih kulturnih 
usluga (k,) u visini od 25 milijardi dolara na 
taj naEin Sto f e  tih 25 milijardi dolara dodati 
na stvarnu cenu proizvodnje, odnosno regulativ- 
nu cenu, pa t e  robu prodavati po 540+25 ravno 
565 milijardi dolara, umesto 540 milijardi dolara. 



Po ovoj pretpostavci, potroSaEi su dobili robe u. 
ukupnoj vrednosti od 565, - uz industrijske rob- 
ne proizvode u vrednosti od 540, oni su dobili i 
posredne kulturne usluge Eija se vrednost izra- 
iava troikovima od 25 milijardi dolara. Ono Sto 
izriEito kaie ovaj primer. moie posluiiti kao 
ilustracija teze da se u definiciji proizvodnog ra- 
da kao raga koji ulazi u proizvodnju robe, pod 
robom ima podrazumevati svaka upotrebna 
vrednost koja je dobila oblik robe, dakle ne 
samo materijalna upotrebna vrednost vef i nepo- 

sredni korisni uEinak rada kao delatnosti. 

Ako pretpostavlja potvrdu takve teze, ovaj pri- 
mer protivreti opStem zakonu da nijedan troSak 
kulturnih usluga ne dodaje robi nikakvu vred- 
nost. Dosledno tom zakonu, svaki se takav tro- 
Sak mora naknaditi iz viSka vrednosti, a ne iz 
nekog dometka na vrednost robe; on faktiEki 
nije nikakav dometak na vrednost, ve6 je odbi- 
tak od viSka vrednosti, koji je stvoren proizvod- 

nim radom. 

Medutim, ova protivreEnost je samo formalna, 
jer primer svojom suStinom ne izraiava ono 
Sto izgleda da formalno kazuje. Ako uzmemo da 
je celokupni druStveni proizvod 360 c + 90 v + 
t 90m=540 ,  recimo, milijardi dolara, onda on 
svojim naturalnim sastavom mora pokriti sve 
drugtvene-potrebe za materijalnim proizvodima; 
indush-ijskim proizvodaEima on mora dati sred- 
stva za proizvodnju, kulturnim i drugim delat- 
nostima mora dati materijalne elemente njenih 
trolkova, a proizvodnim i svim drugim radnicima 
on mora dati pctrebne predmete potroSnje. Ako 
pretpostavimo da je taj proizvod konglomerat 
od 540 fizirkih jedinica raznovrsnih proizvoda, i 
ako je za nepromenjeni obim proizvodnje po- 
trebno 360 jedinica koje sluie kao sredstva za 
proizvodnju, dok je 90 jedinica potrebno za re- 
produkciju radne snage neposrednih proizvoda- 
Ea, onda je oEigledno da se materijalni elementi 
posrednih troSkova kulturnih usluga (k,) mogu 
podmiriti samo iz preostalih 90 jedinica ukupnog 

proizvoda, dakle samo iz viSka proizvoda. 

No, pitanje je kako fe  se izvriiti ova podela 
viSka vrednosti izmedu neposrednih proizvodaEa 
i posrednih kulturnih usluga. Odgovor se nalazi 
u tome da neposredni proizvodari izdvajaju iz 
viSka vrednosti 25 jedinica na ime naknade po- 
srednih troSkova kulturnih usluga. Posle tog 

izdvajanja opSta stopa aakumulacije f e  biti: 

ViSak vrednosti koji posle odbijanja posrednih 
troSkova kulturnih usluga iznosi 90-25 = 65 time 
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se raspodeljuje na 58,5 na ime akumulacije pro- 
izvodafa i na 6,5 na ime akumulacije za troSkove 
kulturnih, usluga. Regulativna cena celokupnog 
robnog proizvoda druStva time se modifikuje i 

postaje: 

Kada je proizvodaE proizvod od 540 jedinica pro- 
dao za 565, on je. dodajuCi vrednosti proizvoda 
posredne troSkove kulturnih usluga, faktifki na- 
metnuo Sam sebi svojevrsian posredni porez. 
Jer  ako ne ieli da smanji obim proizvodnje, 
zbog ovog xporezau, on mora svaku jedinicu pro- 
izvoda platiti viSom cenom. Tako, na sredstva za 
proizvodnju i reprodukciju proizvodnih radnika 
koja su pre iznosila 360+90=450. recimo, mili- 
jardi dolara, on sad mora platiti 471 milijardu 
dolara. Po toj novaj ceni on mora raEunati i 
materijalne elemente svog dohotka (~profitau), 
odnosno onaj deo viSka vrednosti koji mu pri- 
pada srazmerno veliEini njegovog proizvodnog 

fonda (rkapitalac<). 

Zbog toga, kao Sto je samo privid da je akumu- 
lacija na troSkove kulturnih usluga puki dome- 
tak, nominalno poviSenje cene roba iznad njiho- 
ve vrednosti, isto je tako samo prividno i ovo 
dometanje posrednih troSkova kulturnih usluga 
od 25 na vrednost ukupnog druStvenog proizvoda 
od 540. Jer ovaj se norminalni dometak na vred- 
nost, u krajnjem rezultatu ipak pokazao kao 
stvarni odbitak od vrednosti, odnosno od onog 
dela vrednosti koji je jednak viSku vrednosti. 

Uostalom, ta pojava koja je ovde ilustrovana 
akumulacijom i troSkovima kulturnih usluga ima 
opBtu vainost. Ona u svojoj suStini nije niSta 
drugo nego samo specififan izraz prirodne nui- 
nosti da s.e svi nosioci korisnih delatnosti u dru- 
Slvenim razmerama moraju na ovaj ili onaj na- 
f in ukljuEiti u raspodelu materijalnih proizvoda 
koji su im potrebn,i bilo za podmirenje iivotnih 
potreba, bilo za vrSenje delatnosti kojom se ba- 

ve kao Elanovi druStvene podele rada. 


