TRIVO INBIC

RUKOVOBENJE
USTANOVANA
KULTURE

SEMINAR EVROPSKOG SAVETA
U BARSELONI

U okviru projekta br. 10 ,;Kultura i regioni” (Kul-
turna dinamika u regioralnom razvoju), koji os-
tvaruje Odeljenje za kulturu Saveta za kulturnu
saradnju pri Evropskom savetu, odrZzan je u Bar-
seloni (Spanija) 24—26. novembra 1988. godine
seminar posvecen obrazovanju rukovodilaca za
kulturu u lokalnim i regionalnim organima vlas-
ti. Pored Evropskog saveta organizator je bio i
Centar za studije i kulturne resurse ,,El Pati” iz
Barselone (ustanova gradske skupstine Barse-
lone).

Bio je to osmi po redu seminar koji se bavio raz-
li¢itim vidovima kulturnog zivota i kulturnih po-
litika regiona ( prethodna dva su se, na primer,
bavila temom ,,Uloga univerziteta u razvoju re-
giona” i , Komunikacije i kultura u regionu —
Stampa, televizija, radio”). Projekt br. 10 obo-
gacuje se tako kroz monografske seminare, sa
ambicijom da ostvari sintezu o dinamici kulture
i kulturnih politika regiona, kao oblika decen-
tralizacije odluc¢ivanja u kulturi ali i kao nacina
teinjeg povezivanja kulturnih potreba sa wresur-
sima teritorija. Dokumentacija i studije koje nas-
taju iz ovih susreta u okviru projekta br. 10 na-
rasle su na preko 40 svezaka, koje redovno ob-
javljuje Evropski savet (oko 500 dokumenata),
i sluZze potrebama Evropskog parlamenta, mi-
nistara kulture Evropske zajednice, organima lo-
kalnih i regionalnih vlasti kao i brojnim nedr-
Zavnim organizacijarna i ustanovama koje odlu-
C¢uju o pitanjima kulture.

Cilj seminara u. Barseloni je da skrene paZnju
na znafaj menadZera i administratora kulture u
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okviru .teritorija, regiona, kao .bitnog posrednika
u oblikovanju kulturnog Zivota.i odlud¢ivanju u
podrucju kulturnih politika, kao kreatora institu-
cija'i komunikatora u zajednici umetnika, publi-
ke, poslovnih ljudi, javnih funkcionera i svih
onih koji jesu stvarni éinilac kulturnog razveja.
Ovaj novi sloj rukovodilaca (nastao nakon zna-
¢ajne intervencije javne vlasti u domenu kulture)
harmonizira zahteve umetnosti i kulturnog stva-
ralasStva sa zahtevima i potrebama teritorijalnih
celina, balansira izglede na potrosnju i investicije
u oblasti kulture sa lokacijom trazZnje u kultur-
nom zivotu, opreme i usluga ustanova Kkulture,
tj. distribuira resurse (materijalne, duhovne, ob-
razovne) u okviru strategija integralnog razvoja.
Paznja posvecena ternitoriji (regionu) je najefi-
kasniji naéin i za korekeciju trendova preterane
merkantilizacije ili privatizacije raspodele jav-
nih resursa namenjenih kulturi. Nije samo u
pitanju javni sektor, koji se brine o poboljsanju
odnosa izmedu teritorije i kulture, nego i privat-
ni — asocijacije, fondacije, poslovne korporacije
i institucije kulture — koji takode ima posla sa
resursima kulture i koji nastoji da pozitivno
utiée na ostvarenje svojih inicijativa baziranih
na odredenim teritorijama. Ovde bih samo na-
pomenuo da je, u rec¢niku Evropskog saveta, te-
ritorija ili region svaka ona administrativna i
kulturna celina koja je izmedu opStine i drZave.
Prihvacena politika decentralizacije, kao $to smo
napomenuli, u okviru Evropskog saveta nema
samo administrativna obelezja veé je i elemenat
demokratizacije kulturnih potreba i projekata,
koji se moraju ukorenjivati u dinamiku date
teritorije.

Menadzeri kulture u okviru teritorija (regiona)
postaju nova profesija, ¢ije je obrazovanje nuz-
no okrenuto novim znanjima, socijalnim tehni-
kama i institucionalnim potrebama. Pedagogki
aspekti ovog obrazovanja kao i funkcionalni sa-
drzaji koje zahteva bili su osnov rasprava na
ovom seminaru. Rasprava je imala za cilj i da
ukazZze na tendencije u obrazovanju ovih kadro-
va i precizira same obrazovne potrebe rukovo-
dilaca kulture u regionima, da ispita postojeée
programe ovog specifiénog obrazovanja u zem-
ljama Evropske zajednice, da ukaZe na vaZnost
obuke za regionalni razvoj, na naéine identifika-
cije ovog obrazovanja, da omoguéi Tazmenu
iskustva medu wufesnicima o konkretnim
programima koji su mu toku i da pred-
loZi mova reSenja u ovoj oblasti i u
njih ukljuéi tzv. evropsku dimenziju (evropske
zajedni¢ke teme u kulturi i kulturnoj politici i
mere za unapredenje evropske kulturne sarad-
nje). Pri svemu tome, ra¢unalo se i na to da je
panevropska istraZivacka konferencija o obrazo-
vanju rukovodilaca (kadrova) za delatnosti i in-
stitucije umetnosti (zv. training for arts mana-
gement), loja je odrZana u novembru 1987. u
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Hamburgu, na inicijativu CIRCLE (Cultural In-

formation and Research Centers Liaison in Euro-

pe) veé pruzila inicijalni pregled stanja obrazo-

vanja i problema u ovoj oblasti. Isto bi se moglo

reéi i za konferenciju u Firenci, iz maja 1987,

koja je okupila eksperte vezane za projekat br.
i0 ,,Kultura i regioni”.

Prvog dana seminara. nakon zvani¢énog otvaranja
(u¢esnike su pozdravili predstavnici Spanske vla-
de, vlade Katalonije i grada Barselone, kao i
direktor Centra za studije i kulturne resurse)
govorio je prvo sociolog i profesor univerziteta
u Barseloni Salvador Giner, na temu ,,Upravlja-
nje umetno$éu — kulturom — i mjegova kontra-
diktorna nacela”. Bilo je to op$te uvodenje u
temu, Zatim je govorio Zan Pjer Nosan (Jean
Pierre Nossent, Ministarstvo za kulturu, fran-
cuske jezitke zajednice, Belgija) o ulozi obrazo-
vanja za regionalni kulturni razvoj. On se za-
drZzao na terminolo$kim i naéelnim odredenjima
pojmova teritorija, kulturna akcija, obrazovanje,
rukovodioci (operatori i administratori) kulture,
zalazuéi se za obrazovanje kadrova koje ce biti
u funkciji kulturne akecije .(prakse) a ne akadem-
ski usmereno ili vodeno preetabliranim modelimna
koje veé¢ poznaje projekt br. 10,

Zatim je Rene Rizardo (Rene Rizzardo, ¢lan rad-
ne grupe Projekta br. 10, konsultant Odeljenja za
studije i istrazivanja Ministarstva za kulturu i
komunikacije Francuske) govorio o zahtevu za
obrazovanjem rukovodilaca kulture onako kako
se javljao u okviru studija i razgovora o pro-
jektu br. 10, U pitanju su veé okonéani projelti
o severnoj Kareliji. savernoj Holandiji, o komu-
nikacijama u Barseloni, o Azorima, Stajerskoj, o
pokrajini Rona — Alpi u Francuskoj i sl. Iz svih
tih studija mogu se izvuéi broini zahtevi o po-
trebi za obrazovanjem kadrova za teritorije: npr.
o nuzZnosti poznavanja kulturne produkcije i
umetniékog stvaralastva u regionu, o shvatanju
karakteristika urbanih i ruralnih regija i kul-
ture u njihovom miljeu, o sposobnosti dijagnos-
ticiranja i procenjivanja ponude i potraznje u
podruéju kulture, stimulaciji inovacija i socijal-
nih eksperimenata, o uvazavanju ekonomske di-
menzije u preduzetniftvu na podrué¢ju kulture, o
poznavanju evropskog sistema kulture i pravila
evropske kulturne saradnje, itd.

-Nakon ovih uvodnih saopitenja istog dana za-
polela je serija nacionalnih izve$taja o obrazova-
nju rukovodilaca kulture. U prvom turnusu sas-
luSani su izve$taji iz Italije, Savezne Republike
Nemacke, Jugoslavije i Francuske.

Dovani Gvarini (Giovani Guarini, Centro di For-
mazione € Studi per il Mezzogiorno — FORMEZ,
Rim) je prikazao projekt za obrazovanje kadrova
u oblasti zaStite spomenika kulture (prekvalifi-
kacija kadrovai valorizacija profesionalnih spo-
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sobnosti) — za poslove konzervacije, restauraci-
je, upotrebe i rukovodenja ustanovama i fondo-
vima kulturnog nasleda, muzeja, tradicionalnih
zanata, istorijskog ambijenta, itd. Ovo obrazo-
vanje se, kako na nivou univerzitetske i posle-
univerzitetske nastave tako i u okviru tzv. ob-
razovanja uz rad, uvek obavlja u saradnji sa lo-
kalnim administracijama i ustanovama Kulture
regionalnog znac¢aja. Pordo Bersano (Giorgio
Bersano, Servizio di Settore penla programmazi-
one, Regione Lombardia — Milano) je govorio 0
postojeé¢im programima za profesionalno obrazo-
vanje rukovodilaca kulture u regionu Lombardi-
je, kao i muinosti ovakvog obrazovanja u ev-
ropskim razmerama (stipendije, staZ, specijaliza-
cija u razvijenijim sredinama, letnji kursevi i
sl.). Karla Bodo (Carla Bodo 1. S. P. E. — Rim)
je ukazala na fragmentizaciju kulturnih politika
u Italiji (po regionima) i odsustvo pravog obrazo-
vanja za rukovodioce kulture po teritorijama. Ob-
razuju se kadrovi za pojedine struke (npr. bib-
liotekari, zastita kulturnih dobara, pozoriste), ali
ne i za kompleksni rad u regijama.

Rod FiSer (Rod Fisher, predsedavajuéi CIRCLE
— iz Arts Council of Great Britain, London) je,
u ime odsutneg A. J. Visanda, prikazao stanje
studija administracije (upravljanja) &kulturnim
ustanovama (ili tzv. cultural management) u Ev-
ropi. Andreas Johanes Visand (A. J. Wiesand,
Centar za istrazivanja kulture — Bon) je saéinio
opsti pregled teme (nacionalna iskustva, evropski
napori u ovoj oblasti, kontrastirajuée tendencije:
stare i nove Seme strategija obrazovanja, uloga
Evropskog saveta i CIRCLE, itd.), naglasavajuéi
iskustva svoga Centra u Bonu i konferencije u
Hamburgu ¢&ija je tema bila ,Kultura: admini-
stracija i kvalifikacija” (novembar 1987.). Maks
Fuks (Max Fuchs, direktor Akademije za muzi¢-
ko obrazovanje — RemsSaid) je imao pisano sa-
opstenje ,.O stanju obrazovanja i dodatnog obra-
zovanja za upravljanje kulturom u Saveznoj Re-
publici Nemac¢koj”. To obrazovanje je u ekspan-
zi)i u SRN, pa mu se prilagodavaju i univerzi-
teti. uvodenjem novih studijskih disciplina (ani-
macija, upravljanje kulturom, i sl.).

Trivo Indi¢ (Zavod za proulavanje kulturnog
razvitka — Beograd) je podneo usmeno saopste-
nje o-stanju ovog obrazovanja u Jugoslaviji (on
nije bioc na vreme obaveSten o karakteru skupa
i vremenu odrzavanja, §to je primer YU impro-
vizacije). Referisao je o iskustvima univerzitet-
skih programa za organizatore kulturnog Zivota
iz Beograda, Zadra i Rijeke, ukazujuéi na nuz-
nost profesionalizacije povezivanja javnog i pri-
vatnog sektora u kulturi, obrazovanja u duhu
uvazavanja multikulturalizma i decentalizacije
kulture kao vida demokratizacije kulture (raz-
vijanje lokalnih i regionalnih zajednica i prakse
participacije). Na primerima projekta Alpe —
Adria, saradnji Srbije i Bavarske i primorskilr
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gradova Jugoslavije i Italije, analizirao je otvo-
renost Jugoslavije prema evropskoj kulturnoj sa-
radnji (saradnji na nivou regiona).

Michel Simonet (direktor ANFIAC — Pariz) je
referisao o raznovrsnim seminarima i obrazov-
nim projektima koje po francuskim gradovima i
regijama odrzava Association nationale pour la
formation et information artistique et culturelle
(ANFIAC). To su kursevi §irokog spektra na-
menjeni organizatorima i ustanova i kulture u
regionima. Dominique Leroy (profesor Univerzi-
teta — Pariz) je naglasio neophodnost &vriéih
veza kulture i ekonomije, potrebu obrazovanja
kulturnih radnika za ekonomiku kulture i tzv.
art businass, za razumevanje komercijalizacije
kulture i fiskalnih politika koje je prate.

Drugog radnog dana saslusani su izveStaji iz

Svedske, Velike Britanije, Portugala, Belgije,

Finske, Norveike, Gréke i Spanije, i rasprav-
ljalo se o njima.

Kjell — Arne Kamperin, direkter za kulturu ok-
ruZnog saveta Viarmlanda (Svedska). je referisao
o brojnim ustanovama i organizacijama koje
obrazuju kadrove za kulturu ili uti¢u na to ob-
razovanje (savez okruZnih saveta, savez gradova,
udruZenja za obrazovanje odraslih, politicke
stranke, regionalne kulturne institucije, itd.), kao
i o ulozi univerziteta u tom posiu.

Britanci su izneli zanimljive programe obrazova-
nja koji se veé duze vremena i ostvaruju, Chris-
topher Gordon (Council of Regional Arts Asso-
ciation — Winchester) je govorio o obrazovanju
kulturnih vlasti koje sprovode regionalne umet-
nicke asocijacije (RAAs) u Engleskoj i Velsu.
Profesor sa Leicester Polytechnic (predmet Arts
Administration) Oliver Bennett je imao zanimljiv
prilog o obrazovanju kulturnih administratora,
¢ija je podloga prakti¢no iskustvo iz Lajlestera,
kao vodeceg britanskog centra u ovoj oblasti. On
naglaSava kako su sposobnosti za administraciju

i biznis — posebnc u domenu marketinga, up-
ravljanja finansijama i odgovarajuéim granama
prava — vazne za uspeSno delovanje kulturnih

organizacija, bilo u javnom bilo u privatnom

sektoru. Javni sektor jo§ uvek zaostaje u apsor-

bovanju modernih tehnologija koje formiraju

distribuciju kulture, a produkti kulture su swe

vie namenjeni medunarodnom trxistu, pa je po-

trebno poznavati mjegova pravila i ekonomiku
novih kulturnih industrija.

Ovome su srodni usmeni ili pisani prilozi iz os-
talih zemalja. Dimitris Kapsanis (savetnik za
kulturu opstine Palao Faliro, Gréka) prikazao je
nekoliko seminara u organizaciji razli&itih gré-
kih institucija a Pirkkoljisa Ahponen (Finska)
naglaSava ulogu centralnib i regionalnih vlasti
u formiranju ovih kadrova. Jean Pierre Deru
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(Fondation Marcel Hicter pour la democratie cul-
turelle, Brisel) je ponudio model kursa za obra-
zovanje rukovodilaca kulture na osnovu koga bi
se stekla evropska diploma o kvalifikacijama.
Kurs bi imao teorijski uvod, prakti¢an rad ifazu
evaluacije stedenih iskustava wu obrazovanju.

Posebnu paZnju su privukli prilozi domacdina:
opseZan izve$taj Eduarda Delgada Claverae i Al-
fonsa Martinella Semperea (iz Centra za studije
i resurse kulture, Barselona), pod naslovom
,,Obuka za kuliuru i razvoj”, sa detaljnim pri-
prikazom celine obuke za (training context) ad-
ministratore kulture, uslova pod kojima se izvodi
i seminara za obnavljanje znanja kulturnih ad-
ministratora u regionima (teritorijama). Toni
Puig (direktor Gradskog instituta za animaciju
— IMAE, Barselona) je prikazao rad IMAE na
sociokulturnoj animaciji i obrazovanju kadrova
za rad u kulturi u regionu, sa nizom prakti¢nih
seminara. Isto je udinio i Hector Sankovsky iz
Centra za istrazivanje kulture i slobodnog vre-
mena, iz Hospitalitet de Llobregat, kraj Barselo-
ne, kao i predstavnici gradskih vlasti iz Valen-
sije 1 iz Madrida. 1z Valensije je prikazan prog-
ram za obrazovanje animatora za omladinu i
kulturne potrebe mladih, i projekt Centra za
obrazovanje sociokulturnih animatora za podru-
¢je Valensije. 7z Madrida je predstavljen prog-
ram Skole za animaciju i obrazovanje omladine
za 1988—1989. godinu, koja radi uz podrS§ku grad-
ske skupStine Madrida i odeljenja za omladinu,
u kome se posebno izlaZe rad animatora za slo-
bodno vreme i u ambijentu gradskih ulica.

Treéi dan rada seminara bio je posveéen gene-
ralnoj debati, dodatnim saops$tenjima i objasnje-
njima referenata, i pokuSaju da se formuliSe
zavr$ni dokumenat skupa (koji ¢ée biti naknadno
redigovan i dostavljen ucesnicima). Isticana je
nuznost stalnog vezivanja — integracije regiona
i kulturne politike, saradnje javnog i privatnog
sektora u njemu, usmeravanja ,kulturnih indus-
trija” na dobrobit regija i njihovog kulturnog
identiteta, obrazovanja kadrova kulture za glo-’
balni kulturni razvoj sa kojim se suofavamo,
razlikovanje kulturnih radnika i profesionalnih
politiéara (koji imaju svoje partikularisti¢ke in-'
terese i u regiji i u kulturi), tj. onih koji donose
aodluke i onih koji realizuju kulturni Zivot. Nag-
la3ena je neophodnost stvaranja $kolskog sistema
za nove profesije u kulturi i za formiranje ru-
kovodilaca kulture, razvijanje $kolskih progra-
ma koji ¢ée biti sinteza teorija o kulturnim pro-
menama i kulturne prakse, kao i evropska di-
menzija ovog rada. Ovo specijalizovano obrazo-
vanje postaje stalna briga Evropskog saveta i
radi¢e se na stvaranju mreZe institucija i do-
kumentacije posveéenih njemu (difuzija peda-
gofkih instrumenata, letnje $kole, evropska sve-
dodzba za kadrove kulture, itd.). Mora se podiéi
svest o znadéaju upravljanja kulturom i razvija-
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nju znanja o kulturnim politikama (posebno onim

regionalnim), naro¢ito u okviru programa ,Era-

zmus” i insistiranjem na tzv. ,,evropskom kon-

taktu”, (kroz Evropski univerzitet, Evropski cen-
tar u Ravelu, itd).

Bio je to, da zaklju¢imo, koristan i inspirativan
skup, povremeno previSe okrenut prakti¢nim is-
kustvima — programima obrazovanja i njihovoj
analizi, ali znacajan i zbog ops$tih metodoloskih,
razvojnih i kulturnosocioloskih uvida.

Brojni su razlozi da i dalje ostanemo u kontalktu
sa radnom grupom ,,Projekt br. 10: kultura i re-
gioni” Evropskog saveta, Ne samo da bi prika-
zali neka domaca iskustva Sirem auditoriju nego
i da bismo redovno pratili praksu kulturnih po-
litika i razvoj kulture u sredinama koje su raz-
vijenije od mnas i ¢ija iskustva mogu pomodi da
savladujemo prepreke sa kojima éemo se tek
suofavati (sve veda kompleksnost kulturnog raz-
voja, nastupanje novih ,kulturnih industrija”,
komercijalizacija javnog sektora, multikultura-
lizam i ,evropska dimenzija”, nove tehnike me-
dunarodne razmene u oblasti kulture, novi pro-
pisi koje stvara Evropska zajednica u regulisa-
nju kulture, informacija i obrazovanja i kulturne
saradnje, itd.).
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