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RUHOVOflENJE 
USTANOVAMA 

HULTURE 
SEMI NAR EVROPSKOG SAVETA 

U BARSELONI 

U akmilm projeikba br. 10 , / K d W a  i regiani" (Kul- 
turna dinamika u regiorialnorn razvoju), koji 0s- 
tvaruje Odeljenje za kulturu Saveta za kulturnu 
saradnju pri Evropsliom savetu, odrian je u Bar- 
seloni (Spanija) 24-26. novembra 1988. godine 
seminar posveCen obrazovanju rukovodilaca za 
kulturu u lukalnim i regionalnim organima vlas- 
ti. Pored Evropslcog saveta organizator je bio i 
Centar za sludije i kulturne resurse ,,El Pati" iz 
Barselone (ustanova gradske skupStine Barse- 

lone). 

Bio je to osmi po redu seminar koji se bavio raz- 
liEitim vidovima kulturnog iivota i kulturnih po- 
liCika segioaa ( prethodma dva su se, ma pimer, 
bavila temom ,,Uloga unioerziteta u razvoju re- 
giona" i ,,Komunikacije i kultura u regionu - 
Stampa, televizija, radio"). Projekt br. 10 obo- 
gaCuje se tako kroz inonografske seminare, sa  
ambicijom da ostvari sintezu o dinam~ici kulture 
i ikultzunnih lpolitdka ipegima, kao olblilka decm- 
tralizacije odluEivanja u kulturi ali i kao naEina 
tesnjeg poveziva~nja h l tunn ih  rpobreba sa  aesur- 
sima teritorija. Dokumentacija i etudije koje nas- 
taju iz ovih smreta u &vim ~ o j d k t a  br. 10 na- 
lrasle su Ina weko 40 svezalka, 'koje redovno ob- 
javljuje Evropski savet (0110 500 dokumenata), 
i sluie potrebama Evrapskog parlamenta, mi- 
nistara kulture Evropske zajednice, organima lo- 
k a h i h  i ~mgionaLnih vlastd kao i broj~nim nedr- 
i avn in~  organizacijarna i ustanovama koje odlu- 

fuju o pitanjima kulture. 

Cilj seminara u Barseloni je da  skrene paZnju 
na znaEaj menadiera i administratora kulture u 



okviru . te r ih i ja ,  regiona, kao .bitno& posrednika 
u oblikovaniu kulturnos! iivota i odlurivanju u 
padmuCju h i h m i h  porliGka, ~kao keadoira linstitu- 
ciia i komunikabora u zajednici umetnika. uubli- 
ke, poslovnih ljudi, javnih' funkcionera' i svih 
onih koji jesu stvar,ni finilac kulturnog razvoja. 
Ovaj novi sloj rukovodilaca (nastao nakon zna- 
rajne intervencije javne vl'mti u domenu kulture) 
harmonizira zahteve umetnosti i kulturnog stva- 
ralaStva sa zahtevima i potrebama teri'brhjalnih 
celina, balansira izglede M patrdnju i investicije 
u oblasti kulture sa lolracijom t r a h j e  u kultur- 
nom iivotu, opreme i usluga ustanova kulture, 
tj. distribuira resurse (materijalne, duhovne, of>- 
ramvne) u okviru strategija integralnog razvoja. 
Painja ,posveOerna teritariji ((regiom) je najefi- 
kasniji naein i za korekci~u trendova preterane 
n~erkantilizacije ili priratizacije raspodele jav- 
nil1 rcsursa namenjenih kulturi. Nije samo u 
pitanju javni sektor, lroji se brine o poboljSanju 
odnma izmedu teritorije i )culture, nego i privat- 
ni  - asocijacije, Yondacije, paslome k o r p a c i j e  
i institucije kulture - koji takode ima pasla sa 
resursima kulture i koji nastoji da pozitivno 
utice na astvarenje svojih inidjativa baziranih 
na odredenim teriturijama. Ovde bih samo na-' 
pomfnuo da  je, u reEniku Evropskog saveta, te- 
riturija ili region svaka ona administrativna i 
lrulturna celina koja je izmedu op6tine i driave. 
Frihvadena politika decentralizacije, kao Sto smo 
napomenuli, u okviru Evropslrog saveta nema 
samo administratima obeleija ved je i elemenat 
demolkratimcije hultrurnih lpotreb i p,rojekata, 
koji se moraju ukorenjiveti u dinamiku date 

tei-itorije. 

Mermdieri kulture u dkv,i,ru teritorija (regiona) 
porstaju nova pmfesija, Cije je ob~azovanje nui- 
no olrrenuto novim znanjima, socijalnim tehni- 
kama i institucionalnim ptrebama. PedagoSki 
aspekti ovsg ohazovamja kao i fu~nikcionalni sa- 
driaji koje zahteva bili su osnov rasprava na 
ovon1 seminaril. Rasprava je imala za cilj i da 
u h i e  r a  tendencije u obrazovanju ovih kadro- 
va i precizira same obrazovne potrebe rukovo-- 
dilaoa kulture u regionima, da ispita pastojete 
programe ovog specifiEnog obrazovanja u zem- 
ljama Evrolpske zajednice, da ukaie na -minost 
obuke za regionalni razvoj, na naEine identifika- 
cije ovog obrauovanja, da  omcnguti I-azmenu 
iskustva medv uEesnicima o kon~krwim 
pmgramiima koji su u tab i da p r d -  
loii nova r d e n j a  u ovoj a b l d - i  i u 
njih ukljruN tm. m o p & u  dirnenzijru (evrcrpske 
zajedniEke teme u kulturi i kulturnoj ~ l i t i c i  i 
mere za unapredenje evropske kulturne sarad- 
nje). Pri svemu tome, raEunalo se i na  to da je 
panevropska istraiivai3a konferencija o olbram 
vanju rukovodilaca (kadrova) za delahosti i in- 
stituoije umetnosti (tzv. training for arts mana- 
gement), Icoja je odrkana u novembru 1987. u 



Hamburgu, na inicijativu CIRCLE (Cultural In- 
formatioil and Research Centers Liaison in Euro- 
pe) ved pruiila inicijalni pregled stanja obrazo- 
vanja 4 problema u ovoj oblasti. lsto bi se moglo 
redi i za konferenciju u Firenci, iz maja 1987, 
koja je okupila eksperte vezane za projekat br. 

LO ,,Kultura i regioni". 

Prvog dana seminara. nakon zvanifnog otvaranja 
(ufesnike su pozdravili predstavnici Spanske vla- 
de, vlade Katalonije i grada Barselone, kao i 
direktor Centra za studije i kulturne resurse) 
govorio je prvo sociolog i prdfesor univerziteta 
u Barseloni Salvador Giner, na temu ,,Upravlja- 
nje umetno30u - Urml~oun - i mjegova kantra- 
diktorna nafela". Bilo je to opSte uvodenje u 
temu. Zatim je govorio Zan Pjer Nosan (Jean 
Pierre Nossent, Ministarstvo za kulturu, fran- 
cuske jezifke zajednice, Belgija) o ulozi obraz* 
vanja za regionalni kulturni razvoj. On se za- 
driao na terminoloSkim i naEelnim cdredenjlima 
pojmova teritorija, kulturna alrcija, obrawvanje, 
rukovodioci (operatori i administratari) kul~tu~e,  
zalatufi se za obrazovanje kadrova koje ce biti 
u funkciji ihltwrne akcije (pra!kse) a ne akadem- 
ski usmereno ili vodeno preetabliranitm modeliina 

koje vef poznaje projekt br. 10. 

Zati~m je Rmw IRiimndo (iRene Rizmdo, Elm rad- 
ne grupe Projekta br. 10, kmsultant Odeljenja za 
studije i iykraiivanja Min i~ ta~s tva  za kulturu i 
komunikacije Francuske) govorio o zahtevu za 
~b~azovan jem rukovodilaca kulture cmako kako 
se javljao u okviru studija i razgovora o pro- 
jekta Ibr. 10. U pitarnju su veC okoinfani p~ojelkti 
o severnoj Kareliji. s a v m o j  Holandiji, o komu- 
nikacij,ama u Barseloni, o Azorinla, Stajerskoj, o 
pokrajini m n a  - Alpi u Francuskoj i sl. Iz svih 
tih studijla mogu se izvufi brojni zahtevi o po- 
trebi za obramvanjem kadrova za teritorije: npr. 
o nuinosti ~oznavania  kulturne ~rcdukci ie  i 
umetnifkog stvara1aSt;a u regionu,-o shvlatanju 
karakteristika urbanih i ruralnih regiia i kul- - "  
tu~re u njihovom miljeu, o sposobnosti diiagnos- 
ticiranja i pmcenjivanja ponude i potrainje u 
pod~uEju kulture, stinlulaciji inovacija i socijal- 
nih eksperimenata, o uvaiavanju ekonomske di- 
menzije u preduzetni5tvu na podruEju kulture, o 
poznavanju evropskog sistema kulture i pravila 

evropske kulturne saradnje, itd. 

Nalron ovih uvodnih smpikn ja  istog dana za- 
poEela je serija nacionalnih izvestaja o obrazova- 
nju mkovodilaca kulture. U prvorn turnusu sas- 
luSani su izveStaji iz Italije, Savezne Republike 

Nemaeke, Jugoslavije i Francuske. 

D o v a ~  Gvarini (Giovani Guarini, Centro di  For- 
mazione e S k d i  per il Mezzchgiorno - FORMEZ, 
Rim) je prikazao projekt za obramvanje kadrova 
u oblasti zaStite spomenika kulture (prekvalifi- 
kaci ja k a d m a  i valotizaci ja p~rofesiomlnih spo- 
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sobnosti) - za poslove kon~ervacije, restauraci- 
je, up t rebe  i rukovodenja ustanovama i fondo- 
vima kulturnog nas lda ,  nluzeja. tradicionalnih 
zanata, htorijskog ambijenta, itd. Ovo obrazo- 
vanje se, kako na flivou univerzitetske i posle- 
univerzitetske nastave tako i u okviru tzv. ob- 
razovanja uz rad, uvek obavlja u saradnji sa lo- 
lralnim administracijama i ustanovama kulture 
regicmahnog maEaja. Dm& Bexsano (Giorgio 
Bersano, Srvizio di Settow penla pcrogrmma~i- 
one, Regione hmbard ia  - Milano) je govorio 0 
postojebim programima za profesionalno obrazo- 
vanje ~ukovodllaca kulture u regimu Lombardi- 
je, h o  i nuhost i  mdcvog ab~azowanlja u ev- 
ropskim razmerama (stipendije, stai, specijaliza- 
cija u razvijenijim sredinarma, letnji kursevi i 
sl.). Karla Bodo (Carla Bodo I. S. P. E. - Rim) 
je ukazala na fragmentizaciju kulturnih politika 
lu Italiji (po regionima) i odsustvo pravog ahra?o- 
vonja za mkovodioce kulture po teritcnrijaima. 0 0 -  
razuju se  kadrovi za pojedine struke (npr. bib- 
lidelcan, zaStita h l t m n i h  dobora, pazori9te). ali 

ne i za kompleksni rad u regijama. 

Rod FiSer (Rod Fisher, pmdsedavaju6i CIRCLE 
- iz Arts Council of Great Britain, b n d o n )  je, 
u ime odsutnog A. J. Visanda, prikazao stanje 
studija a 'db i s t r ac i j e  (upravljanja) h l h r n i m  
ustanovama (ili tzv. cultural management) u Ev- 
ropi. Airicireas Johames Visotxl (A. J. Wimand, 
Centar za istraiivanja kulture - Bon) je safinio 
opSti pregled teme (naoionalna iskustva, evropski 
napori u ovoj oblasti. kontradirajube tendencije: 
stare i nove Seme strategiia obramvanja, uloga 
~vmpskog'saveta i CIRCLE, itd.), naglahvajufi 
iskustva svoga Centra u Bonu i kon'ferencije u 
Hamburgu Eija je tema bila ,,Kultura: admini- 
stracija i kvalifikacija" (novembar 1987.). Maks 
Fuks (Max h c h s ,  d i m b r  Akadanije za muzie- 
ko obramvanje - RemSaid) je imao pisano sa- 
opStenje ..O stanju obrazovanja i dodatnog obra- 
zovanja za upravljanje kulturom u Saveznoj Re- 
publiei NemaEkoj". To obrazovanje je u ekspan- 
ziji u SRN, pa mu .w prilaqdavaju i univerzi- 
teti uvo8enjean nwih studijskih discjplina (ani- 

macija, upravljan je kulturom, i 61.). 

Trivo Indid. (Zavod za prouEavanje kulturnog 
razvitka - Beoarad) je podneo usmeno saopSte- 
nje os tanju  ovog obrazovanja u Jugoslaviji (on 
nije bio na vreme ohaveSten o k a r a k t m  skupa 
i vremenu odriavania, Sto je primer YU impre- 
vizacije). Referisao je o iskustvima univerzitet- 
skih programa za organizatore kulturnog iivota 
iz Beograda, Zadra i Rijelre, ukazujufi na nui- 
nost plrofesicmaliza~iie gorvezivanja jawnog i pri- 
vatnog sektora u kulturi, obrazovanja u duhu 
uvaiavanja multilculturalizma i decentalizacije 
kulture kao vida demokratizacije kulture (raz- 
vijanie lokalnih i regionalnih zajednica i prakse 
participacije). Na primenima projekta Alpe - 
Adda, saradnji Bnbije i Bavars~ke i primorskih 
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gradova Jugmlavije i Italije, anal i i rao  je otvo- 
renost Jugslavije prema evropskoj kulturnoj sa- 

radnji (saradnji na nivou regional. 

Michel Simonet (direktor ANFIAC - Pariz) je 
referisao o raznomsnim seminarima i obrazov- 
nim projektima koje po francuskim gradovima i 
regijsma odriava Associatton nationale POUT la 
formation et E'iizformation artistique et cultuzelle 
(ANFIAC). To BU laur&evi Srokchg spehbra na- 
menjeni organizatorirna i ustanova i kulture u 
regionima. Domi!nique Leroy (profesor Univerzi- 
teta - Pariz) je naglasio neophodnost EvrSfih 
veza kulture i ekonomije, potrebu obramvanja 
kulturnih raclnilra za ekonomiku kulture i tzv. 
art businass, za razumevanje komercijalizacije 

kulture i fiskalnih polltiha koje je prate. 

Drwgog tradnog dana m l d a m i  su izveStaji iz 
Svedslke, Ve1ilk.e Bilitani je, Pmtugala, Belgi je, 
Fbslke, N o N & ~ ~ ,  GI.i.lke i *~nije, 1 raspTav- 

ljalo se o njdma. 

Kjell - Arne Kamperin, direktcr za kulturu ok- 
rufnog saveta Varmlanda (Svedska) je referisao 
o brojnim ustanovama i organizacijama koje 
obrazuju kadrove za kulturu ili utiEu na to ob- 
razovanje (savez okruinih saveta. savez gradova, 
udruienja . za obrazovanje odraslih, poli t i~ke 
stranke. regionalne kulturne institucije. itd.). kao . - 

i o ulozi univerziteta u tom 

Britai~ci su izneli zanimljive programe obrazova- 
nja koji se ve6 du ie  vremena i astvaruju. Chris- 
topher Gordon (Council of Regional Arts Asso- 
ciation - Winchester) je govorio o obrazovanju 
kulturnih vlasti koje sprovode regionalne umet- 
niCke asodjacije (RAAs) u Engleskoj i Velsu. 
Profesor sa Leicestez Polytechnic (predmet Arts 
Administration) Oliver Bennett je imao zanimljiv 
wiliag o ohrazovan8ju ~kulturnih sd~ministratora, 
fija je pcdloga praktiEno iskustvo iz LajEatera, 
kao ~ o d d e ~  britanskog centra u ovoi oblasti. On 
naglaSava kako su sp&obnasti za administraciju 
i biznis - posebno u damenu marketinga, up- 
ravljanja finansijama i odgovarajufim granama 
prava - vaine za uspegno delovanie kulturnih 
organizacija, bilo u javnom bilo u privatnom 
sektoru. Javni sektor joS uvek zaostaje u apsor- 
bovanju modernih tehnologija koje formiraju 
d i ~ t ~ i b u c i j u  kulture, a produkti kulture su sve 
vise namenjent m e 8 m r d n o m  tn%S4m, pa je po- 
trsbno pomavaDi mjegova pravila i &momillrr~ 

novih kulturnih industrija. 

Ovome su srodni usmeni ili pisani pI.ilozi iz os- 
talih zemalja. Dimitris Kapsanis (savdnik za 
kulturu opztine Palao Faliro, GrEkal prikazao je 
nekolfiko seminara u organizaciji razlifitih grE- 
kih imbitucija a Rmkkolj'isa Ahpollen (Raska) 
naglaSava ulogu centralnih i regionalnih vlasti 
u formiranju ovih k a h v a .  Jean Pierre Deru 
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(Fondation Marcel Hicter pour la democratie cul- 
tzrzelle, Brisel) je ponudio model kursa za obra- 
zovanje rukovodilaca kulture na mnovu koga bi 
se  stekla evropska diploma o kvalifikacijama 
Kum bi i m o  temijski uvod, praktitaln rad i fazu 
evaluacije s tdanih  i shs t ava  u obrazwanju. 

Posebnu painju su privulrli prilozi domakina: 
opseian izveStaj Eduarda Delgada Claverae i Al- 
'fonsa Martinella Semperea (iz Centra za studije 
i resurse kulture, Barselona), pad naslovom 
,,Obul<a za kulturu i razvoj", sa detaljnim pri- 
prikawm celine obuke za (training context) ad- 
ministratore kulture, uslova pod kojima se  izvodi 
i seminara za obnavljanje znanja kulturnih ad- 
ministratora u regionima (tzritorijema). Toni 
Puig (direktor Gradskog instituta za animaciju 
- IMAE, Barselona) je prikazao rad IMAE na 
sociokulturnoj animaciji i obrazovanju kadrova 
za rad u kulturi u regionu, sa nizom praktifnih 
seminara. Isto je uEinio i Hector Sankovsky iz 
C&na ma ~istraiivanje ~kulbure i sloboldnog vxe- 
mena, iz Hospitalitet de Llobregat, kraj Barselo- 
ne, kao i predstavnici gradskih vlasti iz Valen- 
sije i iz Madrida. Iz Valensije je prikazan prog- 
ram za obrazovanje animatora za omladinu i 
kulturne potrebe mladih, i projekt Centra za 
obrazovanje sociokulturnih animatora za podru- 
Eje Valensije. Jz Madrida je predstavljen prog- 
ram Skole za animaciju i obrazovanje omladine 
za 1988-1989. godinu, koja radi uz podrgku grad- 
skc skupStine Madrida i odeljenia za omladinu, 
u kome se posebno izlaie rad animatora za slo- 

bodno vreme i u ambijentu gradskih ulica. 

Treki d m  rada seminara bio je ipowekn gene- 
ralnoj debati, dodatnim saopgtenjima i objagnje- 
njima referenata, i pokuSaju da se formuliSe 
zavrgni dokumenat skupa (koji Ce biti naknadno 
redigovan i dostavljen ufesnicima). Isticana je 
nuinast stalnog vezivanja - integracije regiona 
i kulturne politike, saradnje javnog i privatnog 
sektora u njemu, usmeravanja ,,kulturnih indus- 
trija" na dobmbit regija i njihovog kulturnog 
identiteta, obrawvanja kadrova kulture xa glo- 
balni kulturni razvoj sa kojim se sudavamo, 
~azLihvamje !k~~lt~~ilmih radmika i profesionalnih 
politifara (koji imaju svoje partikularistifke in- 
twese i u mji ,i u Ooultuai), tj. onih ~koii danose 
odluke i onih koji realizuju hulturni iivot. Nag- 
laSena je neophodnost stvaranja Skolskog sistema 
za nove profesije u kulturi i za fomiranje ru- 
kovodilaca kulture. razvijanje Skolskih progra- 
ma koji Ce biti sinteza teorijla o kulturnim pro- 
menama i kulturne prakse, kao i evropska di- 
menzija ovog rada. Ovo specijalizavano obrazo- 
vanje postaje stalna briga Ev~opskog saveta i 
dice se M sbvamnju mn& iasbiithlcija i do- 
kumentacije posveCenih njemu (difuzija peda- 
gozkih instrumenata. letnje Skole, evropska sve- 
dod5ba za hdr0vOVe kultum, ihd.). Mora se  poditi 
svest o znafaju upravljanja k u l t u r m  i razvija- 
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nju znanja o kulturnim politikama (posebno onim 
regionalnim), nar&ito u okviru programa ,,Era- 
zmus" i insistiranjem na tzv. ,,evropskam kon- 
taktu", (kroz Evropski univerzitet, Evropski cen- 

tar  u Ravelu, itd). 

Bio je to, da zakljufiino, koristan i inspirativan 
skup. povrerneno previSe okrenut praktiEnim is- 
kustvima - programima obrazovanja i njihovoj 
analizi, ali znaeajan i zbog opBtih metodologkih, 

razvojnih i kulturnosocidoSkih uvida. 

Brojni su razlozi da i dalje ostanemo u konta!rtu 
sa radnorn grupom ,,Pmjekt br. 10: kultura i re- 
gioni" Evropskog saveta. Ne samo da bi prika- 
zali neka domaca iskustva Sirem auditoriju nego 
i da bismo redovno pratili praksu kulturnih po- 
litika i razvoj kulture u sredinama koje su raz- 
vijenije od 1% i 6ija i s m t v a  maw 1pomoCli da 
savladujemo prepreke sa ltojima Cemo se tek 
suoEavati (sve veCa kompleksnost kulturnog raz- 
voja, nastupanje novih ,.kulturnih industrija", 
komercijalizacija javnog seklora, multikultura- 
lizam i ,,evropska dimenzija", nove tehnike me- 
d~narodne  razmene u oblasti kulture, novi pro- 
pisi koje stvara Evropska zajednica u regulisa- 
nju kulture, infmmacija i obrazovanja i kulturne 

saradnje, itd.). 


