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(Milena Dragicevi¢-Sesi¢) — Ovom diskusijom Zelimo
da damo platformu za raspravu o temama koje su od
presudnog znacaja za razvoj umetnosti i kulture u da-
nadnjoj centralnoj i istofnoj Evropi. Kako da se pove-
Zemo sa Evropom i svetom? Kako da se stimuliSe ume-
tni¢ko trZidte da bi postalo konkurentno i dovoljno
kompetentno da se poveze s Evropom i svetom na svim
poljima umetnosti (kako u vizuelnim tako i u scenskim
umetnostima, jer se strategije komunikacije mogu dubo-
ko razlikovati). U samom naslovu predlazemo jednu
od strategija. To je networking. Videcemo da li ¢e bag
ova strategija biti prihvacena, ili ¢e se naci druga reSenja.

(Branimir Stojkovi¢) — U raspravi o strategijama izlaska
(i noveu i mo€i kao njegovim pretpostavkama odnosno
preprekama) pozabavio bih se, pre svega, samim net-
workom i networkingom. Zanimljivo je da je savremeno
znacenje redi network gotovo iskljutivo vezano za teo-
riju komunikacije, pa se ranija istorijska znaCenja —
osim u svrhu etimoloSkog razja3njenja — skoro uopste
i ne pominju. To je jo§ samo samo jedan dokaz da je

* Tribina "Kulture” je odrZana 7. septembra 1999. godine u okviru
programa BELEF-a, a u organizaciji na%e redakcije u svetanoj sali
Zavoda za prouavanje kuiturnog razvitka. OdrZavanje Tribine fi-
nansijski je pomogao Fond za otvoreno drujtvo Jugoslavije, omogu-
davajuéi, preko programa Cultural link, gostovanje ulesnika iz ino-
stranstva, kao i §tampanje jednog dela ovog broja Zasopisa.
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komunikacijska paradigma sada vodeca, a da se ranije
paradigme (religijska, polititka, kulturna pa i ekolo3ka)
tumadce sve vide u kljutu ove poslednje. Vazno je istaci
da komunikacijska paradigma, za razliku od prethod-
nih, nije sadrZajno vec¢ relaciono utemeljena.

Najpre, umesto o networkingu, moglo bi se dalje govo-
riti 0 mrezama kulture da nije jednog jezi¢kog pro-
blema. Naime, srpski jezik je nedovoljno precizan jer
ne specifikuje vrstu mreZe na koju se termin odnosi.
Engleski je tu u prednosti: kada se upotrebi re¢ network
misli se na mreZu koja nema jedan ve¢ mnogo centara
(nalik odbojkadkoj mreZi) dok se kod redi web misli na
mreZu nalik paukovoj koja ima centar.

Tehni¢ki — network se definiSe kao poseban tip pove-
zivanja elemenata - pojedinaca, grupa ili organizacija
— koji se nazivaju ¢vorovima mreze. Komunikacija se
odvija pomoc¢u kanala kojima se prenose poruke koje
$alju odnosno primaju pojedini ¢lanovi mreze.

Jedan od kvaliteta mrcZe jeste i to $to za nju ne vaZzi
klasi¢na definicija sadrzana u tvrdnji da je brzina kon-
voja jednaka brzini najsporijeg broda u njegovom sa-
stavu, odnosno da je jafina lanca jednaka jadini naj-
slabijeg beoCuga. MreZa ima osobinu strukturisanja
koja omogucava da se povezivanje izmedu ¢lanica od-
vija razli¢itom brzinom i intenzitetom i da pretpostavlja
razliCite kvalitete medusobnih odnosa. Piter MondZ
zato uocava razli¢ite tipi¢ne uloge unutar mreZe, medu
kojima su osnovne uloga clana jezgra mreZe, uloga
veznog igraca i uloga izolata. Pretpostavka uspostav-
ljanja i funkcionisanja mreZe nije dakle homogenost
njenih elemenata i njihovih meduodnosa, ali jeste po-
stojanje minimalnih pravila ili sintakse mreZe.

Ako ostanemo u okvirima klju¢nog termina ove ra-
sprave — networkinga, moglo bi se reci da pluralizaciju
nacionalnog kulturnog prostora treba zasnovati na re-
lativizaciji weba drZavne kulturne politike pomocu net-
workinga autonomnih kulturnih subjekata: institucija,
organizacija, udruZenja, grupa stvaralaca i pojedinaca.

Podolni i PejdZ ukazuju da je — na nivou modela —
mrezu potrebno razlikovati, s jedne strane, od afo-
mizovanog triista, a s druge, od hijerarhijski utemeljene
organizacije. Dok je u slufaju trZiSta odnos izmedu
uCesnika povremen a ne trajan, 8to znaci da prestaje
kada bude obavljen akt razmene, dotle su u slucaju
hijerarhijskih organizacija ti odnosi trajni. Ono §to
razlikuje mreZe od hijerarhijskih organizacija jeste od-
sustvo jasno vidljivog, legitimnog autoriteta koji re3ava
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sukobe medu pojedinim elementima organizacije. Isto
tako, trzidte sobom nosi visoku dozu rizika ali i znatnu
meru autonomije, dok ukljucivanje u organizaciju
smanjuje nivo rizika ali zato raste nivo heteronomije
tj. zavisnosti od drugih, medusobno hijerarhijski po-
vezanih elemenata. MreZa — na nivou modela — pred-
stavlja funkcionalni kompromis izmedu trZiSta i or-
ganizacije maksimizujuci pozitivne i minimizujudi ne-
gativne osobine i jednog i drugog.

Norma uzajamnosti zasnovana na poverenju jednih v

druge bitna je odlika mreZe, te zato moZe da se govori

i 0 zajedni¢kom moralu mrezZe kao minimalnoj pret-
postavci njenog postojanja.

MreZe podstiu udenje novih vestina i sticanje znanja
zato 8to omogucavaju vecu raznolikost (diverzitet) u
istraZivanju okoline - §to je njihova prednost u odnosu
na hijerarhijske organizacije. Istovremeno, mreZe omo-
gucavaju sticanje bogatijih i sloZenijih informacija nego
$to je to slucaj sa onima koje stiZu posredstvom trzista.

Mreze to Cine na dva natina. Prvo, one ohrabruju
brzu razmenu znanja do koga su samostalno doSli
pojedini njeni elementi koji su svojevrsni rezervoari
znanja. MreZe tu stuZe kao informacioni kanali. Drugo,
i vaznije, mreZe podstiCu inovativhbu sintezu znanja
koje se kvalitativno razlikuje od onog koje vec postoji
u pojedinim elementima mreZe. Tako sama mreZa
postaje srediSte koje omogucuje inoviranje znanja, a
ne samo puki kanal njegove razmene. To bi moglo
da se nazove sinergistickim kvalitetom mreZe. "Mnogo
plela, a samo jedan roj" pisao je Ortega i Gaset jo§
dvadesetih godina ovoga veka, dodu3e u sasvim dru-
gom kontekstu. Zanimljivo je da Nikolas Negropont,
jedan od savremenih gurua informatitkog drustva, u
knjizi-bestseleru Biri digitalan (1998) koristi sli¢nu fi-
guru ptice i jata kada govori o virtuelnim zajednicama
u kojima se mreZno komunicira.

Ako je jedan od ¢lanova mreZe visokopriznat onda se

i na druge Hlanove mreZe prenosi to priznanje. To je

pogotovo vazno ako je odredeni Clan mreZe nedavno

zapoceo s radom pa jedva da ima minimalne vlastite

pozitivne reference. Onda ga ve¢ samo pripadanje
mreZi pozitivno legitimiSe.

To donosi neposredne koristi svakom Clanu mreze

potev od povecane mogucnosti opstanka, preko puni-

jeg organizacionog razvoja, sve do omogucavanja sti-
canja vecih prihoda.
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IstraZivanja su pokazala da su pozitivni efekti pripada-

nja mreZi posebno znadajni u zemljama tranzicije u

kojima pripadanje nekoj transnacionalnoj mreZi pred-

stavlja znadajnu informaciju za sve one koji Zele da

uspostave trajniji kontakt sa pojedinim subjektom, ia-

ko njegova neposredna okolina sama po sebi ne uliva
poverenje.

Takvi efekti mreZze mogu se demonstrirati na primeru
Asocijacije nezavisnih elekironskih medija (ANEM),
odnosno uloge Radija B2-92 u njenom uspostavljanju
i funkcionisanju. Poznato je da ova radio-stanica, po-
red informativne, ima i jednu od vodeéih kulturnih
uloga. Visok medunarodni prestiZ B2-92 (Radio-sta-
nice koja je paradigma uspeinog nezavisnog medija)
preliva se na druge €lanice mreZe koje su, uzete svaka
za sebe, uglavnom samo lokalnog znaaja. Pripadanje
mreZi, medutim, nosi sobom i sasvim konkretne poli-
titke neprilike za sve njene €lanice ukljucujudi zabranu
emitovanja i sudski progon njihovih urednika i saradni-
ka. Ali to je ve€ nala specificnost.

Jedna od vaZnih prednosti koje donosi pripadanje mre-
Zi jeste povecana adaptibilnost na neolekivane pro-
mene. MreZa, naime, omogucuje bogatiju komuni-
kaciju sa Sirom sredinom nego $to bi to bio slu¢aj sa
izolovanom organizacijom. Primer: ovogodi$nji FIAT,
podgori¢ki medunarodni Festival alternativnih pozo-
rifta odrZan je u vreme NATO bombardovanja i upr-
kos njemu. FIAT se nije odvijao u Podgorici, kako je
to ranije bio slu¢aj, ve¢ disperzovano u gradovima iz
kojih je trebalo da dodu pozori§ta — ucesnici festivala.
To je bilo mogucée jer je FIAT ¢€lan medunarodne
mreZe alternativaih pozorista.

Topoloska istraZivanja mreZe ukazuju i na njene razli-
Cite kvantitativne aspekte. Tako se govori o razli¢itom
stepenu dostupnosti, gustine, centralnosti i njene do-
minacije. Pored toga, istraZivanje odnosa medu ¢la-
novima mreZe ukljutuje i saznanja o ucestalosti, traja-
nju i znataju tih odnosa za postojanje, opstanak i
razvoj pojedinog ¢lana i mreZe u celini. To vodi zak-
lju¢ku da je mreZa egalitarna samo na nivou modela,
dok empirijski oblici participacije u mrezi mogu biti i
drugadije oblikovani.

U pocetku, mreZa je obitno rudimentarna — ne vile
od skupa kolega, odnosno adresa onih za koje se zna
ili pretpostavlja da dele slitna interesovanja. Ubrzo,
medutim, mreZa polinje da pokriva mnogo 3ire pod-
rutje. U vecoj ili manjoj meri ona postaje:

156



STRATEGUE 1Z1L ASKA - NETWORKING

- Platforma za iznoSenje i razmenu stanovidta, ideja
- Informacioni centar

— Stale3ko udruZenje koje okuplja ljude koji pripadaju
istom profesionalnom sektoru i omogucuje saradnju
sa drugim stitnim formacijama

- Telo koje unapreduje i 3titi zajednicke interese svojih
¢anova (lobira u odnosu na politiku, trZiSte, medije...)

— KiSobran organizacija koja pokriva razlifite organi-
zacije koje imaju neke zajedniCke ciljeve.

MreZe kulture dobrim delom reprodukuju odlike glo-
balnog komunikacionog sistema koji je izrazito asime-
tritan. Postoji unutradnja povezanost izmedu razvije-
nosti ekonomske produkcione modi i kulturnog kapa-
citeta svakog drudtva. To je svakako nal hendikep —
socijalnu okolinu kulturnih mreZa predstavlja informa-
ticko drustvo, a njegov lendskejp jeste dualni grad Cije
obrise analizira Manuel Kastels.

Ako se razmiSlja u kategorijama prostora — ekonom-
skog i polititkog podjednako - od duailnog grada i
informati¢kog dru3tva, mi kao zemlja smo jo¥ veoma
daleko — i Cini se sve dalje. Ali ako se razmiSlja u
kategorijama tokova — a mreZe pripadaju svetu tokova
— onda su nam izgledi znatno bolji. Tu metafora kon-
voja i najsporijeg broda unutar njega vile ne funkcio-
nide — na virtuelnom okeanu mreza vrednuju se samo
mornari. A oni surfuju naj¢ed¢e kao pojedinci a samo
ponekad kao posade. '

(Branko Dimitrijevi¢) ~ Ova prilika je vaZna jer su nam
kona¢no u Beograd dosli mnogi fjudi iz inostranstva
koji su zainteresovani za ovu temu. Nismo naviknuti
na ovakve posete u poslednje vreme, pa se nadam da
¢emo svi imati koristi od gostiju, pre svega od njihovih
razli¢itih iskustava u kulturnim vezama i networkingu,
nefemu 3to moZe biti veoma vaZno za nalu scenu koja
je ve€ predugo u izolaciji, ne samo spolja, ve¢ i iznutra.
Ne Zelim sada ponovo da ulazim u tu staru raspravu,
ali vazno je da se jo§ jednom naglasi da je situacija u
kojoj se nalazimo obezvredila svaki osecaj za komu-
nikaciju u kulturi, svaki oseéaj za vrednost u kulturi
kojeg ima na internacionalnoj sceni. Mi smo u takvom
poloZaju da moramo da nademo izlaz. Li¢na iskustva,
pre svega, bi¢e zanimljiva. Sada ¢u govoriti 0 svom li¢-
nom iskustvu, kao neko ko radi u Centru za savremenu
umetnost u Beogradu koji je deo mreZe sli¢nih centara
savremene umetnosti Sirom Istone Evrope. Ove centre
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su finansirale Soros fondacije u drzavama Isto¢ne Evro-

pe, ali su oni sada u procesu tranzicije, i uskoro ¢e

postati nezavisne institucije, nevladine organizacije,

fondacije, u zavisnosti od situacije u razli¢itim zemlja-

ma, ali bez obzira, ostace, i dalje ¢e funkcionisati mreza

ovih centara kojom se mogu internacionalizovati pita-
nja i problemi umctnosti u Isto¢noj Evropi.

Dakle, ovo je jedno od iskustava, a ja znam da Ce
na3i gosti ovde govoriti o svom iskustvu u networkingu
i o uspostavljanju kulturnih veza. Takode mislim da
je neophodno da istaknemo neke probleme, teskoce,
ali ne samo one sa kojima se susrecemo u odnosu na
drzavne aparate, dakle u odnosu na preoviadujuce
ideologije u razli¢itim zemljama koje nisu mnogo ras-
poloZene prema umetnosti i savremenoj umetnosti.
Srbija nije jedini primer umetni¢ke scene koja je gur-
nuta na margine. U vecini zemalja Istofne Evrope
imamo isti slu¢aj mada ne tako rigidan, tako drastitan
kao ovde... Nego, da odemo dalje i probamo da otkri-
jemo neke probleme koje imamo svi mi koji poku-
$avamo da komuniciramo kroz umetnost, i koji naila-
zimo na probleme s onima koji bi hteli da finansiraju
projekte, fondacijama ili drugim vaZnim institucijama
koje treba da uspostave razliCite veze. Neki od tih
problema su, na primer, priliCno drastitna birokra-
tizacija celog procesa, jer su uglavnom ljudi koji se
bave dodelom finansijske pomo¢i raznim projektima,
naprosto ¢inovnici koji rade svoj posao i nisu stru¢njaci
za razli¢ita polja umetnosti. Drugi problcm je ne-
dostatak kriticke procene projekata. Samo ¢u ovom
prilikom pomenuti primer sa kongresa koji je nafa
mreZa odrZala u junu u St. Petersburgu. To je godidnji
kongres mreZe i na njemu je odrZana izlozZba finansira-
na kao projekat mreZe Soros centara za savremene
umetnosti. Otprilike 95% u&esnika na tom kongresu,
koji su dogli iz raznih zemalja Evrope, privatno je dalo
vrlo nisku ocenu celom projektu, ali niko nije hteo
javno da govori o tome. Otkrivam vam neSto 5to je
simptomatiéno za celu pri¢u. Ni ja nisam hteo da
govorim o tome, jer svi imamo skrupule prema ljudima
koji su nam pruZili gostoprimstvo. Ali, u suStini, ovaj
nedostatak kritiCke procene bio je neka vrsta skrivene
sudtine, nefega 8to nije izredeno, a takve stvari su uvek
psiholoski vrlo opasne. Bez diskusije o stvarnim pro-
jektima, ne apstraktne diskusije o networkingu, o od-
nosima, ne moZe se raditi ovaj posao onako kako
treba. Dakle, treba da budemo otvoreni jedni prema
drugima i kaZemo i one stvari o projektima koje se
nikad nc izgovore. Ova vrsta kritiCke procene je nesto
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§to nedostaje. Trece: pitanje komunikacije je za sve
nas koji Zivimo u Srbiji od Zivotne vazZnosti i zbog toga
§to je veoma teSko putovati. Nazalost, elektronska
posta ne moZe da zameni stvarnu komunikaciju medu
ljudima. Zato ponovo naglaSavam koliko je vazno da
su nam dosli gosti iz inostranstva, s kojima se moZe
ostvariti regionalna rasprava o regionalnim proble-
mima i regionalnom networkingu, $to je najbolji nacin
da se stvari pokrenu. Primer bivde¢ Jugoslavije jeste
vaZan kao primer mogucnosti da se uspostave kulturne
veze i kulturna komunikacija izmedu centara umet-
nitke scene u razli¢itim gradovima. Svi su oni ojalali
upravo zbog mreZe Beograd-Ljubljana-Sarajevo-Skop-
}je i kulturne razmene. Sada viSe ne moZemo da govo-
rimo o tom modelu jer je to pitanje proSlosti, i niko
nefe da je oZivljava, ali to je vrsta obrasca koji bi
mogao da funkcionie kao regionalna komunikacija
izmedu delova bivie Jugoslavije, delova drugih drZzava
u susedstvu: Madarske, Bugarske, Rumunije i tako
dalje. Ovde jo§ imamo sli¢ne interese u uspostavljanju
kulturnih veza, za razliku od drugatijih interesa nekih
centralnoevropskih zemalja koje teZe drugim kultur-
nim sferama. Naravno, ovo je pitanje networkinga, ali
regionalni networking je konkretna tema za razgovor.

(Milena) - Da li je umreZavanje moguce ako stanje
umetnosti u svakoj drzavi ponaosob nije dovoljno raz-
vijeno da stvori nezavisne inioce, nezavisne aktere na
polju umetnosti? Cini se da su umetnici i producenti
jo8 uvek zavisni, ali od koga zavise ili za Ciji novac kon-
kuri¥u, to se razlikuje. Zato bi jedno od presudnih pita-
nja bilo — 3ta moZemo da uradimo da bi stimulisali
uspon producenata, galerista, umetnickih ustanova ko-
je su u stanju da aktivno ulestvuju u svetskoj kulturnoj
komunikaciji bez podrske drZzavnog ili nekog paradrZav-
nog mehanizma. Da li je to moguée u Isto¢noj Evropi?
Ako nije, onda, naravno, moramo da se oslonimo na
neke druge snage koje ve¢ postoje, na koje smo navikli,
kao 3to su gradske vlasti. Gradovi u Isto¢noj Evropi
mozda nisu tako aktivni inilac u kulturnom marketingu
i kulturnoj komunikaciji kao u Zapadnoj, ali mnogi su
ipak znalajni, poput Beograda. Vecinu medunarodnih
kulturnih aktivnosti koje se de3avaju u nalem gradu
stimulide ne drZava ve¢ sam grad. A to je sludaj i sa
drugim gradovima u Jugoslaviji i Istotnoj Evropi.

(K5istof CiZevski) — Pokusacu da dodirnem teme koje
ste pomenuli a koje su sada, ¢ini mi se, u modi: treba
li umetnik da se osamostali u odnosu na birokratiju,
drZavu, administraciju, drZavne vlasti. Moja tatka gle-
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diSta mozda nije tako moderna, ali moj sluéaj je sle-
deci: imam dve ustanove — jedna je drZavni centar, a
druga je fondacija osnovana nakon naSe revolucije
1989. I esto sam kasnije dobijao predioge da i Centar
osamostalim i dobijem novac iz inostranstva za sve
naSe aktivnosti, mnogo veci od onog koji primamo
kao drZavna ustanova. I svaki put sam odbio ovaj
predlog. Zasto? Naravno da je opasno biti zavisan od
birokratije i administracije ili drZave, ali je isto tako
opasno ako ste potpuno nezavisni i, recimo, izolovani
od lokalnih vlasti, od ljudi iz gradske vlade, regionalne
vlade, od drustva. Do 1989. bic sam aktivan u ile-
galnom pokretu u Poljskoj i tako radio mnogo stvari
u alternativnoj kulturi. Ali kada smo 1989. dobili iz-
bore u Poljskoj, shvatio sam to kao novi izazov i novi
korak za nas umetnike da izademo iz ilegale i uklju-
¢imo se u ono §to se deSava u naSem gradu, u dru$-
tvu... Nije lako, moram da vam kaZem.

(Milena) — Da li je bilo lakSe biti alternativan i u ilegali?

(K3istof) — Apsolutno. Tesko je ukljuciti fjude spolja,
iz lokalnih vlasti, koji bi trebalo da nam budu partneri:
gradonacelnika, nastavnike, razne ljude i pomo¢i im
da shvate 3ta radi§, zaSto moraju da daju novac za
takvu vrstu aktivnosti. Sad imam osam godina takvih
iskustava. Mogu da vam kaZem da to moZda i nije
bio pogreSan put. Vidim neke rezultate. Vidim da fjudi
stvarno brane na8 rad i hoce da plate za to, ali tu, za
mene kao umetnika, nije bilo kompromisa. Dakle,
nikad nisam uradio nesto protiv sebe samo zato da bi
moji partneri iz vlade bili bolji prema meni. A ni oni
nikad to nisu ofekivali od mene.

(Milena) — Zar niste imali problema u osnivanju kul-
turnog centra u malom gradu, i to kulturnog centra
koji je okrenut prevazilaZenju granica, koji se ne bavi
samo lokalnim kulturnim Zivotom i lokalnim umetni-
cima? Da li je to predstavljalo problem, da li je bilo
sporno ili ne? Da li je ova okrenutost vaseg kulturnog
centra ka prevazilaZenju granica (koji Cak ponekad
objavijuje na engleskom jeziku ili predstavija umetnike
s druge, suprotne strane granice) ikada dovedena u
pitanje od strane lokalnih ljudi?

(Ksistof) — Postoji stereotip medu ljudima iz "visoke
kulture" u Poljskoj, posebno iz Varsave. Njihovi pogle-
di na umetnost su ovakvi: ako potinjete da radite u
nekom malom gradu, onda ste vi vrlo ambiciozni,
dakle, ne radite za narod. Radite neSto 3to nije za
njih. Kao $to su novinari posle nade revolucije poleli
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da veruju da moraju da piSu za narod. Prestali su da
razmidljaju i piSu ambiciozno, jer to treba da je za
narod. Kako Zivimo u demokratiji, dakle, treba da smo
za narod. Ali "za narod", po njihovom shvatanju, znati
da je taj narod, znate, manje-viSe glup, i da mi treba
da se spustimo, da se ponaSamo pokroviteljski. To nije
tatno. NeSto Sto je "za narod" moZe biti i treba da
bude vrlo ambiciozno. To nije u suprotnosti. Dakle,
mi smo od poletka pokretali vrlo ambiciozne stvari.
Ono 3to je najvaZnije jeste da smo prestali to da
radimo kao predstavu za narod. Znate, prestali smo
tada da se bavimo pozoriStem. PoCeli smo da radimo
s narodom, da zovemo ljude da glume s nama. Pokre-
nuli smo jednu vrstu aktivne kulture uputar ovog
drudtva. Dakle, nema te podele — mi éemo vam nesto
prikazati, a vi ¢ete re€i da i je dobro ili nije. Ne. Svaki
projekat, svaki program raden je zajedno s narodom,
s decom, mladim ljudima, starim. Ali, glavna stvar je
da uklju¢imo naSe susede i na$ narod u akciju. Niko
sada ne moZe da kaZe da niste za narod, jer sve radimo
s narodom. Ali, naravno, nije bilo lako. Veoma je
telko reci gradonaCelniku da scenario naSeg komada
nece biti po autoru iz te oblasti, nego po Sekspiru, na
primer. Ali, to je postalo ¢ak moderno, ta otvorenost
prema drugima u Sejny, prema Litvancima, starover-
nicima, Ciganima, Jevrejima i tako dalje. Dakle, samo
da otvorim ovu diskusiju...

(Milena) — Sa vrlo zanimljivim multikulturalizmom i
intrakulturnim radom kao modom u danaSnjoj Evropi.
To je takode bitna tema.

(Asja Silajeva) — Ja sam nekad radila u Nacionalnom
centru za savremene umetnosti koji ve¢ nekoliko go-
dina finansijski pomaZe Ministarstva kulture Ruske
Federacije. A onda sam ga napustila, iz razli¢itih raz-
loga, i stvorili smo organizaciju Art World. To je nevia-
dina organizacija, i jedan od nasih prvih projekata bila
je Letnja akademija likovnih umetnosti u Pereslavl’
Zelesskij, jednom veoma malom gradu. Rodena sam
i Zivim u Moskvi, ali organizovali smo akademiju u
Pereslavl’ Zelesskij. Tamo radimo puno stvari. Kad
govorimo 0 malim gradovima, ja sam kao neki K3i3-
tofov sledbenik jer radimo u malom gradu, gradu
ispunjenom istorijom. Ali, istovremeno, ima puno
umetnika, savremenih umetnika koji tamo Zive. Imaju
dacde ili sli¢no, ali rade, vole da idu tamo, vole da dodu
u ovaj grad iz kojeg poti¢e ruska kultura. Od pocetka,
mi nismo radili kao zatvorena organizacija, probali
smo da uradimo nedto za ljude koji Zive oko nas. I
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nasdi studenti su bili ljudi koji su dogli iz Moskve i iz
te oblasti. Mogli su da idu pa sva predavanja, sve
radionice. Predavadi i voditelji radionica uglavnom su
bili iz Moskve, ali i iz Jermenije i Engleske. To je bila
prva medunarodna letnja akademija. Razumem da je
za sredinu, u kojoj je nama bilo veoma te§ko da
radimo, postojao jezi¢ki problem. Mislim da u drugim
isto¢noevropskim zemljama vide ljudi govori engleski,
pre svega engleski, ili neki drugi jezik, tako da mozZete
da pozovete viSe ljudi iz inostranstva, da komunicirate.
Nama je bilo te3ko da ovo uskladimo. Kakva je bila
organizacija? Sedeli smo izmedu stolica, kao ovde.
Imali smo podr3ku Soros fondacije, naravno. Zahva-
ljujuéi Sorosu sve ovo se i delava svuda naokolo. Ali
je i ministar kulture to ocenio pozitivno i poslao pismo
podrke u kojem je izrazio nadu da ¢e moci i finan-
sijski da pomogne.

(Milena) — Dakle, imali ste moralnu podr3ku?

(Asja) — Imali smo moralnu podrsku. Jer, raditi u
unutradnjosti Rusije je neSto sasvim drugo, i lokalna
vlast ne veruje nevladinim organizacijama. I ako treba
nesto da radite u unutradnjosti, morate da odete do
gradonacelnika i molite za podrsku. Ali kako?

Oni veruju samo drZavnim organizacijama, kao $to su
bivie sovjetske strukture. Sada je, naravno, proces
rekonstrukcije, proces tranzicije, ali ipak, mnogi ljudi
su samo zamenili svoja mesta i nidta se nije promenilo.
I tesko je dobiti finansijsku podr3ku jer postoje samo
dve organizacije koje imaju pristup novcu Ministarstva
za Kulturu, to su Nacionalni centar za savremene ume-
tnosti i muzeji. Za muzej moZete da dobijete pomoc
direktno od Ministarstva. Ali sve druge organizacije,
nevladine organizacije, nemaju pristup drZavnom nov-
cu. I tedko je konkurisati za vi§e programa, jer fi-
nansijska podr3ka treba da dolazi i od sponzora... i mi
imamo sponzorstvo Kodaka. Organizovali su casove
fotografije. Bilo je zaista teSko uskladiti rad sa svim
ovim strukturama i izmedu njih. Nekad smo morali
da pisemo pisma Sorosovoj fondaciji da d4 podriku.
To pokazuje kako stvari funkcioni$u u unutradnjosti.
Kada smo dodli kod jedne gospode koja je direktor
omladinskog centra u Pereslavl’ Zelesskij-u, samo sam
pomenula da imamo podr3ku Soros fondacije, dakle
ne trazimo novac od nje, samo nam treba podrika,
jer ¢e mozda njena deca i¢i u naSu akademiju umet-
nosti. A ona je rekla: "Oh, mrzim Soros!" Bila sam
tako iznenadena, zato mrzi Soros? A onda sam shv-
atila — zato §to nije dobila novac od Sorosa. I ona
mrzi Soros. A mi smo se sami snasli i pronasli druge
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fondove. Ali, teSko je delovati nezavisno u Rusiji i
ostati na sopstvenim pozicijama. Morali smo da posta-
nemo institucija da bismo traZili novac od Soros fonda,
zato §to Soros moZe da finansira samo institucije.
Naravno, i neke druge fondacije veruju samo insti-
tucijama. Ali uradili smo ovaj projekat zahvaljujuci
njima. U okviru Letnje akademije organizovali smo
medunarodni Lend Art simpozijum, iskljulivo za dr-
Zave centralne Evrope. Bilo je mnogo umetnika iz
biviih delova Sovjetskog Saveza. Bili su veoma aktivni
i uradilo se puno... Narotito nakon pro$logodisnje kri-
ze teSko je nadi finansijsku podrdku, pogotovo za kul-
turu. Ceo bankovni sistem je sada naprosto oStecen.
I tako, moZete da se snadete, i moZete da pitate, na
primer, samo svoje prijatelje i poznanike za pomoc, a
to funkcionie samo u Moskvi. Ali nekad moZete da
dobijete novac iz Moskve za unutradnjost. Naci lokalni
novac je stvarno tesko jer obitno gradonacelnik odmah
kaZe: "Oh, ima tako mnogo siromasnih ljudi u regionu,
znate..." Dugo nam je trebalo da mu objasnimo koliko
je vaZno raditi u kulturi na razli¢ite nacine... Mi radimo
u unutra$njosti i radimo u vadem gradu, i trudimo se
da organizujemo sve za va3e studente, decu, zajednicu
umetnika, jer bilo je mnogo umetnika koji su dolazili
i bili na ¢asovima. Kad govorimo o multikulturalizmu,
da se vratim na zavrSetak KSiStofove diskusije i Mile-
ninom pitanju. Pereslavl’ je jedinstven grad. Mislim
da je to zbog njegove lokacije. Ima mnogo izbeglica
iz AzerbejdZana, Jermenije i Cetenije koji tamo Zive,
a postoje i jevrejska i ciganska zajednica. Ali one ne
komuniciraju jedna s drugom. Ne znam zadto. Zive
odvojeno. MoZete ih sresti na pijaci, a njihov Zivot u
gradu je prosto baziran na ruskoj popularnoj kulturi
kao 3to su neke ruske narodne pesme, i niem drugom.
Kada smo poceli da organizujemo neSto drugacije od
onoga §to rade, to je bio veliki problem. Ipak, korak
po korak, polelo je da se razvija i mi se nadamo da
¢e sledeca akademija imati podrsku lokalne zajednice.
1 bi¢e mnogo viSe studenata iz lokalne zajednice u
blizini. Oni se ne organizuju, ak ponekad i ne komu-
niciraju, jer kada sam razgovarala s jednim ciganskim
... "kraljem", naravno nije bio Gipsy King... jednim od
njih... pitala sam ga: "Da li komunicirate jedni s dru-
gima, jer to je zanimljivo, da oCuvate svoju kulturu i
tako dalje..." — "Ponekad komuniciramo, ali u stvari
ne." Ne znam za$to. Jer to je mali grad. Ima samo
150 000 stanovnika.

(Andrea Sekeres) — Ono §to stvarno osecam da je
vaZzno u Centralnoj i Istonoj Evropi, a mislim da je
to sada glavni problem, jeste da sve te drZzave imaju
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stralnu pro3lost centralizovane vlasti. Mislim da je to
glavni problem koga ne moZemo da se oslobodimo. I
zato postoje ministarstva, i postoji Soros fondacija koja
je takode centralizovana snaga smestena najfe$ce u
glavnim gradovima drZava, iako ima i centara u vec¢im
gradovima, no regioni u okviru drZave ne dobijaju isti
tretman. A mislim da je od svega najvaZnije stvoriti
mrezu u okviru drZave na kojoj bi se bazirale aktiv-
nosti, a onda uspostaviti mrezu izvan, jer bez toga
nista pece funkcionisati. Radim u Soros centru za
umetnost ve¢ Cetrnaest ili petnaest godina. I uvek sam
se uZasno osecala kada spolja namecu redenja. Neko-
liko godina ovi centri su razvijani kao Mekdonalds...
u svakoj drZavi dobijali ste isti centar za umetnost,
istu opremu, istu formalnu dokumentaciju, iste aktiv-
nosti, sve dok centri nisu pronasli sopstveni profil... i
uvek sam imala uzasan osecaj da ¢e neko da mi dode
misleéi da mi znamo sve 0 toj drZavi, i naravno to je
lako jer je Madarska mala drZava, ali ne moZete, zaista,
prosto ne znate sve, i ja uvek hocu da uputim ljude
na druga mesta, ali ta mesta prosto ne postoje. Tako
da sam se stvarno osecala kao kralj ili kraljica koja
sedi na obilju znanja i odlu¢uje Sta ¢e da podeli s
ljudima koji dolaze. A posle izvesnog vremena dva
¢oveka koji su radili sa nama u centru odludili su da
rade samostalno. Osnovali su Centar za kulturu i ume-
tnost u jednom malom gradu u Madarskoj, to je u
potpunosti industrijski grad koji se nekad zvao Lenjin-
grad ili Staljingrad, izgraden 3ezdesetih godina ni iz
¢ega, samo ogromne fabrike i naselja za radnike. Tamo
su osnovali centar, zbirku s izloZbenim prostorom,
prostorom za koriS¢enje Interneta, za predavanja. I to
je fantasti®no kako oni rade. Sada ako neko dode i
Zeli da upozna takvu vrstu zajednice, takvo okruZenje,
mogu da ga njima uputim. A mnogo me ljudi pita:
"Oh, zar se ne osecas lo3e $to si naudila te ljude kako
da rade na tom polju, a onda su oni otisli da rade za
sebe?" A ja kaZzem: "To je ono §to treba da radimo.”
Zato $to nam treba puno malih mesta gde bi novac
mogao da ode, a oni mogu da donesu novac u region
i znaju 3ta im tamo treba. Ja nikad ne bih mogla da
znam. I niko drugi ko sedi na gomili novca ne bi
mogao da zna §ta im je potrebno. Tako da mislim da
je to prva stvar koja treba da se uradi, unutradnja
mreza, a onda je lako posegnuti i naci partnere koji
bi stvarno mogli puno da postignu sa malo para.

(Margit Salko) — Zelim da primetim da su ti fjudi koje
je Andrea pomenula imali mnogo srece, jer moramo
nekako da dodamo da je postojao neko u Svedskoj
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ko je izdvojio novac za te ljude. U Madarskoj je sada
mnogo drugadije, mislim da je drustvo i trZidte potelo
da funkcionide, tu nije samo Soros, i nije samo Mi-
nistarstvo kulture, nego je tu i jedan izuzetno vaZan
treci izvor novca koji je sada najvainiji izvor za sve
kulturne projekte, a to je Nacionalna zaduZbina za
umetnosti osnovana pre nekih deset godina. Ne znamo
kako ¢e od sada da funkcioniSe sa novom vlad¢u, ali
utvrdeno je pravilo da postoji kuratorijum i razni og-
ranci i jednostavno moZete da konkurilete za novac.
U Madarskoj vedina projekata se finansira iz avakvih
velikih zaduZbina. Tako da imamo Soros, Ministarstvo
kulture i Nacionalnu zaduZbinu za umetnosti kao izvo-
re gde moze da se konkuride za novac.

(Milena) - Nacionalna zaduZbina za umetnosti uzima
novac od lutrije, poreza, Cega?

(Margit) ~ Kada je osnovana, dobila je iz izdvojenog
fonda, u potpunosti, drZavni novac.

(Milena) — Onda je to u stvari paradrZavna ustanova.
Nije nezavisna. JoS§ uvek je drzavna.

(Margit) — Da, ali na¢in na koji se kuratorijumi biraju
veoma je zanimljiv, tako da je sasvim demokratska.

(Jadranka Andeli¢) - Zelela bih nedto da dodam i da
malo predstavim stranu umetnika. Mistim da je period
centralizovane kulturne politike kroz koji smo projli,
ili jo8 nismo prosli, uticao na mnogo umetnika. Vidimo
da mnogi umetnici nisu navikli da rade pod novim
okolnostima, i da nam treba joS vremena da umetnici
bar vide druge primere. Da nauce kako da se or-
ganizuju, da shvate koje su koristi od mreze. Kao voda
pozoridne grupe, mogu da kaZem da smo moZda prvi
poteli i da imamo dobro iskustvo. Ipak, naSe kolege
u pozori$tu su naprosto upladene. Ova konfuzija stvara
brisani prostor. Nemanje centralnog fonda unosi pot-
puni uzas medu umetnike Koji jo§ ne shvataju kako
da se organizuju. Tako da se mi trudimo da chrabrimo
kolege i putem evropskih i svetskih mreZa u kojima
ulestvujemo, ili mreZe koju smo osnovali ovih dana,
da zapravo, damo primer. I &ini se, bar ovde, da se
na tom jednom mogudem putu nalazi jedna velika
teSkoca —~ 3to imamo samo jednu fondaciju. I naravno,
svi je mrze, a to je Soros fond. Dakle, uslovi su veoma
te3ki. Nedostaju nam letnje akademije. Mi imamo
iskustvo koje prenosimo ljudima u pozoridtu, pozo-
ridnim grupama oko nas kada se okupljamo. Ali puno
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je umetnika koji lutaju bez nekog modela kako da se
organizuju.

(Milena) — To je tatno, mi imamo vise klasi¢nih formi

kao $to su festivali. Nema radionica, ve¢ su tu klasi¢ne

umetnitke kolonije. Ali mozda bi mogli da kaZete

nedto vide o iskustvu u networkingu. Kako je jedno

pozoriste, prvo nezavisno pozoridte u Jugoslaviji, us-
pelo da preZivi osam godina?

(Dijana MiloSevié) — 1 mi se ponekad pitamo kako je
to moguce. Nemam konafan odgovor. MoZda na8i
prijatelji iz inostranstva ne znaju, ovde je situacija
veoma polarizovana. Dakle, kada smo u jednom perio-
du radili u "Sava" centru (to je velika drZavna insti-
tucija), u jednom trenutku morali smo da napustimo
taj prostor zato §to nas finansira Soros fondacija. Bilo
je prili¢no naporno traZiti nacine da se preZivi svih
ovih godina. Nismo imali podrSku niti od drZave niti
od grada. A ono 3to pokulavamo da uradimo ovih
dana jeste da nademo taktiku da uklju¢imo ljude iz
grada i Ministarstva za kuituru da shvate i po¢nu da
finansiraju nezavisnu scenu, jer mislim da ova vrsta
polarizacije nije dobra. Znamo da je u na3oj situaciji
to izuzetno te¥ko iz politickih i drugih razioga, ali
mislim da je jedna od taktika da se ovim institucijama
pride da organizujemo neku vrstu razgovora, simpo-
zijuma, gde bi mi konkretno pitali predstavnike tih
institucija koja je njihova kulturna politika ili planovi
u odnosu na nezavisnu pozoridnu scenu ovde. To bi
bilo prvi put da ne napadamo jedni druge, nego da
probamo zaista da sasluS§amo predstavnika Soros fon-
dacije koja podrZava nezavisnu scenu, a onda da pita-
mo druge predstavnike koji su njihovi planovi, hoce
li ih imati i kako da se uspostavi komunikacija. Mi
smo preZiveli zahvaljuju¢i vezi s mnogim nezavisnim
pozoristima i mnogim grupama u inostranstvu. Os-
nivaci smo i ¢lanovi odredenih mreZa. Ucestvujemo u
tri mreze: Natasa projektu, mreZi nezavisnih eksperi-
mentalnih pozoriSnih grupa u Evropi; Magdaleni -
mreZi Woman Work and the Contemporary Theatre;
RAT-u, mrezi Radikalnog alternativnog pozorista koja
deluje u Americi. A ovih dana stvaramo prvo uduZenje
nezavisnih pozoridta ovde, zahvaljujudi ¢injenici da na-
kon mnogo godina imamo jaku pozori$nu scenu u
Beogradu, nezavisno profesionalno pozoriste.

(Milena) — Brojni pozoridni festivali kao $to je FIAT
u Podgorici, INFANT u Novom Sadu i BELEF u
Beogradu, poslednje tri ili &etiri godine pomaZzu neza-
visnu pozoridnu scenu u Jugoslaviji. To je takode vaz-
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no. Ali, ono §to nedostaje i drZavnim i nezavisnim
pozoritima u centralnoj i istotnoj Evropi jeste utedce
u medunarodnim mreZama.

(Dijana) — Evropske mreZe su zaspovane na odsustvu
hijerarhije. One su inicijativa umetnika koji odluCuju
0 svojim potrebama, i na osnovu tih zajedni¢kih po-
treba umetnici se obracaju nekom ko ¢e reéi: "to je
zanimljiva ideja". I ovo je stvarno drugaciji na¢in raz-
miSljanja, drugaciji na¢in komuniciranja i drugaciji na-
¢in razmene medu umetnicima. Naravno, kada se sret-
nemo s naSim kolegom iz Holandije, mi gotovo da
nemamo niSta zajednitko, s drudtvene tatke gledista.
A opet, imamo mnogo zajednitkog kao ljudi, kao
umetnici, i medu sobom moZemo puno toga da naudi-
mo o naSim suludim strategijama u svakoj drZavi, i
kako da predstavimo na$ zajedniCki projekat nekom
drugom, holandskoj fondaciji na primer. Tako da iz
toga umetnici imaju velike koristi, te je model mreZe
veoma plodan.

(Nina Kiralji) - Ja imam odredeno iskustvo jer radim
u drZavnoj instituciji. To je Pozoridni muzej, a ma-
darski PozoriSni muzej i institut v potpunosti finansira
drzava. 1 naS svakodnevni Zivot ali i naSe aktivnosti:
izdavadtvo, organizovanje konferencija i tako dalje.
Dve klju¢ne reti koje su ovde izgovorene veoma su
vazne. To su saradnja i strategija. Dakle, danas, u
periodu tranzicije, nedto vide paznje posvecujemo tak-
tici a ne strategiji. Cini mi se da za projekte koje su
podrzale mnoge fondacije nisu neophodne nezavisne
institucije nego odredeni programi. Zato, madarski
PozoriSni institut, u kome sam dircktor Sest godina,
trudi se da predloZzi projekte u saradnji, na primer, sa
holandskim pozori$nim institutom, norve3kim univer-
zitetom, austrijskom izdavatkom kucom, i naravno, sa
institutima u bliskim drzavama: Ce3koj, Poljskoj, Bu-
garskoj. Veoma je vazna ova networking saradnja koja,
kako je Jadranka rekla, mora da funkcioni$e na osnovu
predloga Jjudi koji se aktivno i profesionalno time
bave. Meni se Cini da je ovo pravi nalin. Institut je
takode dobijao novac od Soros fondacije, kao i do-
naciju od Nacionalne fondacije, najvecu za sve drZavne
ustanove. To je mnogo novca, na primer ove godine,
pomo¢ PozoriSnom institutu i muzeju od Nacionalne
fondacije predstavlja Cetvrtinu naSeg godi$njeg budZe-
ta. Tako da sa time imamo velike moguénosti da nesto
uradimo. Kao ustanova, Pozoridni institut pomaze or-
ganizaciju i u¢e3ce na festivalima, programe festivala,
tako da na neki nadin koordinira mrezu. Cini mi se
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da problem klasiCnih festivala u istoCnoevropskim zem-
ljama u ovom trenutku mora da se resava Sirenjem a
ne kopiranjem jednih od drugih. Moramo da imamo
mrezu u ovom regionu da se ne bi ponavljale iste
predstave, iste konferencije, iste teme i tako dalje.
Treba da utinimo napor da svaka drZava, svaki grad
mora da ima sopstveni profil ili zanimljivu temu, a ne
da rade isto u isto vreme.

(Milena) — Do sada smo govorili samo o ustanovama
i nezavisnoj umetnickoj sceni. Ali naravno postoje ljudi
koji rade za ustanove kao art promoteri, ili koji rade
kao nezavisni art promoteri. A takvi ljudi su, Cini mi
se, vrlo dragoceni i retki u centralnoj i istofnoj Evropi.
Za mene je vvek bilo pitanje kako, kao neko ko je
deo univerzitetske, obrazovne scene u Jugoslaviji, da
pomognem da se ovi ljudi obufe za svoju novu pro-
fesiju, na primer u oblasti scenskih umetnosti, ali to
je takode problem u, recimo vizuelnim umetnostima,
u svim umetnickim disciplinama. A Biljana Tomic¢ je
poslednjih dvadesct godina bila izuzetno aktivna kao
art promoter, i moZda ce biti zanimljivo da nam Bilja-
na, kao neko ko je posvetio Zivot tome da pomogne
da jugoslovenska umetnost i umetnici predu granice,
kaZe nedto o tome 3ta to znati, koje su bile prednosti
prethodnog sistema, koji su problemi sada.

(Biljana Tomi¢) — Drago mi je da vas Cujem, ali Zelim
da kaZem da se, slulajuéi vas, sve vas ovde, oseam
vrlo staromodno. Ja sam deo davnih vremena bivie
Jugoslavije, kada se sasvim drugacije radilo u umet-
nosti, u kulturi. Tokom devedesetih radila sam u
jednoj ustanovi koja je republitka ili vladina ustanova.
Imali smo puno problema da plasiramo nae aktivnosti
kako u gradu ili republici, tako i u inostranstvu na
medunarodnoj sceni. Ono 3to smo uradili bilo je na
neki nacin pokusaj da preZivimo u ovoj zemlji, i to da
prezivimo uz kulturu. U pro3losti nije bilo networ-
kinga, kako danas kazemo. Znam da smo radili za-
jedno i uopste osecali smo se, ¢ini mi se u Jugoslaviji
kao i u Evropi a i $ire, kao prijatelji. Razgovarali smo
prijateljski o interesima kulture, $ta radimo, 3ta dopri-
nosimo kulturnoj situaciji u svakoj zemlji. I uvek smo
bili deo odredenih tendencija. Obitno su to bile nove
ili afternativne tendencije. Tokom devedesetih probala
sam da pastavim sa svojim radom u Studentskom
kulturnom centru, da nastavim da budem u vezi sa
svojim prijateljima i ponem da radim sa njima u
zemlji ili izvan nje, poku3avajuci da ucinim nedto u
ovoj oblasti kulture, narodito zbog polititke situacije i
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zatvorenosti Jugoslavije. Osecala sam da moram nesto
da uradim, da pokrenem stvari, da uspostavim vezu
s pravim ljudima i da ih zamolim da nam pomognu.
Da pruZe 3ansu da budemo prisutni napolju u vreme
embarga, na primer. U drugoj potovini devedesetih,
kako se situacija menjala, bilo je svakog dana sve teZe,
imali smo mnogo vide problema. Opet sam probala
da uspostavim vezu sa nekim prijateljima i zamolim
ih za pomo€. I bili su vrlo otvoreni, pomogli su nam
da predstavimo neke mlade ljude. Bilo je takode ne-
sporazuma: ko smo i §ta radimo, i $ta predstavljamo.
Moja komunikacija sa svetom bila je oteZana jer nisam
bila ¢lan Sorosove imperije. Ako ste deo neke meduna-
rodne organizacije, imate mnogo viSe mogucénosti za
komunikaciju. Ako ste samo nezavisni od svog dela
drzavne ustanove, onda je mnogo teZe. Narofito po-
slednjih godina, stalno sam se bavila nekom vrstom
ilegalnog rada. Puno sam putovala, a niko nije znao
da sam napolju, a napolju bi ih obi{no zamolila da
ne govore da sam tu. Ali radila sam to zbog svoje
ideje da moram da zavrS§im posao. Uvek sam radila
sa umetnicima. Moja ideja je bila da nastavim da
stvaram novu kulturnu situaciju i komuniciram je-
zikom umetnosti ne samo na nivou lokalne situacije,
ve¢ mnogo Sire. Jer, za mene umetnost nije nesto
samo za jednu drZavu ili region. Uvek sam mislila da
je umetnost univerzalna i da moramo da komunicira-
mo u tom pravcu. Mi smo ovde jer smo deo tog polja
umetnosti, i moramo da govorimo o zna¢aju onoga
$to radimo, zaSto radimo i za koga radimo, i 3ta je
dobro u tome 3to radimo. Tako da su mnoga pitanja
koja ste ovde izneli za mene nesto sasvim novo, jer
pitanje novca, pitanje strategije, pitanje networkinga
u tom smislu, pitanje razliCitih organizacija itd. sve je
to potpuno novo, jer nikad nismo imali prilike da
razmiSljamo O tome u tom pravcu, i to nije bio deo
mog profila, natina na koji sam radila. Radila sam
samo u jednoj galeriji i moj zadatak je bio da radim
dobro i budem u vezi sa sliCnim mestima u Jugoslaviji
i da radim sa sli¢nim ljudima u inostranstvu. 1 tako
je u pro3losti funkcionisala naSa mreZa. Radili smo
bez para. To je cela istina. Nije bilo lako, ali smo
uspevali. Funkcionisali smo bez hijerarhijske strukture.
Tako smo poleli. Ali to je vrlo kratko trajalo. Nije
tatno da nema hijerarhije, uvek je imamo, i dobro
znam 3ta to znali. Ali je dobro za poletak jer je to
prilika da se ne3to stvori. Mislim da bi bilo lepo dati
umetnicima i mladima da ostvare taj novi pokret. Ili,
ako smo u nekom pokretu, a mistim da jesmo (jer
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mislim da je poslednjih deset godina Soros ostvario
zaista snaZzan pokret u isto¢nim zemljama), dakle, mi-
slim da je prilika da nastavimo.

(Branko) — Odsustvo krititke procene razlicitih proje-
kata je jedno od glavnih, klju¢nih pitanja, a ono opet
pokreée pitanje cele umetnike zajednice, svih ljudi
koji su ukljuceni, ne samo kao producenti, ve¢ i kao
konzumenti umetnosti, jer ve€¢ smo ovde govorili da
treba ljude, najSiru publiku, ukljuliti u dozivljavanja
umetnosti i tako dalje. Prvi korak jeste naci ovakvu
vrstu publike medu ljudima koji se profesionalno zani-
maju za umetnost. Na primer, na Beogradskom uni-
verzitetu, Odseku za Istoriju umetnosti, pedeset stu-
denata se upisuje svake godine. Recimo da polovina
od njih nikad nece diplomirati. Pretpostavimo da od
onih dvadeset pet, dvadeset uopSte ne zanima savre-
mena, ve¢ srednjovekovna umetnost ili neke druge
umetnitke forme. Ali to jo§ ostavlja verovatnofu da
svake godine imamo pet diplomiranih istoriara umet-
nosti koje bi trebalo da zanima kritika procena umet-
ni¢ke scene. Ipak, medu tim ljudima postoji nedostatak
potrebe za nekom vrstom javne rasprave o konkretnim
projektima i konkretnim radovima koje treba oceniti
kao zanimljive ili nezanimljive, §to ¢e pokrenuti razna
pitanja. I to je nesto $to nedostaje. Da uzmemo primer
networkinga u odredenim umetnitkim projektima o
kojima se moZe raspravijati. Uzeo bih kao ilustraciju
meni zanimljiv primer, jer je umetnik prisutan: serija
umetnickih projekata, {iji je autor beogradska umet-
nica Milica Tomi¢, jeste provokativno umetnitko delo
koje podsti¢e na razmisljanje. I tim umetni¢kim delom
i nekim narednim umetnitkim delima uspela je da vise
privue paznju medunarodne zajednice no lokalne
umetnitke zajednice. Dakle, u ovoj izolovanoj situaciji
imate jednog vizuelnog umetnika koji je uspeo pi-
tanjima koje njeno umetnitko delo pokrece, kao i
svojom linom strategijom, da predstavi svoj rad na
medunarodnoj sceni, dok ve€ina umetnika ima pro-
bleme upravo sa prezentacijom svojih dela u inostran-
stvu. Ali ono $to nedostaje, jeste da jo§ nijednom
nisam ucestvovao u nekoj javnoj raspravi o tom um-
etnitkom delu koje je na medunarodnoj sceni postiglo
takav uspeh, i koje je pokrenulo razliCita pitanja i ima
brojne protivnike. A bilo bi zanimljivo videti kako
jedno umetni¢ko delo mozZe da izazove tako suprotna
osecanja a istovremeno navede medunarodnu umet-
ni¢ku zajednicu da ga svuda prikazuje. To je pitanje
za ljude koji treba da postanu ili ljude koji vec jesu
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kritiCari umetnosti, a ne samo za nekog ko se zanima
za umetnost, jer je ovo pre svega na$ posao.

A razlog za3to sam poteo sa ovim problemom Odseka
za istoriju umetnosti, jeste pre svega oligledan ne-
dostatak kvalitetnog obrazovanja. Razlog za ovaj ne-
dostatak je pre svega opsta izolacija ove zemije, ne-
dostatak prodora novih ideja i slika o vrlo zatvorenom
drustvu gde svako zna svakog i ne Zeli da se zamera
fjudima. I to je razlog zaSto smo na neki natin odiutili
da se strategija Centra za savremenu umetnost u Beo-
gradu sastoji iz dva koraka, dva razlifita nivoa. Jedan
nivo bice pokulaj da se pomogne, dovodenjem ljudi
i podr3ke, ncka vrsta obrazovanja za ljude koji Zele
da se specijalizuju, dakle pitanje obrazovanja, a sa
druge strane promocija umetniCkih projekata iz Ju-
goslavije u inostranstvu. Dakle, ove dve teme su u
nekom smislu vrlo udaljene jedna od druge, jer dug
je put od osnovnog obrazovanja do ostvarenja umet-
ni¢kog projekta. No, ove dve stavke su neophodne da
se stvori umetni¢ka scena. UmetniCku scenu ne <ini
samo koli¢ina produkcije, jer u Jugoslaviji jo§ postoji
veliki obim umetni¢ke produkcije. Svi govore o ne-
dostatku novca i jasno je da novca nema dovoljno.
Ali i pored toga vi jo§ imate neku vrstu produkcije.
Ali ono §to je potrebno jeste neka vrsta javnog usme-
renja i publike, ne Siroke publike, ve¢ publike stru¢-
njaka ka raspravi o odredenim projektima i pitanjima
koje ti projekti pokrecu. I to je ono §to &ini umetni¢ku
scenu. UmetniCku scenu ne stvara kvantitet umet-
ni¢kih produkata, ve¢ ideje oko njih. A to je nesto §to
¢e takode biti interesantno za kulturne veze i network-
ing. Osamdesetih godina imali smo u Beogradu jedan
vrlo uticajan fasopis za umetnost koji se zvao Moment.
Odrastao sam uz Moment. Ali posle toga, doslo je do
podele koncepta Momenta u dva razlitita projekta, ali
oba su projekta propala. Jedan od ovih projekata zvao
se New Moment i doneo je natin razmiljanja o pokre-
tanju fasopisa za umetnost kao o umetnitkom pro-
jektu, koji je u poetku bio sasvim uspe3an, ali prosto
nije stvorio onu kriti¥nu pazZnju koja je neophodna. A
na drugoj strani je, na primer, {asopis za umetnost
koji izlazi u Novom Sadu pod nazivom ProjektArt, koji
je, po mom misljenju, Casopis kidnapovan od strane
grupe specijalista za umetnost koji se drZe vrlo rigid-
nog i vrlo autistitnog pristupa savremenoj umetnosti
i ni on nije stvorio takvo interesovanje, te je takode
u nekom smislu propao kao projekat. Ali, nama ovde
treba jedan Casopis za umetnost koji ¢e biti prostor
za opstu raspravu, za razmenu midljenja. Pokusao sam
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da pokrenem neka pitanja i to objavim u ProjektArfu
ali oni su odbili da Stampaju moju reakciju na tekst
koji je izaSao u tom Casopisu, jer nisu hteli da diZu
praSinu oko toga. A ta ideja o nedizanju pradine na
umetnitkoj sceni postala je veoma raSirena i zato je
umetni¢ka scena postala dosadna. Jer, bez stvaranja
razli¢itih misljenja, bez isticanja raznih gledita nemate
umetnitku scenu, ona nece biti zanimljiva &k ni lju-
dima kaji su deo nje. To je razlog zasto je ovde scena
u zaista teSkoj situaciji ne samo zbog nedostatka umet-
nitke produkcije, ve¢ zbog nedostatka krititke rasprave.

(Margit) — U Madarskoj postoje dva Casopisa za umet-
nost, i nekad se razvija rasprava. Ali, po meni, ono
$to je veoma vaZno jeste da obrazujemo opstu publiku.
Ja sam opsednuta idejom da ljudi treba da dobiju
pravu informaciju o umetnitkim de3avanjima. Ne
znam kako to ovde funkcionide, ali mi u medijima
nemamo dobru prezentaciju umetni¢kih deSavanja. U
dnevnoj Stampi ima veoma malo informacija o velikim
medunarodnim izlozbama. Tako, Citate o Bijenalu u
Veneciji u stranoj dnevnoj Stampi, ali samo pukim
sluajem moZete o tome nedto da pro€itate u madar-
skim novinama. Ponekad mi se ¢ini da veoma vaZna
de3avanja nisu ispracena odgovaraju¢om reportaZom,
a da su ponekad manje vazna de3avanja ispracena
velikom reportazom. Tako da bi bilo veoma vaZno
raditi na ulozi medija, moZda u vezi s umetnostima,
bar u Madarskoj.

(Andrea) — Mislila sam da je nedostatak kritike ofi-
gledan samo u Madarskoj a da su kritika i teorija ovde
veoma jake, jer madarski istoriari umetnosti nemaju
veze s filozofijom umetnosti, da i ne pominjemo 3ira
polja. Dakle imamo isti problem. Obrazovanje je zaista
tradicionalno. Studenti se prosto zaustavljaju na sred-
njem veku jer ima nekoliko profesora koji su u tome
zaista jaki. Tako da, kako mi kaZemo, daju svoju krv
za srednji vek i onda nemaju snage da nastave. A ono
Sto ste rekli pokrece dva pitanja. Jedno je kako pod-
stadi kritiku i sa time smo malo eksperimentisali. Na-
pravili smo konkurs namenjen pre svega umetnickim
kritiCarima za pisanje prikaza razliCitih deSavanja u
savremenoj umetnosti u Madarskoj. Dobili bi honorar,
a neki Casopis za kulturu ili dnevne novine dobili bi
te tekstove tako da ne moraju sami da narucuju i
placaju. Casopisi imaju svog stalnog saradnika koji
moZda nije stru¢njak za tu oblast ili ga mozda uopste
ne zanima ono §to treba da prikaZe, tako da, u su3tini,
ima vrlo maglovitih prikaza koji se i ne dotaknu su-
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Stine. I stvarno sam htela da podstaknem ljude, mislim,
nekoliko ljudi da piSu o istom dogadaju i to da stavim
jedno pored drugog. I $to je zanimljivo, to se desilo
samo jednom, i ¢ak se nije radilo o nekom madarskom
umetnidkom defavanju — bila je to izloZba Sindi Ser-
man kada je troje ljudi pisalo o istoj izloZbi. To je,
po mom midljenju, bilo veoma dobro, jer su ta tri
prikaza bila potpuno razli¢ita, kad neko to ita moZe
da vidi razli¢ite tacke gledidta i sdm odludi. Dakle,
probali smo to tako da uradimo, i potrebno je jo§
podstreka. MoZda ¢emo uspeti, ali, viSe sam se nadala
ad tog eksperimenta nego §to su rezultati pokazali. A
za drugo pitanje — obrazovanje, opet ose¢am da smo
zakasnili. Svet je u sasvim drugoj fazi i u okviru umet-
ni¢ke scene. Kad god Zelimo da napravimo projekat
za profesionalce u istoriji umetnosti, ili kritici, ili teoriji,
da se dalje obrazuju, onda ne mozemo da dobijemo
novac, jer Zapad sad Zeli da obrazuje publiku. Dakle,
oni su zavrsili s tom fazom, imaju stru¢njake, Casopise
i krititare, jer je sistem obrazovanja zaista bogat. I ne
moZete da dobijete novac za projekat ako necete da
dovedete Petra Petrovica sa ulice da gleda izlozbu
savremene umetnosti.

(Vesna Danilovic) — Stvarno imati komunikaciju, do¢i
do nefega ne preko Interneta, nego kroz ¢asopise, knji-
ge i druge stvari, to je ovde veoma teSko. A mozda je
osnova jedne nacionalne kulture negde u knjigama i
publikacijama, u Casopisima. Tako da nisam sklona da
govorim o networkingu bez izdava$tva, bez Casopisa,
bez knjiga iz te oblasti, bez umetnika koji se izraZavaju
na svom nacionalnom jeziku, i koji su takode umetnici
u nekoj zemlji sveta i rade svoj posao, ne samo umetnici
koji se bave lepom knjiZevno$€u i romanima i drugim
stvarima, nego i teorijom kao takvom, §ta god to podra-
zumevalo u razlititim sferama. MoZda je nedostatak
diskusija i rasprava o umetnosti i kulturi uopste, dobrim
delom posledica nedostatka informacija. Da ne pomi-
njem nabavljanje knjiga i stranih Casopisa, prikaza za
nase biblioteke. Izolacija Jugoslavije je suviSe teSka de-
set godina. Dakle, to je drugo pitanje, scenske umet-
nosti su jedno, vizuelne umetnosti su drugo, ali izda-
vadtvo je u sredini i kako prevazi€i taj jaz veliko je pi-
tanje za na$ kulturni milje.

(Milena) - Pre godinu dana Vesna Danilovi¢ je u
Beogradu organizovala Sajam kulturne periodike. To
je bio poku3aj da se Casopisi za kulturu podstaknu da
izadu na trZiSte. Do sada jo§ niko nije pomenuo tu
klju¢nu re¢ — trZiSte umetnosti. Mi pritamo o finan-
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siranju, ne o0 mogucnostima zarade na trZitu. A ako
se prihodi zasnivaju samo na dotacijama, Casopisi za
kulturu mogu samo da preZive, a ne i da budu aktivni
tinioci u oblasti kulture koji vode, koji odrZavaju
raspravu u javnosti. I to je razlog zasto ne samo rad
Milice Tomi¢, ve€¢ mnogih umetnika, samo prolazi kroz
ovaj kulturni prostor a da se stvarno ne doZivi, da se
stvarno o njemu ne raspravlja. I, jedno od presudnih
pitanja bilo bi ne samo kako da pokrenemo javnu
raspravu vec i gde, jer nemamo medijsko okruZenje.
Andrea je u pravu, mi jo§ imamo mnogo obrazovanih
i dobrih kritiara umetnosti. Ali oni nemaju platformu,
nemaju medije gde mogu da objavljuju i uspostave
kriticki dijalog medu sobom, jer oni o€igledno nisu
uvek na istoj strani, ne dele iste teoretske koncepte.
Takve platforme nedostaju jer nemamo trzZi§te umet-
nosti koje bi odrZalo nekoliko nezavisnih fasopisa za
kulturu. Onda Brankova kritika ProjektArt-a, kao &aso-
pisa koji se drzi vrlo uskog koncepta, ne bi imala
razloga da postoji jer bi bilo deset fasopisa za umet-
nost koji teZe na deset razliCitih strana. Ali ako postoji
samo jedan, i taj jedan je tako uskogrud i dopusta da
samo nekolicina ljudi piSe o umetnosti, onda je, na-
ravno, to pogubno za kulturu, za umetniku scenu u
zemlji.

(Biljana) — Veoma je sloZeno razgovarati o trZiStu
umetnosti jer nam onda zaista treba odredena strate-
gija i daleko viSe ekonomskih parametara. Ali sa druge
strane, ako razgovaramo o kulturnoj sceni, moramo
da budemo mnogo otvoreniji. Moramo da shvatimo
da se jos nalazimo izmedu naSe proSlosti, znali perioda
bivie Jugoslavije i nove Jugoslavije, i da to nije lako
promeniti za pet minuta. Ja sam deo bivie Jugoslavije
i mnogi ljudi ovde, vrlo dobri kriti¢ari i umetnici pri-
padaju tom periodu. I morate ovo da razumete, mi
nismo ljudi proslosti, mi smo takode ljudi sada3njosti,
ali je naSe obrazovanje, obrazovanje iz proSlosti. Ali
to nije loSe obrazovanje, samo je drugalije. Na po-
Cetku smo bili alternativa. I uvek se trudimo da pre-
Zivimo uprkos polititarima, da nademo na3a re3enja,
da predstavimo umetnost i kulturu u ovoj drZavi. Osim
toga, mislim da nije lako re¢i za$to neki umetnik nije
dovoljno poznat, nije onako predstavljen kako bismo
Zeleli. Rekli ste da sam promoter, a to znali da treba
da radimo s odredenim umetnicima, na mestima sa
kojima imamo sli¢an jezik, i da zaista napravimo mreZu
kulture, da prepoznamo ko je ko, s kojim grupama
moZemo da komuniciramo i razvijamo sli¢nosti i odre-
dene kulturne tendencije. Bila sam vrlo iznenadena
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pocetkom devedesetih: zasto to ¢arkanje medu nama?
Pa oko nas imamo mnogo Siru kulturnu situaciju. Ali
niko ne komunicira sa suprotnom stranom tako da
kaZe: da, ovo je stvarni partner, ali razli¢it partner, {
hajde da probamo da komuniciramo sa njim, da na-
demo resenje kako da preZivimo u tome Sto radimo.
Smesno je 3to je doslo do rata izmedu prijatelja, iz-
medu ljudi iz vrlo zatvorenih krugova. Ali 3ta znaci
prava kulturna scena? Nije dovoljno da imate jednog
umetnika pa da stvorite kulturnu scenu. Da zaista
stvorite kulturnu situaciju, morate da radite s grupom
umetnika, s odredenim ljudima, organizacijama, da
nesto zaista pokrenete, ne na medunarodnom nivou
veé na nivou Beograda, Srbije, Jugoslavije. Na neki
natin, to je viSe pitanje prijateljske komunikacije: kako
da se zainteresujemo jedni za druge, da razumemo
jedni druge i pomognemo jedni druge. Ja nemam nita
protiv vas (Branku Dimitrijevi¢u). Upravo tako. I svi-
date mi se jer mi se svida kako piSete. Ali mi smo
na suprotnim stranama. To je problem.

(Ksistof) — Znate, ja sam iz pograni¢ne oblasti. Taj
narod nema obilaj da traZi Zrtveno jagnje kod nekog
drugog, vec da bude samokritiniji. Kao umetnik, malo
drugatije gledam na ovo polje. Znam da nema do-
voljno kritike i novca i ostalih stvari, ali moje glediste
je da glavni uzrok leZi u umetnicima, u kulturi i umet-
nosti, ne u promociji, noveu, industriji... Dakle, ose¢am
da su umetnost i kultura zaista u dubokoj krizi. Ja
sam odrastao sa revolucijom u Poljskoj, i ovako gle-
dam na kulturu: treba da menjamo kulturni obrazac
u presudnom trenutku. Kad sam se tek ukljucio u rad
u kulturi, bilo je to vreme Grotovskog i njegove re-
volucije u pozoristu... imao sam jasnu predstavu da
menjamo kulturni obrazac. Vi postavljate pitanja o
danasnjem pozoristu, birokratskoj ustanovi, ali mi smo
u Poljskoj pre dvadeset, trideset godina poéeli da stva-
ramo novo alternativno pozoriste, pozori$ne grupe. 1
osecali smo da smo avangarda, ali ne u formalnom
smislu reci ve€¢ u smislu da smo u prvim redovima
onoga $to se deSava u drudtvu, u drZavi, u Evropi. Da
pokulavate da menjate i pokaZete ljudima nove pu-
teve, nove ideje, sve to. Problem je §to su kultura i
umetnost prestale da budu u prvim redovima stvarnih
dogadanja, realnosti. Ljudi iz kulture su na neki nacin
anahroni¢ni. Ne zbog trZiSta, ne zbog novca, ne zbog
sve ove uprave, recimo, ve¢ zbog nemanja dodira s
realnod¢u, s narodom, s problemima. Mi smo kao slaba
nacija -~ pokuSavamo da se okupimo i odbranimo se.
I kao slaba nacija mi imamo kompleks, i nemamo

175



STRATEGUE IZLASKA - NETWORKING

dovoljno mocdi i nismo spremni da se suo€imo sa stvar-
nim problemima oko nas. Sada razmidljam, pod uti-
skom ove rasprave, $ta je s tim kulturnim obrascem.
Jer, opasno je to §to smo sada, govoreci o Centralnoj
i Istofnoj Evropi, u poziciji da usvojimo nesto spolja.
MozZda je to dobro za ekonomiju, ali za kulturu je
vrlo opasno. Svi poljski intelektualci sada rade na pri-
hvatanju zapadnoevropskih ideja u Poljskoj. A tokom
sedamdesetih, osamdesetih nasi su disidenti bili veoma
originalni ljudi, imali su originalne misli, sada nema
ni¢eg sliCnog. MoZda je neophodno da bude tako u
ovom trenutku, moZda je to neka vrsta sluZenja drus-
tvu, jer tu nije re¢ samo o kulturi ve¢ i o drustvenim
naukama i ekonomskim naukama, sve ide zajedno i
Adam Mihnjik je sada vrlo aktivan u poslovnom svetu,
ali i u promovisanju demokratskih ideja. Ali, to nije
odgovor na moje probleme i teme. Imam osecaj da
nas nedto snazno poziva da promenimo kulturni ob-
razac. Kao ulenik Grotovskog, kad je on poteo da
stvara aktivnu kulturu, napustio sam pozoriSte, na-
pustio ustanovu i pokulao da uklju¢im ljude da za-
jedni¢i nesto rade. Ono 3to i sada radim jeste novi
oblik ove aktivne kulture.

(Jadranka) — U jugoslovenskom druStvu, ba§ ovom,
savremena kultura je ignorisana. MoZe se boriti protiv
odredene kuiture i umetnosti, ona se moze apsorbovati
kroz trZiste, zabavu, novac, i moZe se ignorisati. Biljana
je pokrenula veoma vazno pitanje za mene, za nas,
za nadu filozofiju rada u pozori§tu — za$to nema odziva
javnosti u Jugoslaviji. O€igledno je stanje slobode misli,
govora i drugih stvari, osim toga svi znamo ko se
nalazi na kom poloZaju. A savremena umetnost se
ignoride, no to ne zna¢i da nas nema. Network sma-
tramo neophodnom. To nije stvar nove strategije zato
$to su na Zapadu sada mreZze u modi. To je potreba
kako bi preZiveli ali ne usamljeni, ne jedini. Network
nije model za sva vremena, fantasti¢an i najbolji. To
je odredena potreba umetnika da se nade nacin kako
opstati i opstajati. ReC je o tome da moZemo da
govorimo, komuniciramo, budemo prijatelji i radimo
prikaze koji ne moraju da budu kritike, nego da govore
i o0 radu, procesu, deljenju, razmeni. Ako nemamo
feedback, onda moramo da ga razvijemo medu nama.
A u mreZi koju smo spontano stvorili s nas$im ko-
legama, a sada je zvani¢no ustanovljavamo kao udru-
Zenje, trudimo se da ohrabrimo jedni druge da raz-
govaramo, susreéemo se¢, kazemo: oh, da, uradio si
ovo i ovo; dakle, jednostavno da delimo. Jednom pri-
likom sam pitala DZil zasto je osnovala Magdalena
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network? Ona je rekla: Hocu da stvorim prostor gde

¢e ljudi biti slobodni, prikupljati energiju da mogu da

izadu, da budu snaZniji. U ovom sludaju je to bila

mreZa Zena, a pitanje Zena je postalo veoma vazno u
Evropi Sezdesetih godina.

(Jovan Ceki¢ ) — Hteo bih da kaZem nekoliko reti o
Casopisima za umetnost, jer sam bio direktor i glavni
urednik prvih sedam brojeva New Momenta. Nekoliko
godina ranije bio sam urednik Casopisa Moment, a
glavni urednik je u to vreme bio JeSa Denegri i sloZili
smo se da nemamo dovoljno novca, da ne moZemo
da nastavimo da izdajemo stari Casopis. Kad smo po-
krenuli novi ¢asopis, plata u Beogradu je bila oko 25
DEM. Danas kazu da je 85 DEM. Ovo je veoma
vazZno za naSu diskusiju. Drugo, smatrali smo da nam
treba drugi novac, drugo mesto, pa smo poleli da
razgovaramo s ljudima iz vrlo bogate firme koja se
zove Saatchi & Saatchi. I, dobili smo taj novac. Nasa
druga teza, Sto je veoma vaZno, jeste da se kulturni
obrazac izmenio, da smo nekada Ziveli u kulturi de-
snice, a sada pocinjemo da Zivimo u ekranskoj kulturi.
Mi hofemo da napravimo &asopis koji ¢e biti novi
obrazac kulture, te kulture ekrana. Dakle, potinjemo
od toga. Imamo loda iskustva s piscima. U vreme kada
je plata bila 25 ili 45 DEM, davali smo za jedan tekst
oko 100 DEM, ali nismo dobijali dovoljno tekstova.
To je, nazalost, istina. Kada smo poceli da se bavimo
tim novim idejama imali smo veoma loSe iskustvo s
ljudima iz Beograda. Ono 3to je ovde problem jeste
to da imate novi obrazac i neki drugi novac i ljudi
kaZu: oni su veoma bogati, hoée da kaZu Cudne stvari,
oni hoce da urade nesto s nama. I tako nastaje pred-
met zebnje koji se zove New Moment. A drugi problem
je 3to hocete da uspostavite komunikaciju s drugim
zemljama. Onda sam kao direktor rekao OK. Po-
¢ecemo jednostavno da razmenjujemo tekstove. Da-
¢emo ljudima u Sloveniji neka tri teksta iz New Mo-
menta a oni ¢¢ nama dati neka tri iz slovenackog
¢asopisa Otelo. Oni to nece. Mi kaZzemo, OK, mi éemo
vam za to platiti, a vi éete nama da platite. Oni kaZu,
ne, ne, ne, mi bismo Zeleli da predstavimo naSu kulturu
u vasem Casopisu. Ok, kazem ja, mi bismo Zeleli da
predstavimo nasu kulturu u vasem Casopisu. Oni kaZu,
znate kakva je situacija.. Dakle, kakvo je nale is-
kustvo? Postoji Istolna Evropa, ali i Srednja Evropa,
a jugoistotna Evropa ili Balkan. I Cini mi se da sada
razmilljamo, da razgovaramo sa pozicije Balkana, koja
se mnogo razlikuje od bilo koje druge. Mi smo varvari,
mi smo ubice, znate, mi smo ratnici, imati smo neko-
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liko ratova, kao $to znate. I kad hocete da razgovarate
sa ljudima napolju, sa stanovita jednog ¢asopisa, ima-
te samo jedan poZeljan pogled, a to je antiratni pogled.
Kada kaZete, OK, mi imamo umetnika koji radi neSto
drugo, oni kaZu — pa to nas ne zanima, mi hoéemo
antiratni, anti... mi kazemo OK, ali — nas to ne zanima.
Rekli smo — kada imate sankcije, kada imate 25 DEM
platu, i ostanete normalni to je antireZimska pozicija.
Ali oni to nece, oni ne¢e normalne ljude, oni jedno-
stavno hoce anti anti anti. Dakle, to je razlog za$to
ne moZemo da uspostavimo neku ozbiljniju komunika-
ciju. Kada hocete da uspostavite kontakt imate isti,
recimo poZeljan pogled, imate dakle neku vrstu efekta
zoo vrta. Mi smo u zoo vrtu. I svi nas gledaju i hoce
samo jednu predstavu, antiratnu predstavu.

(K3istof) — Ali vi imate medunarodne festivale jedan
za drugim.

(Jovan) — Da.

(K3istof) — To je nemoguce u Rusiji i kod nas... Kako
je to moguce?

(Jovan) — Znate, re¢i éu vam da je jedno izdanje New
Momenta kostalo u tom trenutku oko 35 000 DEM.
Dakle, moguce je. Ne znam kako, ali kada imate,
hajde da razgovaramo. Ja imam jedan ¢asopis, vi imate
drugi, hajde da se razmenjujemo, hajde da razmislja-
mo po tom novom kulturnom obrascu. Ali vi t0 ne
moZete jer ja hocu od vas samo... recimo katoli¢ku
Poljsku ili vi imate tradiciju disidenata, hocu to. Necu
nove mlade teoretitare iz Poljske, to me ne zanima,
ne zanima me poljski deridovac. To je problem. Jer,
vidite, kada razgovaramo o komunikaciji, pre svega,
mislim da ste u pravu, moramo da imamo vi$e mesta,
razliCitih mesta, razli¢it novac, jer je novac sastavni
deo svake ustanove, svake vrste posla. Moramo da
imamo lokalan novac iz razlititih izvora.

(Boris Duri¢) - Beograd se kao grad razlikuje od
Srbije, od Jugoslavije. Razvio je sopstvenu kulturu. I
pitanja moZemo da svedemo na dva glavna problema.
Ti¢u se komunikacije i finansiranja. Sve je to na neki
nacin centralizovano u Beogradu. Ako bismo nekako
uspeli da raspr3imo finansijske punktove po celoj Srbiji
i Jugoslaviji moZda bismo imali vi§e rezultata u kulturi
jer, oko tih finansijskih i komunikacionih punktova
moZemo da organizujemo kulturna delavanja i kul-
turni razvoj. Verujem da imamo trZiSte, ali da nije
razvijeno. Ko razvija trZiSte, trZiSte umetnosti? Art
marketeri? A kako to da oni nedostaju ovde? MozZda
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je vreme da neko glasno kaZze da postoji neko trZiSte
umetnosti i da je neophodno ne da bi se prodavale
dufe umetnika, ve¢ kao sredstvo koje ¢e obezbediti
vedi kvalitet u umetnosti i ... uopSte viSe umetnosti.
Dakle, art marketing je veoma vazna stvar koju mo-
ramo da razvijemo i ne znam za$to se umetnici boje
da me$aju biznis i umetnost. Nije tatno da se to ne
moZe pomesati, kao da ¢e neko biti manje umetnik
ako moZe da prodaje svoja dela kao neki drugi umet-
nik. To je novo gledifte. Ako poklonimo malo viSe
paZnje marketerima i razvijemo trZiSte, moZda ¢emo
imati viSe rezultata u Kulturi uopste.

(Darka Radosavijevié) — Ovaj razgovor, veoma neop-
hodan u na3oj sredini, doveo me je jo§ jednom do
zakljutka da je likovna scena ili kultura uopSte u
potpuno istoj situaciji kao i opozicija kod nas. Svi
imamo isti problem, a onda se sve svede na poje-
dina¢no delovanje. To je, znadi, ono $to naSu scenu
nikako da postavi na noge, mada postoje kvalitetni
teoreti¢ari i kvalitetni umetnici, kao i mladi producenti,
kolege organizatori. Sukobi medu ljudima koji se bave
potpuno istim stvarima dovode do stvaranja ogromnog
nepoverenja, odnosno, ako radi§ sa jednim, jedno-
stavno te druga strana iskljucuje. Veé nekoliko meseci
imam veliki problem kako da organizujem network
udruZenje na lokalnoj sceni. Da li treba da ima mnogo
ili malo ¢lanova? Ko ¢e biti ¢lan i ko sa kime uopite
Zeli i moZe da radi? Osnovni problem jeste ko ée
uopste da radi, jer se naj¢eSce umetnici zadrZavaju u
okviru svog rada, Krititari rade samo svoje i postoji
problem ko ¢e sve to povezati, ko ima dovoljno snage
da komunicira i sa jednom i sa drugom stranom i ko
je taj ko ¢e da bude medijator. Taj problem je ovde
gotovo neresiv, ili se resava veoma sporo, jer sukobi
stravitno oduzimaju energiju. Upotrebila sam re¢ me-
dijator. Ovde to nije ukorenjeno, ovde biti medijator
znadi biti voda. Ljudima je jako teSko objasniti da ta
funkcija uopste postoji. Kulturolo3ki je problem da mi
mnoge termine koji se ve¢ desetinu godina koriste u
svetu jos nismo savladali ni prihvatili. Problem liderstva
kod nas postoji zato $to u sudtini svako Zeli da se
ispostuje iklju¢ivo njegova ideja. Ukoliko neko Zeli da
osnuje network, najleS¢e dobija, stife status osobe u
koju ne treba imati poverenja, jer onaj ko poku3ava
da organizuje ljude u naSoj kulturi znadi da je neko
ko Zeli da ih iskoristi. Zato su razgovori vrlo neop-
hodni, ¢ini mi se da smo pre izvesnog vremena imali
pozitivna iskustva. Tu je Jovan Ceki¢, tu je Milica
Tomi¢, razgovori ipak dovedu do nekog rezultata, od-
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nosno u direktnom sukobljavanju, mogu tako da ka-
Zem, ljudi na kraju ipak dodu do nekog re3enja. Prob-
lem je 3to ovde ne postoji prostor gde bi se ljudi
okupljali i gde bi razgovarali. Iz viSegodiSnjeg iskustva
znamo da svi poku3aji, Cak i kada se postigne neki
dogovor, najée$ée propadaju, $to nije samo pitanje
inicijative grupe ljudi ve¢, nazalost, i politi¢ki problem.
Ovde se toliko Cesto delavaju politicki i ekonomski
lomovi da jednostavno nema vremena da se jedna
ideja i ostvari. Dota¢i ¢u jos jednu temu koja se danas
pominjala, a to je problem komunikacije, odnosno
nedostatak medijske podrike koja je zapravo neop-
hodna da bi se stiglo do ljudi — publike. Pomenucu
problem galerije Studentskog kulturnog centra koja je
u svakom slu¢aju imala sjajne mlade umetnike i goste
iz inostranstva, ali problem oglafavanja i nedostatka
informacija - ko su ti ljudi i Sta se tamo zaista de3ava
— ogroman je, tako da je i to doprinelo da publike
nema. Publika hipoteti¢ki postoji, ali ona ne zna kuda
treba da ode i Sta tamo moZe da ofekuje.

(Biljana) — PoCeli smo mnogo otvorenije da pricamo
o tim dvema famoznim scenama u beogradskoj kulturi.
Moramo da znamo da se Studentski kulturni centar
nalazi pod posebnim lokalnim embargom, i to nije
pitanje nedostatka informacija. To je stoga Sto niko
nije hteo da vidi §ta radimo poslednjih osam, devet
godina. Kada sam mislila da sam sasvim sama, to je
bilo ’93, '94, kada je galerija bila bukvalno prazna.
Mislila sam, oh moj boZe, svi su otili. A onda su se
pojavili neki novi ljudi, neka nova publika, neki novi
pristup umetnosti, potpuno drugaciji od onog $to smo
ranije radili. Bila je to potpuno nova situacija. Zene
umetnice pocele su da rade, da daju Zivot, pokrecu
energiju, daju nove materijale, da se igraju, Sale, da
svaki dan stvaraju nedto novo. Bilo je to tako aktivno,
tako puno energije, nama je to bilo dovoljno. Bilo je
prelepo, upravo prelepo. Sta redi, umetnost je Zivot,
ne moZe se oblikovati onako kako bismo mi hteli.
Dakle, ako neko polne da radi, onda nam taj rad
nedto daje. Otvorili smo vrata, dali smo galeriju umet-
nicima i oni su radili. I posle nekoliko godina njihov
rad je postac dobro poznat. I zahvalna sam miadim
umetnicima, oni su zaista ponovo uneli Zivot kulture
u Studentsku kulturnu galeriju.

(Aleksandra Jovicevid) — Zasto svi izbegavate pitanje
politike u ovoj diskusiji... Politika je na svim nivoima
prodrla u nade Zivote... pofevsi od ekonomskog nivoa,
gde imamo 85 DEM mese¢nu platu, pa do visih pitanja,
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gde svako ulestvuje u nekoj vrsti kolektivne odgovor-
nosti za ono §to se defava. Zato problem politike nije
da niko ovde ne moZe da bude umetnik, ili kreativna
li¢nost, ve€ i da izbegava, jednostavno se zatvara, uranja
u sopstveni svet i nema veze sa stvarno$éu. Stvarnost
je tako uZasna, tako poraZavajuca, unistava ljude. Ono
o femu ste govorili samo je izuzetak od pravila, jer...
prethodno kaZete ljudi su nestajali sa umetnicke scene,
ili bi se jednostavno pritajili i sanjali ono $to zovemo
unutrainjom emigracijom. Zato je pitanje politike
mnogo §ire, razornije i uZasnije i treba ga naleti i o
njemu razgovarati jer je uticalo na svaki segment naseg
Zivota. Darka govori o networkingu, kako moZe da radi
na toj mreZi kada je njeno radno mesto, njeno sopstve-
no radno mesto zatvoreno. Kad pominjemo Grotov-
skog, ima jedna sjajna pri¢a. Uvek sam mislila da nije
bio drustveno i polititki angaZovan umetnik; a onda, u
jednom od njegovih poslednjih radova pokazalo se da
je toliko politicki i drustveno svestan da su morali da
napuste njegovu borbu protiv poljskog drustva i utonu
u probe. A on je procesom probi koje su trajale po tri
godine dolazio do onoga $to je naumio, nikad nije bio
cenzurisan u procesu proba, a uvek je bio cenzurisan
njegov konacni produkt ili poletak produkta.

(Branko)— Sada je drugacije. Jugoslavija je jedina zem-
lja u Evropi koja ima to iskustvo. Kada osecéate takvu
izolaciju da ne moZete viSe sopstveno iskustvo &ak ni
da poveZete sa nekim drugim u bilo kojoj zemlji... Alter-
nativni umetnici u istotnoj Evropi uspeli su da skri-
venim kanalima komuniciraju medu sobom i stanovi
gde se sve deavalo zaista su bili povezani. Stan u Vroc-
lavu bio je povezan sa nekim drugim stanom u Moskvi,
i tako dalje, istim sloZenim i tajnim putevima. Ali buduci
da mi Zivimo u zemlji koja je danas jedina takva u
Evropi, nemate, ne moZete da delite ni takvu mreZu.
I mi smo imali tri iskustva sa izoZbama po stanovima
i tokom devedesetih: izloZba "Privatno javno" koju je
organizovao Ra3a Teodosijevi€ bio je zanimljiv primer.
Opet, to je samo jedan stan, bez ikakve veze sa nekim
drugim stanovima negde drugde, 5to na neki natin ka-
rakteriSe razliku izmedu nekada$njeg istotnoevropskog
komunisti¢kog iskustva i ovog sadaSnjeg.

(Jadranka) — Zelela bih da kaZem da smo upravo ovih
dana mnogo govorili 0 otporu u pozoridtu i dosli do
zakljutka da, Zivei u periodu takozvanog liberalnog
socijalizma na8i umetnici nisu naudili da pruZaju otpor
na isti natin kao umetnici u Poljskoj, Cehoslovatkoj,
Madarskoj, i drugim zemljama isto¢nog bloka. A to
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je veoma vazno da znamo, i moZe, nazalost, da bude
primer. I moZda moramo da prodemo kroz isti period
ako se nastavi ovakvo stanje. MoZda. MoZda necemo.
MozZda moramo da nademo drugo reSenje. Jo§ ne
znamo. Ali se ofajni¢ki borimo da ne dodemo opet
na tu tatku kada moramo da se zadovoljimo travom.
Ljudi koji Zele da satuvaju umetnost moraju da pruZe
otpor. To je na3a filozofija. Na koji nain, kako, zavisi
od drZave, vremena, ali priznajemo &injenicu da nakon
ovih deset godina model umetnitkog otpora nije razvi-
jen u paSoj kulturi. A mislim da se sada razvija, ¢ak
i na ovom mestu.

(Milica Tomi¢) — Ova diskusija je bila toliko razno-
vrsna da Zelim da reagujem na nekoliko tema. Ali,
prvo bih htela da kaZem nesto o femu sam vec raz-
misljala pre nego 3to sam dosla na ovaj razgovor. A
to je takozvano Osvajanje teritorija, teritorija u Srbiji
i Jugoslaviji. Neophodna su tri strate3ka pristupa: prvo
obrazovni, onda prezentativni, prezentacija umetnitke
scene, i tre€i — produkceioni. Oni gradovi koje je Biljana
navela, koji su ve€ imali uspe3na deSavanja u vizuelnim
umetnostima kao §to su Vrac, Gadak i tako dalje, oni
sada smanjuju svoje resurse za ta delavanja. Mani-
festacije koje su tamo postojale ve¢ su zavriene, mada
je to godinama bilo veoma pozitivno iskustvo. U svetu
ima puno fondacija koje bi uestvovale i koje bi pomo-
gle, narotito tu vrstu programa kulturne decentrali-
zacije. Problem je kako povezati sve te stvari, ili sva
ta pitanja i strategije: seminari oigledno moraju da
traju bar nekoliko nedelja, ili da postoje u duZem
periodu; onda treba organizovati prezentaciju savre-
mene umetnosti vnoga $to se deSava u Beogradu, a
onda uliniti tre¢i korak, stvoriti uslove da produkcija
moZe da se odvija u samim tim gradovima, narogito
na javnim mestima, tako da ljudi u tim gradovima
mogu direktno da komuniciraju sa umetnitkim delima
po celom gradu.

(Milena) - Razgovor su inicirali BELEF i Casopis
Kultura. Kada je Casopis Kultura pokrenut 1968. godi-
ne, imao je odeljak koji se zvao tribina, "okrugli sto"
i bio je veoma Ziv sedamdesetih godina. Slobodniji
nego drugi, pokretao je razne rasprave o fenomenima
kulture u na$em drudtvu. Mi, kao novo urednistvo,
odludili smo da zadrZimo ovu tradiciju smatraju¢i da
nalem drustvu nedostaju platforme za raspravu i da
objavljivanjem rasprave u asopisu dajemo na$ dopri-
nos razvoju javnosti. Naravno, neki kulturni centri
organizuju rasprave s vremena na vreme, ali objavljiva-
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nje rasprave odraZava duh rasprave i dozvoljava da
drugi kriti¢ari, sociolozi kulture, umetnosti mogu ka-
snije da doprinesu raspravi svojim tekstom. Zato ¢aso-
pis Kultura organizuje, tri-Cetiri puta godisnje, ovakve
rasprave o razliCitim pitanjima. Imali smo raspravu
Stvaralastvo kao protest, smatrajuéi da je to znatajan
segment umetnitke scene kod nas. Kroz raspravu koja
je bila veoma teoretska, pokazalo se da na naSoj umet-
ni¢koj sceni postoje takva umetnitka dela koja se,
moZda ne verbalno ili na figurativan, banalan, ekspre-
sivan nacin, karikaturalno suprotstavljaju reZimu, nego
to ¢ine svojim znacenjem, dubokim znafenjem. Ra-
sprava je za mnoge od nas bila vaZna i to je kasnije
omoguéilo da se ona razvija sa studentima na Uni-
verzitetu, da se moZe iskoristiti da podstakne razliita
razmiSljanja. BELEF festival Zeli da ostvari odredeni
uticaj u ovoj sredini, da unese nedto novo u beogradski
kulturni Zivot. Sta je to novo? MoZda to nije novo u
poredenju sa nedim ranije, ali za devedesete, to je
novo. To je javni dijalog. Zato smo hteli da se ova
rasprava odr’i na kraju naleg festivala. Nalazimo se
u izloZzbenom prostoru Zavoda za proucavanje kul-
turnog razvtka, medu eksponatima projekta BELEF
festivala koje je uradila Milica Stevanovi¢ sa sarad-
nicima. MoZete jasno da vidite da je to bio poku3aj
umetnika da pokrene dijalog sa gradom. Dakle, rekla
bih da cilj ove rasprave nije da resi neki problem, oni
se ne mogu resiti raspravama, nego je cilj ove rasprave
da okupi ljude iz razli¢itih regiona centralne i Isto¢ne
Evrope, da podelimo sa njima naSe ideje, nase pro-
bleme, moZda na3a reSenja. Poput UdruZenja neza-
visnih pozorista. Zeleli smo da iskoristimo ovaj "okrugli
sto" da podelimo iskustva. A moZda ¢e neke inspirisati
nedto drugo. Pomenuto je da nema letnjih 3kola,
letnjib 3kola-radionica. U februaru ove godine, kad
smo planirali BELEF, Savet je hteo da BELEF bude
festival radionica. Onda je doSlo bombardovanje i nala
ideja je potpuno napustena i zaboravljena. Ono §to
ste videli tokom leta osmiljeno je u kratkom periodu,
ali je ideja o festivalu-radionici ostavljena za neku drugu
priliku.

Zelim svima vama da se zahvalim $to ste dosli i ude-
stvovali. Meni je ovo bilo veliko zadovoljstvo. Sta god
mislili posle ove rasprave, da moZda nije bila dovoljno
plodna, da moZda nije dotakla najvaZnija pitanja, mi-
slim da éemo je jo§ jednom progitati kada bude ob-
javijena i moZda €emo je, bar neko od nas iz Beograda,
sluati na radiju. Tema nale debate je o€igledno, kao
3to je Milica rekla, tako razgranata i dodiruje sve
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oblasti umetnitke i kulturne scene. Takve rasprave se
nikada ne mogu okon¢ati, zavrSiti nekim saopStenjima.
Nas3 cilj je bio da pokrenemo mnoga pitanja i Cujemo
razlitita misljenja, saznamo o razli¢itim strategijama.
A kada se rasprava objavi, ponovo ¢emo ovde organi-
zovati malu konferenciju. Onda ée mozZda do¢i neki
drugi ljudi, sa drugom vizijom i reéi ovo je... sa tim
se ne slaZemo, ili ovaj problem nije dobro obraden, i
tako dalje. I tako ¢e se rasprava produZiti. Zato ona
ima viSestruki smisao.

Utestvovali su: Dudan €. Jovanovi¢, Milena Dragicevié
— Se¥i¢, Branimir Stojkovi¢, Branko Dimitrijevi¢, Ja-
dranka Andeli¢, Dijana MiloSevi¢, Biljana Tomi¢, Ve-
sna Danilovi¢, Aleksandra Jovicevi¢, Jovan Ceki¢, Bo-
ris Puri¢, Darka Radosavljevi¢, Milica Tomi¢, K3istof
CiZevski (Poljska), Asja Silajeva (Ruska Federacija),
Andrea Sekere§ (Madarska), Margit Salko (Madar-
ska), Nina Kiralji (Madarska), Filip Difren (Austrija)

(S engleskog prevela:
Vera Vukelic)
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