
STRATEGIJE 
IZLASKA 

NETWORKING 
(Milena ~ragiievii-Seiii) - Ovom diskusijom ielimo 
da dam0 platformu za raspravu o temama koje su od 
presudnog znataja za razvoj umetnosti i kulture u da- 
naSnjoj centralnoj i istotnoj Evropi. Kako da se pove- 
iemo sa Evropom i svetom? Kako da se stimuliSe ume- 
tnitko triiSte da bi postalo konkurentno i dovoljno 
kompetentno da se poveie s Evropom i svetom na svim 
poljima umetnosti (kako u vizuelnim tako i u scenslcim 
urnetnostima, jer se strategije kornunikaciie mogu dubo- 
ko razlikovati). U samom naslovu predlaiemo jednu 
od strategija. To je networking. Videkmo da li k baS 
om strategija biti prihvakna, ili Ce se naCi druga reienja. 

(Branimir StojkoviC) - U raspravi o strategijama izlaska 
(i novcu i moCi kao njegovim pretpostavkama odnosno 
preprekama) pozabavio bih se, pre svega, samim net- 
workom i networkingom. Zanimljivo je da je savremeno 
znatenje reti network gotovo iskljutivo vezano za teo- 
riju komunikacije, pa se ranija istorijska znatenja - 
osim u svrhu etimoloSkog razjaSnjenja - skoro uopSte 
i ne pominju. To je joS samo samo jedan dokaz da je 

* Tribina "Kulture" je odrfana 7. septembra 1999. godine u okviru 
programa BELEF-a, a u organizaciji nage redakcije u svetanoj sali 
Zavoda za prouhvanje kulturnog razvitka. Odrfavanje Tribine fi- 
nansijski je pomogao Fond za otvoreno druStvo Jugoslavije, omogu- 
CavajuCi, preko programa Culhlral link, gostwanje u k n i k a  iz ino-  

stranstva, kao i Btampanje jednog dela ovog  broja Easopisa. 
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komunikacijska paradigma sada vodeh,  a da se ranije 
paradigme (religijska, polititka, kulturna pa i ekoloSka) 
tumaEe sve vise u kljuEu ove poslednje. Vaino je istadi 
da komunikacijska paradigma, za razliku od prethod- 

nih, nije sadriajno vet relaciono utemeljena. 

Najpre, umesto o networkingu, moglo bi se dalje govo- 
riti o mreiama kulture da nije jednog jezitkog pro- 
blema. Naime, srpski jezik je nedovoljno preeizan jer 
ne specifikuje vrstu mreie na koju se termin odnosi. 
Engleski je tu u prednosti: kada se upotrebi retnetwork 
misli se na mreiu koja nema jedan ved mnogo centara 
(nalik odbojkaSkoj mreii) dok se kod reEi web misli na 

mreiu nalik paukovoj koja ima centar. 

TehniEki - network se definiSe kao poseban tip pove- 
zivanja elemenata - pojedinaca, grupa ili organizacija 
- koji se nazivaju hrorovima mreie. Komunikacija se 
odvija pomoCu kanala kojima se prenose poruke koje 

Salju odnosno primaju pojedini Elanovi mreie. 

Jedan od kvaliteta mrcic jeste i to Sto za nju ne vaii 
klasiEna definicija sadriana u tvrdnji da je brzina kon- 
voja jednaka brzini najsporijeg broda u njegovom sa- 
stavu, odnosno da je jaEina lanca jednaka jatini naj- 
slabijeg beoEuga. MreZa ima osobinu strukturisanja - - 
koja omoguhva da se povezivanje izmedu Elanica od- 
vija razlititom brzinom i intenzitetom i da pretpostavlja 
razlitite kvalitete medusobnih odnosa. ~ i t e r  ~ o n d ~ .  
zato uohva razlitite tipiEne uloge unutar mreie, medu 
kojima su osnovne uloga Elana jezgru mreie, uloga 
veznog igraEn i uloga izolata. Pretpostavka uspostav- 
ljanja i funkcionisanja mreie nijc dakle homogenost 
njenih elemenata i njihovih meduodnosa, ali jeste po- 

stojanje minimalnih pravila ili sintakse mre2e. 

Ako ostanemo u okvirima kljutnog termina ove ra- 
sprave - networkinga, moglo bi se redi da pluralizaciju 
nacionalnog kulturnog prostora treba zasnovati na re- 
lativizaciji weba driavne kulturne politike pomotu net- 
workinga autonomnih kulturnih subjekata: institucija, 
organizacija, udruienja, grupa stvaralaca i pojedinaca. 

Podolni i Pejdi ukazuju da je - na nivou modela - 
mreiu potrebno razlikovati, s jedne strane, od ato- 
mizovanog ~lz"iSta, a s druge, od hijerarhijski utemeljene 
organizacije. Dok je u slutaju triiSta odnos izmedu 
utesnika povremen a ne trajan, Sto znaEi da prestaje 
kada bude obavljen akt razmene, dotle su u s luhju 
hijerarhijskih organizacija ti odnosi trajni. Ono Sto 
razlikuje mreie od hijerarhijskih organizacija jeste od- 
sustvo jasno vidljivog, legitimnog autoriteta koji reSava 
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sukobe medu pojedinim elementima organizacije. Isto 
tako, triiSte sobom nosi visoku dozu rizika ali i znatnu 
meru autonomije, dok ukljutivanje u organizaciju 
smanjuje nivo rizika ali zato raste nivo heteronomije 
tj. zavisnosti od drugih, medusobno hijerarhijski po- 
vezanih elemenata. Mreia - na nivou modela - pred- 
stavlja funkcionalni kompromis izmedu triibta i or- 
ganizacije maksimizujuti pozitivne i minimizujuti ne- 

gativne osobine i jednog i drugog. 

Norma uzajarnnosti zasnovana na poverenju jednih u 
druge bitna je odlika mreie, te zato moie da se govori 
i o zajedniEkom rnoralr~ rnreie kao minimalnoj pret- 

postavci njenog postojanja. 

Mreie podstiEu uEcnje novih veStina i sticanje znanja 
zato Sto omogutavaju vetu raznolikost (diverzitet) u 
istraiivanju okoline - Sto je njihova prcdnost u odnosu 
na hijerarhijske organizacije. Istovremeno, mrete omo- 
gutavaju sticanje bogatijih i sloienijih informacija nego 
Sto je to slutaj sa onima koje stiiu posredstvom triiSta. 

Mreie to tine na dva nafina. Prvo, one ohrabruju 
brzu razmenu znanja do koga su samostalno doSli 
pojedini njeni elementi koji su svojevrsni rezervoari 
znanja. Mreie tu sluie kao informacioni kanali. Drugo, 
i vainije, mreie podstitu inovativnu sintezu znanja 
koje se kvalitativno razlikuje od onog koje vet postoji 
u pojedinim elementima mreie. Tako sama mreia 
postaje srediSte koje omogutuje inoviranje znanja, a 
ne samo puki kanal njegove razmene. T o  bi moglo 
da se nazove sinergistitkim kvalitetom mrefe. "Mnogo 
pEela, a samo jedan roj" pisao je Ortcga i Gaset joS 
dvadesctih godina ovoga veka, doduSe u sasvim dru- 
gom kontekstu. Zanimljivo je da Nikolas Negropont, 
jedan od savremenih gurua informatitkog drubtva, u 
knjizi-bestseleru Biti digitalan (1998) koristi slitnu fi- 
guru plice i jata kada govori o virtuelnim zajednicama 

u kojima se mreino komunicira. 

Ako je jedan od Elanova mreie visokopriznat onda se 
i na druge Elanove mreie prenosi to priznanje. T o  je 
pogotovo vaino ako je odredeni Elan mreie nedavno 
zapoEeo s radom pa jedva da ima minimalne vlastite 
pozitivne reference. Onda ga vet  samo pripadanje 

mreii pzitivno IegitimiSe. 

T o  donosi neposredne koristi svakom Elanu mreie 
poEev od povehne moguenosti opstanka, preko puni- 
jeg organizacionog razvoja, sve do omogutavanja sti- 

canja vetih prihoda. 
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Istraiivanja su pokazala da su pozitivni efekti pripada- 
nja mreZi posebno znabjni u zemljama tranzicije u 
kojima pripadanje nekoj transnacionalnoj mreZi pred- 
stavlja znabjnu informaciju za sve one koji Zele da 
uspostave trajniji kontakt sa pojedinim subjektom, ia- 
ko njegova neposredna okolina sama po sebi ne uliva 

poverenje. 

Takvi efekti mreie mogu se demonstrirati na primeru 
Asocijacije nezavisnih elektronskih medija (ANEM), 
odnosno uloge Radija B2-92 u njenom uspostavljanju 
i funkcionisanju. Poznato je da ova radio-stanica, po- 
red informativne, ima i jednu od vodeCih kulturnih 
uloga. Visok medunarodni prestii B2-92 (Radio-sta- 
nice koja je paradigma uspeSnog nezavisnog medija) 
preliva se na druge Elanice mreZe koje su, uzete svaka 
za sebe, uglavnom samo lokalnog znabja. Pripadanje 
mreii, medutim, nosi sobom i sasvim konkretne poli- 
tiEke neprilike za sve njene Elanice ukljutujudi zabranu 
emitovanja i sudski progon njihovih urednika i saradni- 

ka. Ali to je vet naSa specifitnost. 

Jedna od vainih prednosti koje donosi pripadanje mre- 
i i  jeste povehna adaptibilnost na neotekivane pro- 
mene. Mreia, naime, omogutuje bogatiju komuni- 
kaciju sa Sirom sredinom nego Sto bi to bio slubj sa 
izolwanom organizacijom. Primer: ovogodiSnji FIAT, 
podgoritki medunarodni Festival alternativnih pozo- 
riSta odr2an je u vreme NATO bombardovanja i upr- 
kos njemu. FIAT se nije odvijao u Podgorici, kako je 
to ranije bio slubj, ved disperzovano u gradovima iz 
kojih je trebalo da dodu pozoriSta - utesnici festivals. 
To je bilo moguCe jer je FIAT Elan medunarodne 

mreie alternativnih pozoriita. 

TopoloSka istraiivanja mreie ukazuju i na njene razli- 
file kvantitativne aspekte. Tako se govori o razlifitom 
stepenu dostupnosti, gustine, centralnosti i njene do- 
niinacije. Pored toga, istrafivanje odnosa medu tla- 
nwima mreie ukljutuje i saznanja o ufestalosti, traja- 
nju i znabju tih odnosa za postojanje, opstanak i 
razvoj pojedinog Elana i mreie u celini. To vodi zak- 
IjuEku da je mreh egalitarna samo na nivou modela, 
dok empirijski oblici participacije u mreii mogu biti i 

drugatije oblikovani. 

U poktku, mreia je obitno rudimentarna - ne vise 
od skupa kolega, odnosno adresa onih za koje se zna 
ili pretpostavlja da dele sliEna interesovanja. Ubrzo, 
medutim, mreia poEinje da pokriva mnogo Sire pod- 
rutje. U v e b j  ili manjoj meri ona postaje: 
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- Platforma za iznoSenje i razmenu stanoviSta, ideja 

- Informacioni centar 

- StaleSko udruienje koje okuplja ljude koji pripadaju 
istom profesionalnom sektoru i omoguduje saradnju 

sa drugim slitnim formacijama 

- Telo koje unapreduje i Stiti zajednitke interese svojih 
tlanova (lobira u odnosu na politiku, triibte, medije ...) 

- &Sobran organizacija koja pokriva razlitite organi- 
zacije koje imaju neke zajednitke ciljeve. 

MreZe kulture dobrim delom reprodukuju odlike glo- 
balnog komunikacionog sistema koji je izrazito asime- 
tritan. Postoji unutraSnja pwezanost izrnedu ranije- 
nosti ekonomske produkcione moCi i kulturnog kapa- 
citeta svakog druStva. T o  je svakako naS hendikep - 
socijalnu okolinu kulturnih mreia predstavlja informa- 
titko druStvo, a njegov lendskejp jeste dualni grad tije 

obrise analizira Manuel Kastels. 

Ako se razmiSlja u kategorijama prostora - ekonom- 
skog i polititkog podjednako - od dualnog grada i 
informatitkog druStva, mi kao zemlja smo joS veoma 
daleko - i tini se sve dalje. Ali ako se razmiSlja u 
kategorijama tokova - a mreie pripadaju svetu tokwa 
- onda su nam izgledi znatno bolji. Tu metafora kon- 
voja i najsporijeg broda unutar njega vise ne funkcio- 
niSe - na virtuelnom okeanu mreia vrednuju se samo 
mornari. A oni surfuju najteSCe kao pojedinci a samo 

ponekad kao posade. 

(Branko DirnifnijeviC) - Ova prilika je vaina jer su nam 
konatno u Beograd doSli mnogi ljudi iz inostranstva 
koji su zainteresovani za ovu temu. Nismo naviknuti 
na ovakve posete u poslednje vreme, pa se nadam da 
Cemo svi imati koristi od gostiju, pre svega od njihwih 
razlititih iskustava u kulturnim vezama i networkingu, 
n e k m u  Sto mofe biti veoma vafno za naSu scenu koja 
je veC predug0 u izolaciji, ne samo spolja, vet  i iznutra. 
Ne ielim sada ponwo da ulazim u tu staru raspraw, 
ali vaino je da se joS jednom naglasi da je situacija u 
kojoj se nalazimo obezvredila svaki o s e h j  za komu- 
nikaciju u kulturi, svaki o s e h j  za vrednost u kulturi 
kojeg ima na internacionalnoj sceni. Mi smo u takvom 
poloiaju da moramo da nademo izlaz. Litna iskustva, 
pre svega, bite zanimljiva. Sada Cu govorili o svom lit- 
nom iskustvu, kao neko ko radi u Centru za savremenu 
umetnost u Beogradu koji je deo mreZe slitnih centara 
savremene umetnosti Sirom Istotne Evrope. Ove centre 
























































